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グループ人材マネジメントの考え方
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グループ企業役員の評価・報酬グループ企業役員の評価・報酬

次世代経営者の育成
－グループ内経験 出向・転籍
－グループ内公募

次世代経営者の育成
－グループ内経験 出向・転籍
－グループ内公募

グループ人材マネジメントの視点グループ人材マネジメントの視点

グループ企業 階層別のテーマグループ企業 階層別のテーマ

グループ人材マネジメントの基本的な考え方

人材の一元的管理人材の一元的管理

■3.グループ全体での人員計画、総額人件費管理の推進■3.グループ全体での人員計画、総額人件費管理の推進

■2.企業の分類と企業群にフィットした人材マネジメント■2.企業の分類と企業群にフィットした人材マネジメント

■1.グループ内労働市場の形成と活性化■1.グループ内労働市場の形成と活性化
企業単体の人事管理にとどまらず、グループ全体を共通の労働市場と見て、人材マ
ネジメントを行う必要性が高まっています。グループ全体の人材情報ＤＢの構築、人
材育成、人材活用を図り、人的資源の最適配分を実現することが重要です。

グループ標準人事システム適用

ローカル人事システム適用

トップ層

ミドル層

若年層

グループ内
労働市場

親会社至上主義の人事管理から脱却し、グループ全体での人員管理と双方向の異
動、また分社化やグループ別の報酬体系により適正な人件費管理をしていく必要が
あります。

グループ中核企業の制度をグループ標準人事のインフラとして構築します。それを
ベースとして、グループ内の企業を事業の性格やミッション等により分類し、分類され
た企業群（労働市場）に適合した制度で運用するのが効果的です。
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企業再編に伴う人材マネジメントの構築ステップ

統合後の人事理念の構築

分類された企業群ごとの人事制度設計

グループ企業共通の標準人事設計

グループ内労働市場のデザイン

個別人事制度の設計

統合後の人事戦略の構築

• 規模、効率、ミッション、事業特性、ライフサイ
クル等による分類指標の設定

• 指標によるスコアリング→企業の分類

• 企業別・事業別・職種別のグループ化

• 分類された企業群にフィットした仕組みづくり• グループ内人材育成、異動・公募

• グループ共通の等級、報酬、退職金・年金

• グループ役員の評価、育成、報酬 • 個別企業のローカル人事制度設計

グループ人事の理念を確認してグループ内労
働市場の視点からグループ人事戦略を構築し、
グループ共通の標準人事制度に展開する。

企業、事業の特性に応じてグループ内で労
働市場をデザインし、分類したグループ・企
業ごとにふさわしい人事制度を設計する。

現状把握

Step１

基本構想

Step２

＝統合後の中核会社の制度設計

グループ事業・機能・
組織再編計画（別途）

Step３

グループ人事制度構築

Step４

グループ企業への展開

人事業務・システムのグランドデザイン策定

パッケージ選定・情報システム構想

ＢＰＲ実行計画作成・実施･定着化

標準人事の設計 移行・運用

文書化

移行準備・システム化

ＰＲ・説明

運用トレーニング・研修

• 統合前の現状確認

• 各社の差異の確認

•統合に向けての課題

•統一化案の作成

グループ経営ビジョンに基づき、企業グループの人事制度を策定するステップは以下のようなものです。
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人事制度統合のパターン

１．ハイブリッド型体系（共通部分をベースに旧各社固有部分を付加）

組織再編に伴う企業グループ内の人事制度再構築

１．ベースとなる部分を共有化する、２．管理職層の体系を共有化する、３．企業グループﾟ内の職種別で共有化する、の３パターンが考えられます。

２．階層別の体系

賃 金

（基礎部分）

退職金・年金

資格等級制度

賃 金

（職務・職能部分）

賞 与

雇用・勤務形態

２階部分

各社別の設計

１階部分

全社共通

評価のベースとなるバリュー、
コンピテンシー

固有の評価基準

３．企業グループ横断的職種別体系

上位層：

共通の制度

下位層：

各社固有の制度

安定性

求心力

弾力性

遠心力

Ⅱ.人事制度構築の考え方①
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