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DEIB（ダイバーシティ・エクイティ・インクルージョン・ビロンギング）とは
Diversity、Equity、Inclusion、Belongingの4つを指してDEIBと呼びます。DEIBを追求する取り組み
を通じて、働く⼈が”⾃分の居場所”だと感じられる組織をつくること、ひいては、誰⼀⼈取り残さない社会を
つくることこそが、⽬指すべきダイバーシティ&インクルージョン推進の姿であると⽇本総研は考えています。

働く⼈が”⾃分の居場所”だと感じられる組織をつくること

年代や性別、性的志向、障がいの
有無等の表層的多様性や、パー
ソナリティや価値観等の深層的多

様性が組織に存在する状態

Diversity 多様性

個々の特性やバックグラウンドに
合わせた機会の調整や配慮があり、

組織に公平性が存在する状態

Equity 公平性

誰もが排除されず、⾃⾝の強みを
発揮して活躍できる包摂性が

組織に存在する状態

Inclusion 包摂性

組織の⼀員であることを誇りに感じ、
⾃分と組織の成⻑のために

⾏動したいと思える
帰属意識が組織に存在する状態

Belonging 帰属意識

誰⼀⼈取り残さない社会をつくること
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ダイバーシティ＆インクルージョン推進に期待される効果

社会に対する効果

ダイバーシティ＆インクルージョンの推進は、組織や社会に対してポジティブな効果が期待できます。
”やらされ感”で取り組むのではなく、以下に⽰すような効果を享受するためプロアクティブに取り組む姿勢が
重要と考えます。

組織に対する効果

誰もがありのままで存在できる社会の実現

⼈材の定着・活性化 ⼼理的安全性の創出

集団浅慮の回避 イノベーションの創出

採⽤競争⼒の強化 業績の向上

企業ブランドの向上 ESG投資の獲得
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ダイバーシティ＆インクルージョン推進のポイント
ダイバーシティ＆インクルージョンを推進するにあたり、⽇本総研は3つの視点を重視しています。

ダイバーシティ＆インクルージョン推進のポイント

サーベイ等の⼿法を⽤いて
定量的に現状を把握し、

KPIの達成状況を
モニタリングしながら進めること。

Point 1

仕組みや制度上の課題
だけでなく、個⼈や組織が有
しているバイアス等の状況を
把握し、⾵⼟の改善も同時

に進めること。

Point 2

やらされ感を払拭するため、
役員・管理職・⼀般社員
それぞれの腹落ち感を

醸成しながら進めること。

Point 3
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ダイバーシティ＆インクルージョン推進においては、多様な社員の声を丁寧に把握しながら進めるアプローチ
が効果的です。

ダイバーシティ＆インクルージョン推進のアプローチ

ダイバーシティ＆インクルージョン推進における⼀般的なアプローチ

問題
の把握

ダイバーシティサーベイ
を活⽤し、全社的な
問題を把握する

進め⽅
の決定

企業規模や問題の
所在によって、ダイ
バーシティ推進の進め
⽅を定める（優先順
位など）

問題
の深堀

ヒアリングやワーキング
グループ等で社員の
⽣の声を収集し、問
題の深堀を⾏う

• D&I推進のアプローチにおい
ては、現状把握の後に⽬指
す姿の検討を⾏うことが多い

• 現状把握において、多様な
社員からの声を抽出し、そこ
から⽬指す姿を策定する

• 現状把握の結果と⽬指す姿
を突き合わせ、課題を抽出す
る

• 課題解決に向けて講じるべき
打ち⼿を特定する

• 推進体制を組成し、実際に
施策を実施する

• 計画の進捗状況とそれに伴う
組織の変化をモニタリングする

施策推進と定期モニタリング課題抽出と打ち⼿の策定⽬指す姿の策定現状把握
Step1 Step2 Step3 Step4
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⽇本総研のコンサルティングサービス
⽇本総研は、ダイバーシティ＆インクルージョン戦略策定から実⾏、モニタリングおよび情報開⽰を⽀援しま
す。

戦
略
؞
体
制

D&I⽅針策定 • D&Iにおける⽬指す姿の明確化
• 経営戦略とのひもづけ

中⻑期
ロードマップ策定

• 中⻑期アクションプラン策定
• KPI設計

体制構築 • D&I推進体制構築
• ワーキンググループ組成

制
度

⼈事制度設計 • 公平性を担保する採⽤・配置・登⽤・評価・処遇制度の整備
• 多様な働き⽅（時間、場所、両⽴⽀援、兼業・副業等）の整備

⼈材ポートフォリオ
設計

• 多様な⼈材確保・活⽤に向けた⼈材ポートフォリオおよび
採⽤・配置計画設計

組
織
⾵
⼟

研修整備 • 各種研修（D&I研修、アンコンシャスバイアス研修、
⼼理的安全性研修、階層別研修等）の設計・実施

コミュニケーション
促進

• 各種コミュニケーション促進施策（メンター制度、1on1ミーティング、
テーマ別コミュニティ形成等）の設計・実施

DE&Iサーベイ
• 現状把握・分析
• 施策の効果検証・モニタリング

情報開⽰
• 情報開⽰ストーリー構築
• 各種媒体における

情報開⽰⽀援


