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メニューオーダー型
内部統制報告制度対応コンサルティング
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1．日本版ＳＯＸ法対応の全体像
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内部統制報告制度への対応は、計画フェーズから報告フェーズまで5つのフェーズによって構成されます。

全社統制、ＩＴ統制、決算・財務報告プロセス統制、その他業務プロセス統制の4つの評価領域に関して各

フェーズのタスクを実施します。貴社の進捗状況、体制に応じて、必要なフェーズ、必要なタスクについてご

支援します。
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2．コンサルティングメニュー（1.計画フェーズ）

①内部統制評価計画

計画フェーズにおける実施内容は以下の通りです。内部統制報告制度の評価範囲、評価の枠組みなどを決定

します。

1.計画フェーズ（1～2ヵ月）

全
社
統
制

業
務
プ
ロ
セ
ス
統
制

Ｉ
Ｔ

統
制

全社統制

決算・財務報告
全社的観点評価

ＩＴ
全社統制

ＩＴ
全般統制

・事業拠点の定義

・全社的な内部統制の評価対象事業拠点の選定、全社的な観点で評価する決算・
財務報告プロセスの評価対象事業拠点の選定

・評価対象とする業務プロセスの識別（1）重要な事業拠点、（2）企業の事業目的に
大きく関わる勘定科目、（3）企業の事業目的に大きく関わる評価対象業務プロセス、
（4）個別に評価対象に追加する業務プロセス、（5）確認事項

・ＩＴに係る全般統制の評価対象範囲（システム・組織）

・財務報告の基本方針

決算・財務報告
固有プロセス評価

その他
業務プロセス

ＩＴ
業務処理統制
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2．コンサルティングメニュー（2.文書化フェーズ）

全
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全社統制

決算・財務報告
全社的観点評価

ＩＴ
全社統制

ＩＴ
全般統制

・評価項目の設定
・評価シートの設計
・統制状況の記載
・整備状況テスト内容の記載、運用状況テスト内容の記載

・プロセスマッピング、業務記述書、業務フロー、
ＲＣＭの作成、3点セットレビュー

・プロセスマッピング、業務記述書、業務フロー、
ＲＣＭの作成、3点セットレビュー

・評価項目の設定、評価シートの設計
・統制状況、整備状況、運用状況テスト内容の記載

①整備・文書化作業

2.文書化フェーズ（3ヵ月～6ヵ月）

決算・財務報告
固有プロセス評価

その他
業務プロセス

ＩＴ
業務処理統制

文書化フェーズにおける実施内容は以下の通りです。内部統制評価のための、評価シートや業務記述書、業

務フロー、ＲＣＭの作成を行います。
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2．コンサルティングメニュー（3.整備評価フェーズ）

全
社
統
制

業
務
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ロ
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ス
統
制

Ｉ
Ｔ

統
制

全社統制

決算・財務報告
全社的観点評価

ＩＴ
全社統制

決算・財務報告
固有プロセス評価

その他
業務プロセス

ＩＴ
業務処理統制

ＩＴ
全般統制

・整備評価マニュアル
項目決定
・マニュアル内容ドラフ
ト作成
・整備評価（ウォークス
ルー）の実施に伴う、ド
ラフトの改訂

①整備評価マニュ
アル

②整備評価
④キーコントロー

ル選定③改善管理再評価

3.整備評価フェーズ（2～4ヵ月）

・整備評価スケジュールの策定
・証拠資料（規程・帳票類・記録等）の収集、整理
・実施、結果とりまとめ、改善案策定、進捗状況管理

・ウォークスルースケジュール策定、準備（帳票類収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理
・キーコントロールの選定

・ウォークスルースケジュール策定、準備（帳票類収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理
・キーコントロールの選定

・整備評価スケジュール策定、準備（規程・記録等収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理

整備評価フェーズにおける実施内容は以下の通りです。2.文書化フェーズで作成した内部統制が、実際に存

在し、業務に適用されているか、適切であるか否かについて確認を行います。
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2．コンサルティングメニュー（4.運用評価フェーズ）
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統
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全社統制

決算・財務報告
全社的観点評価

ＩＴ
全社統制

ＩＴ
全般統制

④ロールフォ
ワード手続

①運用評価マ
ニュアル

②運用評価
③改善管理
再評価

4.運用評価フェーズ（2ヵ月～4ヵ月）

・運用評価マニュアル
項目決定
・マニュアル内容ドラフ
ト作成
・運用評価の実施に伴
う、ドラフトの改訂

・運用評価スケジュールの策定
・証拠資料（規程・帳票類・記録等）の収集、整理
・実施、結果とりまとめ、改善案策定、進捗状況管理
・ロールフォワード手続の設計、実施、結果とりまとめ

・運用評価スケジュール策定、準備（帳票類収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理
・ロールフォワード手続の設計、実施、結果とりまとめ

・運用評価スケジュール策定、準備（帳票類収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理
・ロールフォワード手続の設計、実施、結果とりまとめ

・整備評価スケジュール策定、準備（規程・記録等収集）
・実施、結果取りまとめ、改善案策定、進捗状況管理、
・ロールフォワード手続の設計、実施、結果とりまとめ

決算・財務報告
固有プロセス評価

その他
業務プロセス

ＩＴ
業務処理統制

運用評価フェーズにおける実施内容は以下の通りです。内部統制が設計された通りに、実際に運用されてい

るか否かについてテストを行います。
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2．コンサルティングメニュー（5.報告フェーズ）

全
社
統
制

業
務
プ
ロ
セ
ス
統
制

Ｉ
Ｔ

統
制

全社統制

決算・財務報告
全社的観点評価

ＩＴ
全社統制

ＩＴ
全般統制

・最終評価マニュアルの作成

・不備の一覧表の作成

・不備の評価方法の作成

・重要な欠陥の評価方法の作成

・内部統制報告書の記載項目決定

・内部統制報告書のドラフト作成

・内部統制報告書の確定

①最終評価 ②内部統制報告書

5.報告フェーズ（1ヵ月～3ヵ月）

決算・財務報告
固有プロセス評価

その他
業務プロセス

ＩＴ
業務処理統制

報告フェーズにおける実施内容は以下の通りです。不備の最終評価を行い、内部統制報告書の作成を行

います。



Copyright (C) 2019 The Japan Research Institute, Limited. All Rights Reserved.7
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リサーチ･コンサルティング部門

E-mail: rcdweb@ml.jri.co.jp

本資料の著作権は株式会社日本総合研究所に帰属します。

具体的なコンサルティング内容については、下記までお問い合わせ願います。


