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「教育業界向けトータル⽀援」
ご案内

株式会社⽇本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部⾨

学習塾・予備校業界の変⾰をサポートします
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1. 問題意識

• 当業界は、少⼦化の影響を直接受ける業界であり、⼤学全⼊時代を迎え、⼤きく3つの
⽅向性が⾒られます。

• 第⼀は垂直⽅向の展開であり、各学習塾・予備校とも上下の取り込みに重点をおいて
います。第⼆は⽔平⽅法の展開であり、提携・M＆Aが進みつつあります。
最後の第三は、新規分野への展開です。
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企業成⻑とソリューション

ビジョン

• ⻑期ビジョン策定

再成⻑戦略
• 新規事業⽀援
• M＆A戦略
• 海外展開⽀援

業務システム改⾰
• 業務/ITシステム
• 再構築

グループ戦略
• PMI
• グループ管理

経営承継/出⼝戦略
• IPO
• 事業承継
• 次世代幹部育成

2. 企業成⻑とソリューション全体像

• 学習塾業界の場合は、多くの企業が成熟期にあることが想定され、
成熟期ならではの将来展開が必要と⾔えます。
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⽀援メニュー 学習塾業界における関連

⻑期ビジョン策定

• 少⼦⾼齢化の進展
• ⼤学全⼊時代における⽣き残り
• 2020年度⼤学⼊試改⾰
• ⾼⼤接続
• 語学教育

新規事業⽀援
• 少⼦化による学習塾業態の頭打ち
• 年齢層の垂直⽅向への事業拡⼤

（例：塾からシニア事業へ、塾から幼児教育へ）

M＆A戦略 • 業界再編に関連した同業学習塾買収
• 新規事業進出としての異業種買収

海外展開⽀援 • 新興国での学習塾事業展開

PMI • ⾵⼟の異なる他社買収後のシナジー効果の発揮
• ⼈事・システム⾯での統合

グループ管理 • 本社機能の再設計
• 多⾓化経営におけるグループ⼦会社管理

業務/ITシステム再構築 • 業務効率化による収益⼒向上
• フランチャイズシステム構築による収益拡⼤

事業承継プランニング
• 創業者層の世代交代期
• ⾮上場による承継策（例：親族への承継、幹部社員への

承継、同業への売却）

次世代幹部育成 • 指導スキルと異なる経営スキルの醸成

3. ⽀援メニュー
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名称 株式会社⽇本総合研究所
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創⽴ 1969年2⽉20⽇
資本⾦ 100億円
従業員 2,621名（2019年3⽉末現在）
株主 株式会社三井住友フィナンシャルグループ
グループ会社 株式会社⽇本総研情報サービス

株式会社JSOL
JRI America, Inc.（ニューヨーク）
JRI Europe, Ltd.（ロンドン）
⽇綜（上海）信息系統有限公司

本社 ◆東京本社
〒141-0022 東京都品川区東五反⽥2-18-1
TEL 03-6833-0900（代）
◆⼤阪本社
〒550-0001 ⼤阪市⻄区⼟佐堀2-2-4
TEL 06-6479-5800（代）

⽀社 シンガポール
営業に関する登録 プライバシーマーク使⽤許諾事業者

許諾番号：11820002号

4. ⽇本総研のご紹介

5. お問い合わせ先

株式会社⽇本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部⾨ E-mail:rcdweb@ml.jri.co.jp

〒141-0022
東京都品川区東五反⽥2丁⽬18番1号

⼤崎フォレストビルディング
Tel: 03-6833-2478
Fax: 03-6833-9480


