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「シナリオプランニング⼿法による
戦略策定」ご案内

株式会社⽇本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部⾨

プロジェクトメンバーとのワークショップを通じて、
シナリオプランニングを実践します。
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• 将来起こり得る環境変化を複数の
シナリオ代替案として⽤意し、それに
対する複数の戦略代替案を検討する⼿法。

• 1970年代初頭、ロイヤル・ダッチ・シェルが
オイルショックに対処したことで注⽬を浴びた。

シナリオプランニングとは？

従来型戦略 シナリオプランニング

連続的な未来 不連続な未来

予測可能 予測不可能

環境分析のうえ事前計画
どおりに実⾏

複数シナリオを想定して
組織学習を継続

1. シナリオプランニングとは？
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第1ステップ：リスク要因
棚卸し

外部環境要因を全て洗い出す
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第2ステップ：リスク要因
評価・抽出

「⾃社への影響度」と「不確実性」
との2軸で評価し、⾼リスクの
2要因を抽出する
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第3ステップ：シナリオ作成

2要因の変化に応じて4通りの
シナリオを作成する
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2. 基本プロセス
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株主 株式会社三井住友フィナンシャルグループ
グループ会社 株式会社⽇本総研情報サービス

株式会社JSOL
JRI America, Inc.（ニューヨーク）
JRI Europe, Ltd.（ロンドン）
⽇綜（上海）信息系統有限公司

本社 ◆東京本社
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TEL 03-6833-0900（代）
◆⼤阪本社
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3. ⽇本総研のご紹介

4. お問い合わせ先

株式会社⽇本総合研究所
リサーチ・コンサルティング部⾨ E-mail:rcdweb@ml.jri.co.jp

〒141-0022
東京都品川区東五反⽥2丁⽬18番1号

⼤崎フォレストビルディング
Tel: 03-6833-2478
Fax: 03-6833-9480


