
海外ビジネス飛躍の処方箋
～儲かるグローバル経営を再考する～

近年、多くの日本企業が海外展開を進めておりますが、必ずしも成功している企業ばかりではないように見受け
られます。海外ビジネスを飛躍させるために、今までのやり方を再考すべき時期に来ているのではないでしょうか。

本セミナーでは、海外ビジネス成功のカギを握る①ビジネスモデル再定義、②連結利益管理の二つの視点から、
実践的な処方箋を提示します。

【参加のおすすめ】

【プログラム】 ※内容は、一部変更となる場合がございます。

14：30～14：40 主催者ご挨拶 経営コンサルティング部 部長 手塚 貞治

14：40～15：50

第１部 「そのままのビジネスモデルでグローバル展開できますか？」
～グローバル展開における事業の再定義（製造業を中心に）～

副主任研究員 吉田 賢哉（よしだ けんや）

日本と事業環境が異なる海外では、商品やターゲット顧客のチューニングが必要となるだ
けではなく、自社の役割の見直しも必要となる。いかに自社の事業範囲やコアコンピタンス
を再定義するかが成長の鍵である。

（１）海外を市場として見る時代の到来
（２）一貫性あるグローバル戦略の重要性
（３）自社事業の再定義の必要性とその進め方 ～ケーススタディを交えて～

15：50～16：00 休憩

16：00～16：40

第２部 「海外事業のその取引、儲かってますか？」
～グローバル連結ベースでの利益管理の確立～

研究員 高津 輝章（こうづ てるあき）

海外ビジネスでは連結ベースの利益情報を活用して、マーケティング戦略上の判断や意
思決定を行う場面が少なからず発生する。グローバル成長を志向する企業において、この
ような局面に対処できる利益管理の仕組みを構築することは喫緊の課題である。

（１）グローバル企業において実現すべき利益管理とは
（２）連結管理会計情報の戦略的活用に向けて

～グローバル連結経営管理の整備の視点～

16：40～17：00 個別相談

日時 2012年 11月 21日 （水） 14：30 ～ 17：00（14：00受付開始）

会場 ㈱日本総合研究所 東京本社13階 （大崎駅（JR）より徒歩6分）

対象 経営幹部、経営企画及び海外部門管理者

定員 50名 （申込み締切：11月14日（水）） ※定員になり次第受付を終了いたします。

受講料 お一人様 5,000円（消費税込み） ※お申込み方法は最終面に記載しております。



①弊社Webサイトの所定フォームからお申し込みいただくか、下記受
講申込書をFAXにてお送りください。
②後日、受講者宛に受講証及び請求書を郵送いたします。お申し込
みから１週間経過してもお手元に届かない場合は、下記の申込照会
担当者までご連絡くださいますようお願いいたします。なお、開催日間
近のお申し込みの場合、受講証のみ先にFAXにてお送りし、請求書は
別途郵送いたします。
③請求書到着後、開催日前営業日までに受講料を下記へお振込みく
ださい（振込手数料は貴社負担にてお願いいたします）。当日現金に
よる受講料のお支払はお受けできません。また、原則として領収書の
発行はいたしかねますのでご了承ください。

【お振込み先】 三井住友銀行 東京営業部
普通預金 8408084
株式会社日本総合研究所

④お申し込み後のキャンセルは、開催日前営業日（受講料のお振込
み前に限り）までお受けいたします。受講料のお振込み後の払い戻し
はお受けいたしかねますのでご了承ください。お申込者のご都合がつ
かない場合は、代理の方にご出席いただくか、当日の配布資料の郵
送に代えさせていただきます。
⑤セミナー当日は受講証をご持参のうえ、受付にてご提示ください。
⑥セミナー会場においては、ビデオ・ICレコーダー等による撮影や録音
は固くお断りいたします。

お申し込みにあたって

株式会社日本総合研究所 総合研究部門 経営コンサルティング部 http://www.jri.co.jp/seminar/
〒141-0022 東京都品川区東五反田2丁目18番1号 大崎フォレストビルディング TEL 03-6833-1650 FAX 03-6833-9481
【内容照会】 粟田 awata.akira@jri.co.jp 【申込照会】 菊池 kikuchi.shiho@jri.co.jp
※申込み締切（11/14）後も、定員に余裕があれば、お申し込みを受付いたします。申込照会担当までお問い合わせください。

会場ご案内

照会先・申込先

〒141-0022
東京都品川区東五反田2丁目18番1号 大崎フォレストビルディング

●大崎駅（JR）より徒歩6分
※お車でのご来場はご遠慮ください。


