
会社を強くする会社を強くする「“社員力”「“社員力” アップ」アップ」対策セミナー対策セミナー

回 覧

株式会社 日本総合研究所 総合研究部門 経営コンサルティング部（大阪）

主任研究員 大久保 修三 主任研究員 鈴木 正一

住 友 ク ラ ブ 洋室２号 大阪市西区江戸堀1-13-10

平成２３年１０月１３日（木） １３：３０～１７：００ （13：00受付開始）

お一人さま １０，５００円（消費税込み）受講料

講 師

会 場

人事担当役員、人事部長、人材育成担当責任者の方々対 象

日 時

社員が自ら成長したいと願い、経営層が社員の成長ぶりに驚く。そのような人材育成施策を企画し、効果

的に実践するためにはどうすれば良いでしょうか？

人材育成の手法には、研修、OJT、育成面談、異動・ローテーションなど様々なものがありますが、これら

の施策を個別場当たり的に実施していたのでは望ましい成果は得られません。各施策は明確な育成方針の

もとで体系的に連動し、計画的に実施することが必要です。効果的な育成施策の推進により自己の成長を

実感した社員は、仕事に対する意識が変わり、働く歓びと仕事への意欲が高まります。それは結果として企

業風土の変革を促し、企業成長力の源泉ともなるでしょう。

本セミナーでは、従来の社員教育手法の功罪を検証した上で、様々な育成手法の紹介や実務と直結した

集合研修の方法など、幅広い視点から人材育成のあるべき姿について具体的な事例を交えながら、わかり

やすく解説してまいります。
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人材育成の手法には、研修、OJT、育成面談、異動・ローテーションなど様々なものがありますが、これら

の施策を個別場当たり的に実施していたのでは望ましい成果は得られません。各施策は明確な育成方針の

もとで体系的に連動し、計画的に実施することが必要です。効果的な育成施策の推進により自己の成長を

実感した社員は、仕事に対する意識が変わり、働く歓びと仕事への意欲が高まります。それは結果として企
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参加のおすすめ

セミナープログラムの内容

（１）人材育成体系の構築

① 人材育成施策の体系化と実施までのプロセス

② 期待される人材像の設定と現状ギャップの洗い出し

③ 人材育成体系図の作成

（２）人事制度との連動による人材育成施策の推進

① 職種別・階層別の期待スキル・行動の明確化と評価
基準の設計

② 人事評価を人材育成に活かす方法

③ 目標管理、自己申告制度を活用した人材育成

（１） 多くの企業が抱える人材の課題

（２） ダメな社員教育

（３） 研修を実施すれば良いと考えている人事担当者

（４） 社員教育が成果を上げるためには

２．人材育成施策の設計と実践

１．良い社員教育、ダメな社員教育

④ フィードバック面談の進め方

⑤ 選抜型育成施策の企画と推進

⑥ キャリア・デザイン・プログラム（ＣＤＰ）の導入

⑦ 異動・ローテーションの制度化と運用のポイント

⑧ 社内プロジェクトへの参画による人材育成

⑨ 効果的なOJTによる人材育成

（３）実務と直結した研修プログラム

① 次世代幹部候補者育成

～幹部候補者育成と事業戦略の構築を同時に目
指す実践的プロジェクト方式のプログラム

② 管理職のマネジメント力向上

③ 目標設定力、面接力向上

④ 中堅社員の業務推進力向上

～現行の業務課題をテーマとしたプロジェクト方
式のプログラム

質問・ご相談

～～人材育成体系の構築と実践。社員の成長を促し企業競争力につなげるしくみづくり人材育成体系の構築と実践。社員の成長を促し企業競争力につなげるしくみづくり～～



① 受講申込書をＦＡＸにてお送りください。後日、受講者宛に受講証および請求書を
郵送いたします。お申込みから１週間経過しても請求書がお手元に届かない場合
は、下記の申込照会担当までご連絡くださいますようお願いいたします。
なお、開催日間近のお申し込みの場合、受講証のみ先にＦＡＸにてお送りし、請求
書は別途郵送いたします。

② 請求書到着後、開催日前営業日までに受講料を下記へお振込みください（振込手
数料は貴社負担にてお願いいたします）。当日現金による受講料のお支払いはお
受けできません。また、原則として領収書の発行はいたしかねますのでご了承くだ
さい。

③ お申込み後のキャンセルは、開催日前営業日（受講料のお振込み前に限り）まで
お受けいたします。
受講料のお振込み後の払い戻しはお受けいたしかねますのでご了承ください。お
申込者のご都合がつかない場合は、代理の方にご出席いただくか、当日の配布資
料の郵送に代えさせていただきます。

④ セミナー当日は受講証をご持参のうえ、受付にてご提示ください。

⑤ セミナー会場においては、ビデオ・カセットテープレコーダー・ＭＤ等による撮影や録
音は固くお断りいたします。

照会先 ・ 申込先

お申込みにあたって

【お振込先】 三井住友銀行 青山支店
普通預金No．1247510 株式会社 日本総合研究所

会場ご案内

※お車でのご来場はご遠慮ください
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株式会社 日本総合研究所 総合研究部門 http://www.jri.co.jp/seminar/

【内容照会】大久保： ohkubo.shuzou@jri.co.jp ／ 【申込照会】深川： fukagawa.eri@jri.co.jp

〒550-0001 大阪市西区土佐堀 2-2-4 土佐堀ダイビル TEL：06-6479-5692   FAX：06-6479-5531


