
期期期期 間間間間 20202020１０１０１０１０年年年年7777月月月月23232323日日日日（（（（金金金金）））） 13:13:13:13:３３３３0000～～～～17:3017:3017:3017:30 （（（（13:0013:0013:0013:00受付開始受付開始受付開始受付開始））））

会会会会 場場場場 日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 東京本社東京本社東京本社東京本社 1F1F1F1Fセミナールームセミナールームセミナールームセミナールーム

（（（（東京都千代田区一番町東京都千代田区一番町東京都千代田区一番町東京都千代田区一番町16161616番番番番））））

対対対対 象象象象 企業経営者様企業経営者様企業経営者様企業経営者様、、、、経営企画担当者様経営企画担当者様経営企画担当者様経営企画担当者様

定定定定 員員員員 100100100100名名名名

受講料受講料受講料受講料 おおおお一人様一人様一人様一人様 5,2505,2505,2505,250円円円円（（（（消費税込消費税込消費税込消費税込みみみみ））））

主主主主 催催催催 株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略コンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループ

開催趣旨開催趣旨開催趣旨開催趣旨

プログラムプログラムプログラムプログラム

13:3013:3013:3013:30----15:0015:0015:0015:00 日本企業日本企業日本企業日本企業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく現在現在現在現在のののの経営環境経営環境経営環境経営環境
（（（（休憩休憩休憩休憩））））

15:1015:1015:1015:10----16:2016:2016:2016:20 変革変革変革変革のためにのためにのためにのために議論議論議論議論すべきすべきすべきすべきポイントポイントポイントポイント
（（（（休憩休憩休憩休憩））））

16:3016:3016:3016:30----17:3017:3017:3017:30 経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・事業部事業部事業部事業部とのとのとのとの合意形成合意形成合意形成合意形成のののの方法方法方法方法・・・・質疑応答質疑応答質疑応答質疑応答

13:3013:3013:3013:30----15:0015:0015:0015:00 日本企業日本企業日本企業日本企業をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく現在現在現在現在のののの経営環境経営環境経営環境経営環境
（（（（休憩休憩休憩休憩））））

15:1015:1015:1015:10----16:2016:2016:2016:20 変革変革変革変革のためにのためにのためにのために議論議論議論議論すべきすべきすべきすべきポイントポイントポイントポイント
（（（（休憩休憩休憩休憩））））

16:3016:3016:3016:30----17:3017:3017:3017:30 経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・事業部事業部事業部事業部とのとのとのとの合意形成合意形成合意形成合意形成のののの方法方法方法方法・・・・質疑応答質疑応答質疑応答質疑応答

※プログラムは変更となる場合がありますので、予めご了承ください。

申込要領申込要領申込要領申込要領
①弊社Webサイトの所定フォームからお申込いただくか、受講申込書をFAXにてお送りください。後日、受講者様宛に受講

票を郵送致します。尚、１週間経過しても受講票がお手元に届かない場合は、下記申込照会担当までご連絡下さいますよう
宜しくお願い致します。

②受講料は請求書到着後２週間以内にお振込いただきますようお願い申しあげます。振込手数料は貴社負担にてお願い致し
ます。

③受講料の払い戻しはお受けできませんので、申込み者のご都合がつかない場合は、代理の方のご出席をお願いいたします。

④セミナー当日は受講証をご持参のうえ、受付にてご提示下さい。

⑤セミナー会場においては、ビデオ・ICレコーダー・カセットテープレコーダー等による撮影や録音は固くお断りします。

㈱日本総合研究所 総合研究部門 TEL 03-3288-5274
照会先：田中・米山

申込照会先申込照会先申込照会先申込照会先

回覧

【【【【日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略コンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループ セミナーセミナーセミナーセミナー】】】】

変革変革変革変革をををを実現実現実現実現するするするする経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの作作作作りりりり方方方方
～～～～何何何何をををを議論議論議論議論しししし、、、、いかにいかにいかにいかに合意形成合意形成合意形成合意形成すべきかすべきかすべきかすべきか～～～～

【【【【日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略コンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループ セミナーセミナーセミナーセミナー】】】】

変革変革変革変革をををを実現実現実現実現するするするする経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの作作作作りりりり方方方方
～～～～何何何何をををを議論議論議論議論しししし、、、、いかにいかにいかにいかに合意形成合意形成合意形成合意形成すべきかすべきかすべきかすべきか～～～～

国内市場の縮小・先進国の低迷・新興国の躍進という経営環境下、多くの企業で経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略のののの抜本的抜本的抜本的抜本的なななな転転転転
換換換換が必要になっています。事実、中期経営計画策定の機会には、新興国市場やBOP(Base of the 
Pyramid)市場、従来とは全く異なる事業・分野への進出が、しばしば検討の俎上に上っています。

しかし、そういった新たな取り組みを順調に進めている企業は決して多くありません。それも、商品・
サービスが市場や顧客に受け入れられないからではなく、社内社内社内社内のののの合意形成合意形成合意形成合意形成でででで足踏足踏足踏足踏みしみしみしみし、、、、経営資源投下経営資源投下経営資源投下経営資源投下にににに
踏踏踏踏みみみみ切切切切れないれないれないれないから、という事例が珍しくないのです。経営意思決定者にとって、過去の成功体験を捨て
ることがいかに難しく、また変化への恐れがいかに大きいかが窺われます。

これを踏まえ、本セミナーでは“変革を実現する経営戦略・中期経営計画”に焦点を当てます。そして、
その策定に当たり、社内社内社内社内でででで何何何何をををを議論議論議論議論すべきかすべきかすべきかすべきか、、、、経営陣経営陣経営陣経営陣・・・・事業部事業部事業部事業部といかにといかにといかにといかに合意形成合意形成合意形成合意形成をするかをするかをするかをするかを考えます。

弊社弊社弊社弊社 調査部長調査部長調査部長調査部長／／／／チーフチーフチーフチーフエコノミストエコノミストエコノミストエコノミスト

弊社弊社弊社弊社 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略コンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループコンサルティンググループ シニアマネージャーシニアマネージャーシニアマネージャーシニアマネージャー

藤井藤井藤井藤井 英彦英彦英彦英彦

坂本謙太郎坂本謙太郎坂本謙太郎坂本謙太郎

講師講師講師講師：：：：


