
「「「「経営改革不全経営改革不全経営改革不全経営改革不全」」」」からからからから脱却脱却脱却脱却しししし、「、「、「、「持続的持続的持続的持続的なななな経営改革経営改革経営改革経営改革」」」」をををを実践実践実践実践するためにするためにするためにするために

トップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントはははは何何何何をなすべきかをなすべきかをなすべきかをなすべきか？？？？

コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタントとのとのとのとの対話対話対話対話をををを通通通通してしてしてして、、、、ごごごご一緒一緒一緒一緒におにおにおにお考考考考ええええ下下下下さいさいさいさい

参加参加参加参加のおすすめのおすすめのおすすめのおすすめ

「経営改革不全」からの脱却を目指しておられるトップマネジメントの方々へ

● 「企業経営者のパートナー」としての立場からの「経営戦略策定・実行支援」

に関して経験・実績豊富な経営コンサルタント（日本総合研究所）および

ご参加者各位（企業のトップマネジメント）による「異見と知見の交換・交流

の場」に、是非ご参加下さい。

● ２００８年に顕在化した世界的な経済・金融危機から１年が経過した今だか

ら可能な「企業経営のトップマネジメントの視点による、経営改革の現状と

課題」をテーマとした対話の場に、是非ご参加下さい。

● 事前の簡易アンケートや当日のディスカッションおよび個別相談の場に

ご参加頂く形で、「個別具体的な質問・疑問への回答・ヒント」を入手して

頂くことが出来ます。

「「「「 経営改革力経営改革力経営改革力経営改革力 」」」」 をををを問問問問いいいい直直直直すすすす

開開開開 催催催催 概概概概 要要要要

日日日日 時時時時 平成２２年２月２３日（火） １４：００～１７：００（１３：３０ 受付開始）

会会会会 場場場場
住友クラブ 会議室（洋室）５号 （大阪市西区江戸堀1-13-10）

対対対対 象象象象 企業のトップマネジメントの方々

定定定定 員員員員

① 先着順、定員になり次第受付を終了致します。

② ご参加者には、事前アンケートへのご協力をお願い致します。

受講料受講料受講料受講料 １０１０１０１０，，，，００００００００００００ 円円円円 （（（（消費税込消費税込消費税込消費税込））））

会場会場会場会場ごごごご案内案内案内案内

〒550-0002 大阪市西区江戸堀1-13-10

（成泉ビルディング）

● 地下鉄 四ツ橋線 肥後橋駅2・5A号出口よりすぐ

● 地下鉄 御堂筋線 淀屋橋駅4・10号出口より西へ徒歩５分

※ お車でのご来場はご遠慮下さい。

照会先照会先照会先照会先 ・・・・ 申込先申込先申込先申込先

株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所株式会社日本総合研究所 総合研究部門総合研究部門総合研究部門総合研究部門（（（（大阪大阪大阪大阪）））） 主席主席主席主席コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント 谷口谷口谷口谷口 知史知史知史知史

〒550-0001 大阪市西区土佐堀2-2-4  土佐堀ダイビル TEL : 06-6479-5387(直通) FAX : 06-6479-5531

【内容照会】 谷口 taniguchi.satoshi@jri.co.jp 【申込照会】 岸本 kishimoto.kyoko@jri.co.jp 中道 nakamichi.atsuko@jri.co.jp

当当当当セミナーセミナーセミナーセミナーでででで、、、、ごごごご参加者参加者参加者参加者とごとごとごとご一緒一緒一緒一緒にににに考考考考えたいえたいえたいえたいテーマテーマテーマテーマ
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２２２２００００名名名名

「「「「異見異見異見異見とととと知見知見知見知見のののの交流交流交流交流・・・・交換交換交換交換のののの場場場場」」」」へのおへのおへのおへのお誘誘誘誘いいいい「「「「異見異見異見異見とととと知見知見知見知見のののの交流交流交流交流・・・・交換交換交換交換のののの場場場場」」」」へのおへのおへのおへのお誘誘誘誘いいいい

本本本本図表図表図表図表のののの全体全体全体全体フレームフレームフレームフレームをををを基基基基にににに

自社自社自社自社のののの経営改革経営改革経営改革経営改革のののの

進捗進捗進捗進捗レベルレベルレベルレベル・・・・スピードスピードスピードスピード

をををを自己評価自己評価自己評価自己評価してしてしてして下下下下さいさいさいさい

本本本本図表図表図表図表のののの全体全体全体全体フレームフレームフレームフレームをををを基基基基にににに

自社自社自社自社のののの経営改革経営改革経営改革経営改革のののの

進捗進捗進捗進捗レベルレベルレベルレベル・・・・スピードスピードスピードスピード

をををを自己評価自己評価自己評価自己評価してしてしてして下下下下さいさいさいさい

経営理念・ビジョン・戦略・計画の浸透

組織全体への徹底

経営理念・ビジョン・戦略・計画の浸透

組織全体への徹底

経営計画

戦略実現のための具体的方針・アクションプラン

経営計画

戦略実現のための具体的方針・アクションプラン

経営戦略

理念・ビジョン達成のための基本設計

経営戦略

理念・ビジョン達成のための基本設計

経営ビジョン

改革後の目指す姿

経営ビジョン

改革後の目指す姿

経営理念

自社の存在意義

経営理念

自社の存在意義

ト ッ プ マ ネ ジ メ ン トト ッ プ マ ネ ジ メ ン トト ッ プ マ ネ ジ メ ン トト ッ プ マ ネ ジ メ ン ト セ ミ ナ ーセ ミ ナ ーセ ミ ナ ーセ ミ ナ ー

～～～～持続的持続的持続的持続的なななな経営改革経営改革経営改革経営改革のののの実践実践実践実践をををを目指目指目指目指してしてしてして～～～～



「「「「経営改革力経営改革力経営改革力経営改革力」」」」をををを問問問問いいいい直直直直すすすす トップマネジメントセミナートップマネジメントセミナートップマネジメントセミナートップマネジメントセミナー

（株）日本総合研究所 総合研究部門（大阪）

主席コンサルタント

谷口 知史

（株）日本総合研究所 総合研究部門（東京）

主席コンサルタント 成長戦略クラスター長

手塚 貞治

閉会後閉会後閉会後閉会後
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第第第第２２２２部部部部

「「「「『『『『持続的持続的持続的持続的なななな経営改革経営改革経営改革経営改革』』』』のののの実践実践実践実践のためにのためにのためにのために

トップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントはははは何何何何をなすべきかをなすべきかをなすべきかをなすべきか」」」」

～～～～ 自社自社自社自社のののの『『『『経営改革力経営改革力経営改革力経営改革力』』』』をををを再評価再評価再評価再評価しししし、、、、強化強化強化強化するするするする ～～～～

開開開開 場場場場

第第第第１１１１部部部部

「「「「『『『『経営改革不全経営改革不全経営改革不全経営改革不全』』』』からのからのからのからの脱却脱却脱却脱却のためにのためにのためにのために

トップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントトップマネジメントはははは何何何何をなすべきかをなすべきかをなすべきかをなすべきか」」」」

～～～～ 『『『『経営改革力経営改革力経営改革力経営改革力』』』』をををを考考考考えるえるえるえる ～～～～

閉閉閉閉 会会会会 ごごごご 挨挨挨挨 拶拶拶拶

【【【【ファシリテーターファシリテーターファシリテーターファシリテーター】】】】

（株）日本総合研究所 総合研究部門（大阪）

主席コンサルタント

谷口 知史

（株）日本総合研究所 総合研究部門（東京）

主席コンサルタント 成長戦略クラスター長

手塚 貞治

個個個個 別別別別 相相相相 談談談談 （（（（ごごごご希望者希望者希望者希望者のみのみのみのみ）））） ＊＊＊＊個別個別個別個別スペーススペーススペーススペースをごをごをごをご用意致用意致用意致用意致しておりますしておりますしておりますしております。。。。

休休休休 憩憩憩憩 ＊＊＊＊コーヒーブレイクコーヒーブレイクコーヒーブレイクコーヒーブレイク

主催者主催者主催者主催者ごごごご挨拶挨拶挨拶挨拶

日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 総合研究部門総合研究部門総合研究部門総合研究部門 （（（（大阪大阪大阪大阪））））

主席主席主席主席コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント

谷口谷口谷口谷口 知史知史知史知史 （（（（ Satoshi Taniguchi Satoshi Taniguchi Satoshi Taniguchi Satoshi Taniguchi ））））

主主主主なななな著書著書著書著書

『ＣＫＯ－ナレッジを活かす経営』 （生産性出版） （共著）

基調基調基調基調スピーチスピーチスピーチスピーチ

ディスカッションディスカッションディスカッションディスカッション

ごごごご参加参加参加参加者者者者とととと講師講師講師講師によるによるによるによるフリーフリーフリーフリー・・・・ディスカッションディスカッションディスカッションディスカッションをををを行行行行いますいますいますいます。。。。

①ご参加者の方々は匿名・非匿名、いずれの方法によるディスカッション参加も可能です。

②当日のディスカッションでとりあげるテーマの参考とするために、ご参加者には事前に

簡易なアンケートをご送付致しますので、日ごろのお悩みやご質問・ご相談・ご意見等を

ご記入の上ご提出頂きますよう、宜しくお願い致します。

ごごごご参加参加参加参加者者者者とととと講師講師講師講師によるによるによるによるフリーフリーフリーフリー・・・・ディスカッションディスカッションディスカッションディスカッションをををを行行行行いますいますいますいます。。。。

①ご参加者の方々は匿名・非匿名、いずれの方法によるディスカッション参加も可能です。

②当日のディスカッションでとりあげるテーマの参考とするために、ご参加者には事前に

簡易なアンケートをご送付致しますので、日ごろのお悩みやご質問・ご相談・ご意見等を

ご記入の上ご提出頂きますよう、宜しくお願い致します。

プログラムプログラムプログラムプログラム
プログラムプログラムプログラムプログラム

講師講師講師講師ののののプロフィールプロフィールプロフィールプロフィール
講師講師講師講師ののののプロフィールプロフィールプロフィールプロフィール

昭和56年 京都大学経済学部 卒業

昭和62年 三井銀行（現三井住友銀行）入行

投資銀行部門にて

ポートフォリオ・マネジメントに従事

平成 7年 さくら総合研究所（現日本総合研究所）出向

経営コンサルティングに従事

平成13年 日本総合研究所移籍を経て現職

外部委員外部委員外部委員外部委員

平成14年11月 ～ 平成21年8月 神戸市外郭団体経営評価委員

平成16年10月 ～ （現任） 財団法人先端医療振興財団外部評価委員

平成21年 9月 ～ （現任） 神戸市外郭団体経営検討委員会委員

専門分野専門分野専門分野専門分野

「経営総合戦略」、「財務」、「組織・人事」に関する経営コンサルティング

経営総合診断、中長期経営計画の策定・実行、経営管理体制整備、

株式公開（ＩＰＯ）戦略の策定、実行、インベスター・リレーションズ（ＩＲ）戦略の

策定・実行 ポートフォリオ・マネジメント、組織革新・人事制度 等

（（（（注記注記注記注記）））） プログラムプログラムプログラムプログラムのののの内容内容内容内容についてはについてはについてはについては、、、、都合都合都合都合によりによりによりにより変更変更変更変更するするするする場合場合場合場合ががががありますありますありますあります。。。。

日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 総合研究部門総合研究部門総合研究部門総合研究部門 （（（（東京東京東京東京））））

主席主席主席主席コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント 成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略クラスタークラスタークラスタークラスター長長長長

手塚手塚手塚手塚 貞治貞治貞治貞治 （（（（ SaSaSaSadaharudaharudaharudaharu TTTTezukaezukaezukaezuka ））））

平成 4年 東京大学文学部社会学科卒業

同 年 ＮＴＴ入社 営業及び企画業務に従事

平成 7年 さくら総合研究所（現日本総合研究所）入社

平成13年 日本総合研究所移籍を経て現職

コンサルティング業務の傍ら、平成13年、東京大学大学院

総合文化研究科博士課程修了（学術博士）。

専門分野専門分野専門分野専門分野

主主主主なななな著書著書著書著書

成長企業に対するトータルソリューション（経営戦略策定、事業計画策定、

社員検討会プログラム支援、上場支援、ＩＲ支援、人材育成 等）

会場会場会場会場
会場会場会場会場

住友クラブ （大阪市西区）

※裏面「会場ご案内」をご参照ください。

日時日時日時日時
日時日時日時日時

平成２２年２月２３日（火）

『戦略フレームワークの思考法』（日本実業出版社）

『ジュニアボード・マネジメント』（ＰＨＰ研究所）

『経営戦略の基本がイチから身につく本』（すばる舎）

『株式公開を目指す企業のためのビジネスプラン策定マニュアル』（すばる舎）

『「株式上場」を考えた時に読む本』（すばる舎リンケージ） 他

～～～～経営経営経営経営コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタントのののの視点視点視点視点によるによるによるによる

問題提起問題提起問題提起問題提起としてとしてとしてとして～～～～

～～～～それぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれの立場立場立場立場からのからのからのからの

異見異見異見異見・・・・知見知見知見知見のののの交換交換交換交換・・・・交流交流交流交流をををを目指目指目指目指してしてしてして～～～～


