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～～～～ AfterAfterAfterAfter JJJJ----SOXSOXSOXSOX，，，， Before IFRSBefore IFRSBefore IFRSBefore IFRS 経理部門経理部門経理部門経理部門がががが今取今取今取今取りりりり組組組組むべきことはむべきことはむべきことはむべきことは何何何何かかかか？？？？～～～～

１１１１名名名名につきにつきにつきにつき ３３３３，，，，００００００００００００ 円円円円 （（（（消費税込消費税込消費税込消費税込みみみみ））））受講料受講料受講料受講料

住友住友住友住友クラブクラブクラブクラブ ３３３３ＦＦＦＦ ２２２２号会議室号会議室号会議室号会議室会会会会 場場場場

２５２５２５２５ 名名名名 （（（（定員定員定員定員になりになりになりになり次第受付次第受付次第受付次第受付をををを終了終了終了終了いたいたいたいたしますしますしますします））））定定定定 員員員員

企業企業企業企業のののの経理部門経理部門経理部門経理部門のののの方方方方々々々々対対対対 象象象象

平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年９９９９月月月月２２２２５５５５日日日日（（（（金金金金）））） １１１１３３３３：：：：３０３０３０３０ ～～～～１１１１７７７７：：：：００００００００ （（（（13131313：：：：00000000受付開始受付開始受付開始受付開始））））日日日日 時時時時

１３：３０ ～ １４：３０

１６：４５～ １７：００－－－－ ごごごご質問質問質問質問････ごごごご相談相談相談相談 －－－－

１．連結予算管理はなぜ難しい？ ～日本企業が抱える問題点～

２．“日本発”の連結予算管理のあり方 ～状況変化へ迅速に対応するために～

３．“日本発”の連結予算管理の実現に向けて ～高度化と業務負荷低減の両立～

日本総合研究所 総合研究部門 経営管理クラスター長 鈴木 和也 上席主任研究員

第第第第３３３３部部部部 予測重視予測重視予測重視予測重視＋ＩＲ＋ＩＲ＋ＩＲ＋ＩＲ強化強化強化強化のののの連結予算管理連結予算管理連結予算管理連結予算管理

１５：４５ ～ １６：４５

日本総合研究所 総合研究部門 経営管理クラスター 今岡 実穂 研究員

第第第第１１１１部部部部 After JAfter JAfter JAfter J----SOX, Before IFRS SOX, Before IFRS SOX, Before IFRS SOX, Before IFRS 経理部門経理部門経理部門経理部門がががが今取今取今取今取りりりり組組組組むべきことはむべきことはむべきことはむべきことは何何何何かかかか？？？？

１４：３０ ～ １５：３０

日本総合研究所 総合研究部門 経営管理クラスター 近藤 佳史 研究員

第第第第２２２２部部部部 スピードスピードスピードスピード経営経営経営経営＋＋＋＋法制度対応法制度対応法制度対応法制度対応のためののためののためののための連結決算早期化連結決算早期化連結決算早期化連結決算早期化

経理部門経理部門経理部門経理部門のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ経理部門経理部門経理部門経理部門のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ
回 覧

プログラムプログラムプログラムプログラム 平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年９９９９月月月月２５２５２５２５日日日日（（（（金金金金）））） １３１３１３１３：：：：３０３０３０３０～～～～１７１７１７１７：：：：００００００００

開催概要開催概要開催概要開催概要

１．ますます求められる連結決算早期化 ～法制度の要請と企業の現状～

２．連結決算早期化の阻害要因とその対応策 ～前方にあるボトルネックを潰せ～

３．本社経理部門主導での連結決算早期化への取り組み ～IFRS対応も見据えて～

Ｊ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸ対応一巡後対応一巡後対応一巡後対応一巡後、、、、日本日本日本日本ではではではではＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳアドプションアドプションアドプションアドプション対応対応対応対応のののの““““夜明夜明夜明夜明けけけけ前前前前””””となっているのはとなっているのはとなっているのはとなっているのは周知周知周知周知のとおりですのとおりですのとおりですのとおりです。。。。

しかしながらしかしながらしかしながらしかしながら、、、、足元足元足元足元ではではではでは法制度対応法制度対応法制度対応法制度対応ややややスピードスピードスピードスピード経営経営経営経営のためののためののためののための「「「「連結決算早期化連結決算早期化連結決算早期化連結決算早期化」」」」、、、、環境変化環境変化環境変化環境変化へのへのへのへの迅速迅速迅速迅速なななな対応対応対応対応やややや

ＩＲＩＲＩＲＩＲ強化強化強化強化のためののためののためののための「「「「連結予算管理連結予算管理連結予算管理連結予算管理のののの高度化高度化高度化高度化」」」」がががが求求求求められていますめられていますめられていますめられています。。。。

Ｊ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸＪ－ＳＯＸ対応対応対応対応によりによりによりにより業務負荷業務負荷業務負荷業務負荷がががが増大増大増大増大、、、、さらにさらにさらにさらにＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳＩＦＲＳ対応対応対応対応によりによりによりにより増大増大増大増大がががが予測予測予測予測されるされるされるされる中中中中、、、、固定費増固定費増固定費増固定費増にににに繋繋繋繋がるがるがるがるグループグループグループグループ

のののの経理要員経理要員経理要員経理要員をををを可能可能可能可能なななな限限限限りりりり増員増員増員増員せずせずせずせず、、、、喫緊喫緊喫緊喫緊のののの経営課題経営課題経営課題経営課題をををを解決解決解決解決するためにどのようにするためにどのようにするためにどのようにするためにどのように取取取取りりりり組組組組むべきでしょうかむべきでしょうかむべきでしょうかむべきでしょうか？？？？

本本本本セミナーセミナーセミナーセミナーではではではでは、、、、欧米企業欧米企業欧米企業欧米企業のののの真似事真似事真似事真似事ではなくではなくではなくではなく、、、、日本企業日本企業日本企業日本企業のののの特徴特徴特徴特徴やややや実態実態実態実態をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた上上上上でのでのでのでのコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング事例事例事例事例

にもとづくにもとづくにもとづくにもとづく““““日本発日本発日本発日本発””””ののののソリューションソリューションソリューションソリューションをごをごをごをご紹介紹介紹介紹介しますしますしますします。。。。

１．日本企業の連結経営管理の実態 ～調査から分かったこと～

２．Ｊ－ＳＯＸの功罪、ＩＦＲＳの影響 ～業務負荷が増え、マネジメントが変わる～

３．戦略的経理部門への転換 ～ディフェンダーから守備的ミッドフィルダーへ～

主催： 経営管理クラスター
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〒550-0002 大阪市西区江戸堀1-13-10 

●地下鉄四ツ橋線 肥後橋駅2・5A号出口よりすぐ

● 地下鉄御堂筋線淀屋橋駅4・10号出口より西へ徒歩５分

※ お車でのご来場はご遠慮ください。

※ 弊社オフィス移転に伴いまして、お申込日により、下記の通りご連絡先が変わります。

（（（（株株株株））））日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 総合研究部門総合研究部門総合研究部門総合研究部門

９９９９月月月月４４４４日日日日までのごまでのごまでのごまでのご連絡先連絡先連絡先連絡先 ⇒ 大阪市中央区南船場3-10-19 銀泉心斎橋ビル３階

TEL：０６－６２４３－４６４６ FAX：０６－６２４３－４６６８

９９９９月月月月７７７７日以降日以降日以降日以降のごのごのごのご連絡先連絡先連絡先連絡先 ⇒⇒⇒⇒ 大阪市西区土佐堀２－２－４ 土佐堀ダイビル

TEL：０６－６４７９－５５３０ FAX：０６－６４７９－５５３１


