
大不況に打ち勝つ！連続セミナー

～環境を言い訳にしない！全社一丸となってこの危機を乗り切れ！～

第第第第１１１１回回回回 ：：：： 平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年８８８８月月月月２１２１２１２１日日日日（（（（金金金金）））） １３１３１３１３：：：：３０３０３０３０ ～～～～

不況不況不況不況にににに負負負負けないけないけないけない ““““守守守守りのりのりのりの経営経営経営経営”””” 、、、、

不況不況不況不況をををを活活活活かすかすかすかす““““攻攻攻攻めのめのめのめの経営経営経営経営”””” とはとはとはとは！？！？！？！？

１１１１名名名名につきにつきにつきにつき ５５５５，，，，００００００００００００ 円円円円 （（（（消費税込消費税込消費税込消費税込みみみみ））））受講料受講料受講料受講料

住友住友住友住友クラブクラブクラブクラブ ３３３３ＦＦＦＦ ５５５５号会議室号会議室号会議室号会議室会会会会 場場場場

4444００００ 名名名名 （（（（定員定員定員定員になりになりになりになり次第受付次第受付次第受付次第受付をををを終了終了終了終了いたいたいたいたしますしますしますします））））定定定定 員員員員

企業企業企業企業のののの経営者層経営者層経営者層経営者層のののの方方方方々々々々対対対対 象象象象

平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年８８８８月月月月２１２１２１２１日日日日（（（（金金金金）））） １１１１３３３３：：：：３０３０３０３０ ～～～～１１１１７７７７：：：：１０１０１０１０ （（（（13131313：：：：00000000受付開始受付開始受付開始受付開始））））日日日日 時時時時

１３：３０ ～ １４：３０

１６：５０～ １７：1０－－－－ ごごごご質問質問質問質問････ごごごご相談相談相談相談 －－－－

１．物流はコストダウンの宝庫 ～ まだまだ甘いコストダウン

２．意外にできていない倉庫内作業改革 ～ 物流現場は自ら変わろうとしない

３．物流コンペは有効なコストダウン策 ～ 業務委託費のオープン価格を知る

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ長 白石 宗基 上席主任研究員

第第第第３３３３部部部部 物流物流物流物流コストダウンコストダウンコストダウンコストダウンＡＢＣＡＢＣＡＢＣＡＢＣ

１５：５０ ～ １６：５０

１．許せない経営幹部、営業マネージャー ～ 社長にしかできない改革がある

２．戦略の通念はウソばかり！お客様を見なさい！ ～ お客様の支持力がすべて

３．自らの勝ちパターンは何か？ ～ 間違った「顧客対応」が会社をつぶす

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 八幡 晃久 副主任研究員

第第第第１１１１部部部部 大不況大不況大不況大不況にににに勝勝勝勝つつつつ！！！！経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略

１４：４０ ～ １５：４０

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 大畑 邦夫 主任研究員

第第第第２２２２部部部部 デットデットデットデットＩＲＩＲＩＲＩＲ ～～～～融資融資融資融資をををを引引引引きききき出出出出すすすす経営計画経営計画経営計画経営計画とはとはとはとは～～～～

厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ

回 覧

プログラムプログラムプログラムプログラム

開催概要開催概要開催概要開催概要

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。

１．銀行もお金を貸したい ～ それが銀行の商売です

２．融資をしたい会社、できる会社、できない会社 ～ 会社を見る「視点」とは

３．「融資できない会社」にならないために ～ 「数字だけ」に留まらない経営計画



大不況に打ち勝つ！連続セミナー

～環境を言い訳にしない！全社一丸となってこの危機を乗り切れ！～

第第第第２２２２回回回回 ：：：： 平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年９９９９月月月月１８１８１８１８日日日日（（（（金金金金）））） １３１３１３１３：：：：３０３０３０３０ ～～～～

逆境逆境逆境逆境にににに挑挑挑挑むむむむＢＢＢＢ ｔｏｔｏｔｏｔｏ ＢＢＢＢ革新革新革新革新！！！！！！！！

１１１１名名名名につきにつきにつきにつき ５５５５，，，，００００００００００００ 円円円円 （（（（消費税込消費税込消費税込消費税込みみみみ））））受講料受講料受講料受講料

住友住友住友住友クラブクラブクラブクラブ ３３３３ＦＦＦＦ ５５５５号会議室号会議室号会議室号会議室会会会会 場場場場

4444００００ 名名名名 （（（（定員定員定員定員になりになりになりになり次第受付次第受付次第受付次第受付をををを終了終了終了終了いたいたいたいたしますしますしますします））））定定定定 員員員員

企業企業企業企業のののの経営者層経営者層経営者層経営者層のののの方方方方々々々々対対対対 象象象象

平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年９９９９月月月月１８１８１８１８日日日日（（（（金金金金）））） １１１１３３３３：：：：３０３０３０３０ ～～～～１１１１７７７７：：：：１０１０１０１０ （（（（13131313：：：：00000000受付開始受付開始受付開始受付開始））））日日日日 時時時時

１３：３０ ～ １４：３０

１６：５０～ １７：1０－－－－ ごごごご質問質問質問質問････ごごごご相談相談相談相談 －－－－

１１１１．．．．““““ソリューションソリューションソリューションソリューション””””のののの落落落落としとしとしとし穴穴穴穴 ～～～～ 大大大大いなるいなるいなるいなる消耗消耗消耗消耗のののの果果果果てにてにてにてに

２２２２．．．．腹腹腹腹をくくったをくくったをくくったをくくったＣＳＣＳＣＳＣＳ調査調査調査調査 ～～～～ リサーチリサーチリサーチリサーチひとつでひとつでひとつでひとつで不況不況不況不況をををを克服克服克服克服するするするする

３３３３．．．．技術者技術者技術者技術者、、、、開発開発開発開発マンマンマンマンのののの役割役割役割役割をををを問問問問うううう ～～～～ 「「「「おおおお客様客様客様客様であるであるであるである企業企業企業企業」」」」がががが本当本当本当本当にににに求求求求めるものめるものめるものめるもの

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 名村 晃 副主任研究員

第第第第３３３３部部部部 ここまでできるここまでできるここまでできるここまでできるソリューションソリューションソリューションソリューション営業営業営業営業

１５：５０ ～ １６：５０

１．起点は常に己にある ～ 客観的に自社商品・技術の強みを把握する

２．あきらめる前にやることはある ～ 意識していない領域に事業機会はある

３．具体的行動から可能性が拓ける ～ 顧客提案からの気づきが最大の財産

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 大畑 邦夫 主任研究員

第第第第１１１１部部部部 事例に学ぶ「潜在市場開拓」取組みのヒント！

１４：４０ ～ １５：４０

１．品揃えで勝つ ～ 変種変量時代の品揃えとは？

２．スピードで勝つ ～ 顧客が「欲しい」タイミングとは？

３．サービスで勝つ ～ 新たなビジネスモデルの必要性

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ長 白石 宗基 上席主任研究員

第第第第２２２２部部部部 ＢＢＢＢtotototoＢＢＢＢ物流改革物流改革物流改革物流改革によるによるによるによる競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化

厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ

回 覧

プログラムプログラムプログラムプログラム

開催概要開催概要開催概要開催概要

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。



大不況に打ち勝つ！連続セミナー

～環境を言い訳にしない！全社一丸となってこの危機を乗り切れ！～

第第第第３３３３回回回回 ：：：： 平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年１０１０１０１０月月月月１６１６１６１６日日日日（（（（金金金金）））） １３１３１３１３：：：：３０３０３０３０ ～～～～

このこのこのこの大不況大不況大不況大不況をををを突破突破突破突破するするするする経営革新経営革新経営革新経営革新ののののヒントヒントヒントヒント

１１１１名名名名につきにつきにつきにつき ５５５５，，，，００００００００００００ 円円円円 （（（（消費税込消費税込消費税込消費税込みみみみ））））受講料受講料受講料受講料

住友住友住友住友クラブクラブクラブクラブ ３３３３ＦＦＦＦ 大会議室大会議室大会議室大会議室会会会会 場場場場

4444００００ 名名名名 （（（（定員定員定員定員になりになりになりになり次第受付次第受付次第受付次第受付をををを終了終了終了終了いたいたいたいたしますしますしますします））））定定定定 員員員員

企業企業企業企業のののの経営者層経営者層経営者層経営者層のののの方方方方々々々々対対対対 象象象象

平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年１０１０１０１０月月月月１６１６１６１６日日日日（（（（金金金金）））） １１１１３３３３：：：：３０３０３０３０ ～～～～１１１１７７７７：：：：１０１０１０１０ （（（（13131313：：：：00000000受付開始受付開始受付開始受付開始））））日日日日 時時時時

１３：３０ ～ １４：３０

１６：５０～ １７：1０－－－－ ごごごご質問質問質問質問････ごごごご相談相談相談相談 －－－－

１．物流業界の動向と３ＰＬの台頭 ～「餅は餅屋に」は本当に正しいのか

２．アウトソーシングの失敗事例 ～ ブラックボックス化がコストダウンを阻害する

３．３ＰＬとの正しい付き合い方 ～ 戦略的な取組みに発展させるポイントとは

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ長 白石 宗基 上席主任研究員

第第第第３３３３部部部部 戦略的戦略的戦略的戦略的アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングののののポイントポイントポイントポイント

１５：５０ ～ １６：５０

１１１１．．．．おおおお客様客様客様客様がががが見見見見えてえてえてえて、、、、測測測測れてれてれてれて、、、、手手手手がががが打打打打てるてるてるてる ～～～～ 社長社長社長社長にしかできないにしかできないにしかできないにしかできないマーケティングマーケティングマーケティングマーケティングがあるがあるがあるがある

２２２２．．．．顧客価値顧客価値顧客価値顧客価値のののの再編集再編集再編集再編集 ～～～～ メーカーメーカーメーカーメーカーもももも流通流通流通流通もおもおもおもお客様客様客様客様にににに負負負負けているけているけているけている

３３３３．．．．顧客接点顧客接点顧客接点顧客接点からからからから全社全社全社全社をををを変変変変えるえるえるえる ～～～～ 脱価格競争脱価格競争脱価格競争脱価格競争とととと価値創造価値創造価値創造価値創造のののの不況対策不況対策不況対策不況対策

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 八幡 晃久 副主任研究員

第第第第１１１１部部部部 売売売売れないれないれないれない時代時代時代時代にににに売売売売るるるる！！！！マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング革新革新革新革新

１４：４０ ～ １５：４０

日本総合研究所 総合研究部門 戦略ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｸﾗｽﾀｰ 大畑 邦夫 主任研究員

第第第第２２２２部部部部 今今今今すぐできるすぐできるすぐできるすぐできる在庫削減在庫削減在庫削減在庫削減！！！！ ～～～～在庫在庫在庫在庫をををを減減減減らしてらしてらしてらしてｺｽﾄﾀｺｽﾄﾀｺｽﾄﾀｺｽﾄﾀﾞ゙゙゙ｳﾝｳﾝｳﾝｳﾝ～～～～

厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ厳厳厳厳しいしいしいしい時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かうかうかうかう経営者経営者経営者経営者のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ

回 覧

プログラムプログラムプログラムプログラム

開催概要開催概要開催概要開催概要

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。

オムニバス形式の３部

構成としております。ご

都合やご関心のあるテ

ーマに合わせて、是非

ご参加ください。

１．いらない在庫、いる在庫 ～ 全ての在庫が悪者ではない

２．在庫はこうして生まれる ～ 在庫の影に「部門のエゴ」あり

３．在庫最適化の処方箋 ～ できる前に叩く！ できた後も叩く！



shiraishi.muneki@jri.co.jp

ohhata.kunio@jri.co.jp

yahata.akihisa@jri.co.jp
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八幡

【内容照会】

nakamichi.atsuko@jri.co.jp

yahata.akihisa@jri.co.jp
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八幡

【申込照会】

会場会場会場会場ごごごご案内案内案内案内
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〒550-0002 大阪市西区江戸堀1-13-10 

●地下鉄四ツ橋線 肥後橋駅2・5A号出口よりすぐ

● 地下鉄御堂筋線淀屋橋駅4・10号出口より西へ徒歩５分

（（（（株株株株））））日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所日本総合研究所 総合研究部門総合研究部門総合研究部門総合研究部門

９９９９月月月月４４４４日日日日までのごまでのごまでのごまでのご連絡先連絡先連絡先連絡先 ⇒ 大阪市中央区南船場3-10-19 銀泉心斎橋ビル３階

TEL：０６－６２４３－４６４６ FAX：０６－６２４３－４６６８

９９９９月月月月７７７７日以降日以降日以降日以降のごのごのごのご連絡先連絡先連絡先連絡先 ⇒⇒⇒⇒ 大阪市西区土佐堀２－２－４ 土佐堀ダイビル

TEL：０６－６４７９－５５３０ FAX：０６－６４７９－５５３１

※ 弊社オフィス移転に伴いまして、お申込日により、下記の通りご連絡先が変わります。

※お車でのご来場はご遠慮ください


