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リーダー／メンバーの視点リーダー／メンバーの視点組織／戦略の視点組織／戦略の視点 制度／環境の視点制度／環境の視点

組織目標組織目標

役割（権限・責任）役割（権限・責任）

業務（専門性・能力・経験）業務（専門性・能力・経験）

ミッション・マネジメントミッション・マネジメント

（競争戦略／成長戦略）（競争戦略／成長戦略）

人材ポートフォリオ人材ポートフォリオ
（組織と人材）（組織と人材）

リーダーシップリーダーシップ

マネジメントマネジメント

環境（適材適所）・諸制度環境（適材適所）・諸制度

モチベーション／モラールモチベーション／モラール

１． チーム力とは何か （日本総研の視点）

経営戦略と人事戦略・人事管理の融合

役割展開役割展開
（責任・行動・貢献）（責任・行動・貢献）

方針管理方針管理

（動機付け・コミュニケーション）（動機付け・コミュニケーション）

エンパワーメントエンパワーメント

モチベーションモチベーション

人事制度人事制度

（評価・処遇・育成・配置）（評価・処遇・育成・配置）
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業績評価基準

「
強
い
組
織
」
の
実
現

変革型変革型

リーダーリーダー

起業型

リーダー
統括型統括型

リーダーリーダー
ビジネス

リーダー

スキル

リーダー

スペシャリスト プロフェップロフェッ

ショナルショナル

アシスタントアシスタント サポーターサポーター

ナレッジ
マネジャー
（知識軸）

クリエーション
マネジャー
（創造性軸）

パフォーマンス
マネジャー
（成果軸）

人
材
活
用
基
準

個人のバリューの視点（貢献）

顧
客
か
ら
の

高
い
信
頼

経
営
ニ
ー
ズ
の
視
点
（役
割
）

「強い従業員」の実現

自社の人材ポートフォリオを構築し最適化します。 （戦略を実行するための組織・要員になっているか？）自社の人材ポートフォリオを構築し最適化します。 （戦略を実行するための組織・要員になっているか？）

儲
ける
人
材
へ
シフ
ト

２． 提言１ 人材ポートフォリオ別人材タイプ（リーダータイプ）

個人の貢献度と組織のバリューの極大化

オペレーター

コンピタンス
リーダー

エキスパート
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３． 提言２ リーダータイプ別のリーダースタンス

（１） 人材ポートフォリオとリーダースタンス

成果型組織における貢献意識

オーナー

シップ
＜自立＞

キャプテン
シップ
＜主体＞

メンバー
シップ
＜協働＞

サーバント
シップ
＜奉仕＞

ステーツマン

シップ

＜ビジョン＞

リーダー
シップ（狭義）
＜統率＞

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

リーダーシップ

メンバーシップ

フォロア－シップ

従来の組織における貢献意識

ビジネス・リーダー

コンピタンス・リーダー

スキル・リーダー

日本総研における ６バブルによるリーダーシップ概念（広義）日本総研における ６バブルによるリーダーシップ概念（広義）
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それぞれのリーダーシップ概念（リーダーシップ・スタンス）により、リーダーの特性を定義それぞれのリーダーシップ概念（リーダーシップ・スタンス）により、リーダーの特性を定義

キャプテン
シップ
＜主体＞

サーバント
シップ
＜奉仕＞

ステーツマン
シップ

＜ビジョン＞

オーナー

シップ

＜自立＞

リーダー
シップ
＜統率＞

メンバー
シップ
＜協働＞

ビジネスリーダー

コンピタンスリーダー スキルリーダー

４． 提言２ リーダータイプ別のリーダースタンス

（２） 人材ポートフォリオとリーダースタンス

変革型変革型

リーリー
ダーダー

起業型

リー
ダー

統括型統括型

リーリー
ダーダー

ビジネス

リーダー

スキル

リーダー

スペシャリスト
プロプロ
フェッフェッ
ショナルショナル

アシスタントアシスタント サポーターサポーター

ナレッジ
マネジャー

クリエーション
マネジャー

パフォーマンス
マネジャー

オペレーター

コンピタ
ンス
リーダー

エキスパート
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環境や行動の「好み」と「選択」の嗜好性により、個人の行動特性をカテゴリー化し、行動特性およびリーダーシッ

プ理論に展開し、人事管理やマネジメント、組織編制に活かす考え方。アメリカで構築されたカラーアナリシス（色

彩分析）を元に、環境や行動、嗜好を分析し、「シーズン」で表現する方法を採用した。

５． 提言３ 新たな人材行動特タイプ

シーズンタイプ別人材タイプ （１６のシーズンタイプ）

クール

ウォーム

ビ
ビ
ッ
ド

パ
ス
テ
ル

＜穏健的な外交官＞

十分に相手に対して思いやりを

もち、外向的で開放的な態度を

崩さない。

＜洞察的な宗教家＞

相手に対して誠実であろうとする

態度をとり、相手の動きに敏感

に反応する。

＜行動的な政治家＞

親しみやすくユーモアがあり社交
的である。エネルギッシュで行動
的である。

＜厳格的な裁判官＞

責任感が強く決断力に富む。

リーダーシップにあふれ計画

的、合理的に行動する。

夏夏冬冬

秋秋春春

夏秋夏秋

夏冬夏冬

夏春夏春

冬夏冬夏

冬秋冬秋冬春冬春

春夏春夏春冬春冬

春秋春秋

秋冬秋冬 秋夏秋夏

秋春秋春
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各人は、これらのシーズンのうち、特定のシーズンを基本的な行動特性とする「ベース・シーズン」と、折に触れて

現れる「ブレンド・シーズン」を合わせ持っている。これを「シーズンタイプ別人材タイプ（シーズンタイプ）」と呼び、

人材ポートフォリオ別人材タイプ（リーダータイプ）と合わせて、それぞれの行動特性を分析し、組織運営に最適

な人材配置とマネジメントのあり方を実現するもの。 シーズンタイプとリーダータイプの程度を測定するアセスメ

ント・システムが、「シーズン・アセスメント・プログラム（ＳＡＰ）」である。

変革型変革型

リーリー
ダーダー

起業型

リー
ダー

統括型統括型

リーリー
ダーダー

ビジネス

リーダー

スキル

リーダー

スペシャ

リスト

プロプロ
フェッフェッ
ショナルショナル

アシスアシス

タントタント
サポーターサポーター

ナレッジ
マネジャー

クリエーション
マネジャー

パフォーマンス
マネジャー

コンピタ
ンス
リー
ダー

キャプテン
シップ
＜主体＞

サーバント
シップ
＜奉仕＞

ステーツマン
シップ

＜ビジョン＞

オーナー

シップ

＜自立＞

リーダー
シップ
＜統率＞

メンバー
シップ
＜協働＞

リーダースタンス リーダータイプ
クール

ウォーム

夏夏冬冬

秋秋春春

夏秋夏秋

夏冬夏冬

夏春夏春

冬夏冬夏

冬秋冬秋冬春冬春

春夏春夏春冬春冬

春秋春秋

秋冬秋冬 秋夏秋夏

秋春秋春

シーズンタイプ

６． 日本総研の提言

２つの人材タイプとリーダースタンスの融合

オペ

レーター

エキス

パート

シーズン・アセスメント・シーズン・アセスメント・
プログラムプログラム （ＳＡＰ）で（ＳＡＰ）で

診断／分析診断／分析

貴社の従業員のリーダータイプはどのタイプですか？貴社の従業員のリーダータイプはどのタイプですか？

どんな行動特性（シーズンタイプ）を持っていますか？どんな行動特性（シーズンタイプ）を持っていますか？

どんなリーダースタンスを発揮していますか？どんなリーダースタンスを発揮していますか？
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７．概要

身体の配色の分析

アイパターンの分析

個性の分析

主観色の分析

1. 人の肌に調和する色グルー
プ（４シーズンカラー ）を選

ぶ。

2. 個性と主観色による行動形
態からイメージを選ぶ。

3. イメージと主観色を参考にし
て、シーズンカラーの使い方、
アクセサリー、メイクアップ、
デザイン、カラーコーディネ
イトの方法などのアドバイス
をします。

特性論を生み出したパーソナルカラーコンサ
ルテーション（パーソナルカラー診断）とは・・・
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８．システム体系

肌色の色構成
（遺伝学的情報）

皮
膚
の
色
素
・厚
さ
・き
め

血流

静

脈
（青
）

動

脈
（赤
）

静

脈
（青
）

動

脈(

赤
）

クリアカラー
Winter（Wi）

ブライトカラー
Spring（Sp）

ダルカラー
Autumn（Au）

パステルカラー
Summer（Su）

色分析の結果

似合う色グループ
分類の名称

虹彩による統計的分析

気質

SU

WI

SP

AU

×色彩心理

SU

WI

SP

AU

遺伝学的情報 学術的裏づけ

ﾖﾊﾈｽ･ｲｯﾃﾝ
4類型

Phlegmatic

ゆっくりとした

Melancholic

くよくよした

Choleric

独断的な

Sanguine

活気のある

ﾋﾎﾟｸﾗﾃｽ
4類型
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９．４シーズン基本的分類

肌色は夏の色グループにマッチする

夏の人 冬の人

春の人 秋の人

肌色は冬の色グループにマッチする

肌色は春の色グループにマッチする 肌色は秋の色グループにマッチする

クールアンダーベース

ウォームアンダーベース

性質は、夏の特質を表す 性質は、冬の特質を表す

性質は、春の特質を表す 性質は、秋の特質を表す
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１０．絶対シーズンのイメージと行動形態

クラシック
力強い動作

威厳のある口調

力強い、威圧的な、
頑固な

秋

ナチュラル
意気揚々とした

活気のある動作

活気のある、生き生
きとした、にこやかな

春

ウォーム

ドラマティック
上品な動作

旋律的な声

クール、エレガント、
堂々とした

冬

ロマンティック
ゆっくりとした動作

静かな調子で話す
ソフト、繊細、穏やか夏

クール

ファッションの
キーワード

動作イメージシーズン
肌の

ベース
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１１．提言5 上手な動機づけ方法

1. 夏型人材には、指示命令を明確にせよ。

2. 冬型人材には、完結した仕事を任せよ。

3. 春型人材には、発想が湧き出る環境を整
えよ。

4. 秋型人材には、組織を与え自信を深めさ
せよ。
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１２．提言６ こんなチームにはこんな人材を
選べ

1. 夏型人材は、穏健的な外交官タイプ。

2. 冬型人材は、洞察的な宗教家タイプ。

3. 春型人材は、行動的な政治家タイプ。

4. 秋型人材は、厳格的な裁判官タイプ。
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１３．（提言７）環境別人材タイプ

夏の人

冬の人

春の人

秋の人

人と自由にコミュニケーションが
取れる変化に富んだ環境。

時間のゆとりがある、静かで安
定した環境。

詳細な行動計画があり、それを
集中して行える環境。

管理、監督が少なく、自由に目
標設定し活動できる環境。
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１４．（提言８）シーズンアセスメントの紹介

分析の対象となる方に対して、２００問の「対人・環境認識」についての設問及び「イメー
ジ・デザイン」を選ぶ設問５０問を実施します。

個々人にフィードバックする個人用とチームリーダー用の２種類を分析結果として作成し
ます。
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Yes/Noで答える
質問が２００問
あります。

４つのうち、ひと
つ選択します。
四択式で５０問
あります。

※簡易バージョンで、
１００問形式及び１０
問形式のものも用意
しています。

但し、分析の精度は
落ちます。
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＜個人用フィードバックシートＡです＞

パーソナリティ、ビジネス行動特性、リーダータイプを表示します。


