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デ
ジ
タ
ル
技
術
の
需
要
が
増
加

　

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
対
す
る
関
心
が
高

ま
っ
て
い
る
。
政
府
は
、
今
年
度
の
「
経

済
財
政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
（
骨
太

の
方
針
）」
で
、
社
会
全
体
で
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
を
促
進
す
る
た
め
の
環
境
を
整
備

す
る
と
し
て
お
り
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に

よ
る
成
果
の
可
視
化
と
適
切
な
評
価
の
ほ

か
、
学
ぶ
意
欲
が
あ
る
人
へ
の
支
援
の
充

実
、
成
長
分
野
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
開
発
支
援
な
ど
を
打
ち
出
し
た
。

民
間
企
業
に
お
い
て
も
、
I
T
関
連
や
輸

出
が
好
調
な
業
種
を
中
心
に
、
賃
上
げ
や

企
業
内
の
研
修
制
度
を
充
実
さ
せ
る
動
き

が
目
立
っ
て
き
て
い
る
。

　

こ
の
背
景
の
一
つ
に
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契

機
に
一
段
と
加
速
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

る
雇
用
の
構
造
変
化
が
指
摘
で
き
る
。
多

く
の
企
業
が
事
業
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
や
業

務
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
る
た
め
、
定
型
的
な
仕
事
に
対
す
る

需
要
は
減
少
す
る
一
方
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
要
す
る
仕
事
へ
の
需
要
が
増
え
て
お
り
、

こ
れ
に
伴
い
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
労
働
需
要

も
拡
大
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
雇
用
の
構
造
変
化
は
、
消
費

者
の
嗜し

好こ
う

や
企
業
の
生
産
技
術
の
変
化
に

対
応
し
た
も
の
で
あ
る
た
め
、
こ
う
し
た

動
き
を
促
進
す
る
こ
と
が
経
済
厚
生
上
、

望
ま
し
い
。
従
っ
て
、
今
後
の
政
策
と
し

て
は
、
現
在
の
雇
用
を
守
る
た
め
に
衰
退

産
業
を
保
護
す
る
の
で
は
な
く
、
成
長
産

業
に
労
働
力
が
円
滑
に
シ
フ
ト
す
る
よ
う

な
環
境
を
整
備
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
本
稿
で
は
、
こ
う
し
た
観
点
に
立

っ
て
わ
が
国
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
取
り

巻
く
制
度
に
つ
い
て
現
状
と
課
題
を
述
べ

た
い
。

円
滑
な
労
働
移
動
の
た
め
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

　

労
働
移
動
の
円
滑
化
を
実
現
す
る
に
は
、

単
に
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
講
座
を
拡
充
す
る

だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
る
。
事
前
に
移
り

た
い
職
業
に
関
す
る
仕
事
内
容
や
賃
金
水

準
、
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
な
ど
に
つ
い
て

知
る
こ
と
が
で
き
、
ま
た
実
際
に
転
職
す

れ
ば
企
業
が
期
待
通
り
の
仕
事
や
賃
金
を

提
供
し
て
く
れ
る
と
い
う
確
信
が
あ
っ
て

初
め
て
、
個
人
は
時
間
と
労
力
と
金
銭
的

な
コ
ス
ト
を
か
け
て
新
た
な
ス
キ
ル
を
学

び
直
そ
う
と
す
る
。
こ
の
た
め
、
社
会
人

は
、
目
の
前
に
講
座
が
豊
富
に
あ
っ
た
と

し
て
も
、
そ
れ
ら
を
受
講
す
る
こ
と
で
賃

金
を
中
心
と
し
た
就
業
環
境
が
改
善
で
き

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
、取
り
巻
く
制
度
改
革
の
必
要
性

職
業
情
報
、ジ
ョ
ブ
型
雇
用
、個
人
へ
の
公
的
支
援

日
本
総
合
研
究
所
調
査
部 

主
任
研
究
員

安
井
洋
輔

解 説

　
政
府
は
人
へ
の
投
資
を
強
化
す
べ
く
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
充
実
さ
せ
る
方
針
で
あ
る
。
2
0
2
2
年
度
の
「
骨
太
の

方
針
」
に
も
そ
の
旨
が
書
き
込
ま
れ
た
。
も
っ
と
も
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
本
来
の
目
的
は
、
社
会
人
が
ス
キ
ル
を
学
び

直
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
労
働
力
が
衰
退
産
業
か
ら
成
長
産
業
に
円
滑
に
シ
フ
ト
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
だ
。

こ
の
た
め
に
は
、
講
座
の
拡
充
だ
け
で
な
く
①
職
業
情
報
の
見
え
る
化
②
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入
③
個
人
へ
の
公
的
支
援

―
な
ど
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
取
り
巻
く
制
度
を
一
体
的
に
改
革
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

や
す
い
・
よ
う
す
け　
東
京
大
学
経

済
学
部
卒
業
後
、2
0
0
4
年
日
本

銀
行
入
行
。17
年
株
式
会
社
日
本
総

合
研
究
所
入
社
。コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学

国
際
公
共
政
策
大
学
院（
S
I
P
A
）

修
士
。専
門
は
日
本
経
済
。
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る
と
い
う
見
通
し
が
立
た
な
け
れ
ば
、
わ

ざ
わ
ざ
学
び
直
そ
う
と
は
思
わ
な
い
。
こ

れ
が
社
会
人
の
本
音
で
あ
る
。

　

従
っ
て
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
行
う
社

会
人
を
大
幅
に
増
や
し
、
成
長
産
業
へ
の

労
働
力
の
シ
フ
ト
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
取
り
巻
く
制
度
を
一

体
的
に
改
革
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。
こ
こ
で
、
わ
が
国
に
す
で
に
存
在
す

る
仕
組
み
や
最
近
の
企
業
の
取
り
組
み
動

向
を
踏
ま
え
る
と
、
具
体
的
な
制
度
改
革

と
し
て
は
、
①
職
業
情
報
の
見
え
る
化
②

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入
③
個
人
へ
の
公
的

支
援
―
の
三
つ
を
同
時
に
進
め
て
い
く
必

要
が
あ
ろ
う
。

（
1
）職
業
情
報
の
見
え
る
化

　

ま
ず
、
職
業
情
報
の
見
え
る
化
が
不
可

欠
で
あ
る
。
職
務
内
容
、
賃
金
水
準
、
雇

用
見
通
し
な
ど
の
職
業
情
報
が
可
視
化
さ

れ
て
い
れ
ば
、
個
人
は
、
希
望
す
る
職
業

の
職
務
内
容
を
眺
め
て
、
今
ま
で
蓄
積
し

た
ス
キ
ル
で
対
応
で
き
る
か
、
で
き
な
い

の
で
あ
れ
ば
何
が
足
り
な
い
の
か
確
認
で

き
る
。
ま
た
、
賃
金
水
準
を
み
て
、
今
の

職
業
よ
り
も
ど
の
程
度
収
入
を
増
や
す
こ

と
が
で
き
る
の
か
、
雇
用
見

通
し
か
ら
は
今
後
も
そ
の
職

業
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
可

能
な
の
か
ど
う
か
を
確
か
め

ら
れ
る
。
こ
う
し
た
情
報
が

あ
れ
ば
、
転
職
後
の
収
入
見

通
し
と
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

に
か
か
る
コ
ス
ト
を
勘
案
し

て
、
ス
キ
ル
獲
得
に
向
け
た

学
び
直
し
を
意
思
決
定
で
き

る
よ
う
に
な
る
。

　

わ
が
国
に
お
け
る
職
業
情

報
の
見
え
る
化
に
役
立
つ
イ

ン
フ
ラ
の
一
つ
が
「job 

tag

」（
日
本
版O

-N
ET

）

で
あ
る
。job tag

と
は
、

厚
生
労
働
省
が
20
年
3
月
に
運
用
を
開
始

し
た
ジ
ョ
ブ
、
タ
ス
ク
、
ス
キ
ル
な
ど
の

職
業
情
報
を
整
理
し
て
い
る
W
e
b
サ
イ

ト
で
あ
る
。
約
5
0
0
の
職
業
に
つ
い
て
、

仕
事
内
容
、
就
業
経
路
、
賃
金
と
い
っ
た

労
働
条
件
の
特
徴
、
求
め
ら
れ
る
能
力
な

ど
を
紹
介
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、job tag

は
米
国
のO

*N
ET 

O
nline

（
以
下
、
米
国
版
）
と
比
べ
て

改
善
の
余
地
が
大
き
い
。

　

第
一
に
、
賃
金
情
報
の
不
足
で
あ
る
。

job tag

で
各
職
業
の
賃
金
水
準
を
み
る

と
、
全
国
と
各
都
道
府
県
の
平
均
年
収
し

か
表
示
さ
れ
な
い
。
同
一
の
職
業
で
あ
っ

て
も
ス
キ
ル
に
応
じ
て
賃
金
水
準
が
異
な

る
の
が
通
常
だ
が
、
平
均
年
収
し
か
掲
載

さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
を
蓄
積

し
て
い
く
中
で
ど
の
程
度
ま
で
自
ら
の
所

得
を
上
げ
て
い
け
る
の
か
と
い
う
展
望
も

得
ら
れ
な
い
。

　

こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
、

job tag

で
職
業
ご
と
に
年
収
お
よ
び
時

給
の
分
布
も
把
握
で
き
る
よ
う
に
す
る
必

要
が
あ
る
。
米
国
版
で
は
州
別
、
さ
ら
に

各
州
の
主
要
都
市
別
に
、
職
業
ご
と
の
年

収
お
よ
び
時
給
の
分
布
に
お
け
る
10
％
点
、

25
％
点
、
50
％
点
（
中
央
値
）、
75
％
点
、

90
％
点
が
表
示
さ
れ
る
（
図
表
1
）。
厚

労
省
は
、
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
の
個

票
デ
ー
タ
を
用
い
る
ほ
か
、
企
業
や
人
材

紹
介
事
業
者
の
団
体
な
ど
、
民
間
の
協
力

も
得
つ
つ
、
職
業
別
の
賃
金
情
報
を
収
集

す
る
こ
と
で
、
賃
金
情
報
の
拡
充
を
進
め

る
必
要
が
あ
る
。

　

第
二
に
、
各
職
業
に
必
要
な
ス
キ
ル
を

ど
の
講
座
で
学
べ
ば
よ
い
の
か
分
か
ら
な

い
点
で
あ
る
。job tag

は
運
用
を
開
始

し
て
か
ら
、
数
度
更
新
さ
れ
て
お
り
、
そ

の
過
程
で
、仕
事
内
容
の
紹
介
箇
所
に「
よ

く
使
う
道
具
、
機
材
、
情
報
技
術
等
」
と

い
う
項
目
が
新
規
に
つ
く
ら
れ
た
。
こ
れ

自
体
は
有
益
な
情
報
で
あ
る
も
の
の
、
こ

う
し
た
ス
キ
ル
を
ど
こ
で
学
べ
る
の
か
と

い
っ
た
情
報
は
紐ひ

も

付
い
て
い
な
い
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
に
は
、

job tag

で
各
職
業
に
必
要
な
ス
キ
ル
を

学
べ
る
講
座
を
難
易
度
別
に
一
覧
で
き
る

よ
う
に
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
現
在
、

厚
労
省
、
文
部
科
学
省
、
経
済
産
業
省
の

み
な
ら
ず
、
地
方
自
治
体
も
独
自
の
学
び

直
し
講
座
を
つ
く
っ
て
い
る
が
、
ど
の
講

座
が
ど
の
職
業
に
役
立
つ
の
か
、
ま
た
、

そ
の
講
座
で
身
に
付
け
ら
れ
る
ス
キ
ル
は

ど
の
程
度
の
レ
ベ
ル
な
の
か
よ
く
分
か
ら

な
い
と
い
う
課
題
が
あ
る
。
米
国
版
で
は
、

各
職
業
に
対
応
し
た
ス
キ
ル
を
学
べ
る
講

座
や
関
連
資
格
に
つ
い
て
簡
単
に
確
認
で

き
る
。
ま
た
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
類

職業別雇用見通し

職業別・地域別に賃金分布が分かる

より詳細な賃金分布が表示される

（出所）米国のO*NET OnlineでWeb & Digital Interface Designersを
検索した結果を抜粋（2022年6月7日アクセス）

〈図表1〉米国のO*NET Onlineが提供する賃金分布と
雇用見通し
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似
サ
イ
ト
で
は
、
職
業
に
関
連
す
る
講
座

が
レ
ベ
ル
分
け
さ
れ
て
い
る
の
で
、
新
た

に
そ
の
職
業
に
就
き
た
い
人
は
エ
ン
ト
リ

ー
レ
ベ
ル
か
ら
始
め
て
、
次
第
に
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
っ

て
い
る
。job tag
に
お
い
て
も
、
職
業

に
必
要
な
講
座
を
レ
ベ
ル
別
に
把
握
で
き

る
よ
う
に
な
れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
を
開
発
す

る
上
で
の
目
標
が
明
確
化
さ
れ
る
た
め
、

個
人
の
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に
対
す
る
意
欲

が
高
ま
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
求
職
時
に
も
、

例
え
ば
10
段
階
の
う
ち
レ
ベ
ル
4
の
資
格

を
取
っ
た
と
い
う
求
職
者
が
来
た
場
合
に

は
、
採
用
側
も
そ
の
人
の
職
業
上
の
実
力

が
分
か
る
と
い
う
利
点
も
あ
る
。

（
2
）ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入

　

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入
も
欠
か
せ
な
い
。

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
導
入
さ
れ
て
い
れ
ば
、

転
職
後
に
任
さ
れ
る
仕
事
内
容
や
オ
フ
ァ

ー
さ
れ
る
賃
金
水
準
な
ど
の
不
確
実
性
が

大
幅
に
低
下
す
る
た
め
、
個
人
に
と
っ
て

は
転
職
す
る
意
欲
が
高
ま
る
ほ
か
、
企
業

も
ジ
ョ
ブ
に
適
し
た
人
材
を
採
用
し
や
す

く
な
る
。
例
え
ば
、
ウ
ェ
ブ
デ
ザ
イ
ナ
ー

と
し
て
転
職
し
て
も
、
企
業
の
都
合
で
本

人
が
希
望
し
な
い
仕
事
を
担
当
さ
せ
ら
れ

る
と
か
、
ス
キ
ル
に
見
合
わ
な
い
賃
金
し

か
払
っ
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
こ
と
に
な

れ
ば
、
転
職
者
に
と
っ
て
は
当
初
の
見
込

み
と
食
い
違
い
、
苦
労
し
て
学
ん
だ
こ
と

や
自
己
投
資
の
費
用
な
ど
が
無
駄
に
な
っ

て
し
ま
う
。
つ
ま
り
、
企
業
に
お
い
て
ジ

ョ
ブ
型
雇
用
が
制
度
化
さ
れ
て
い
な
け
れ

ば
、
転
職
希
望
者
に
は
こ
う
し
た
リ
ス
ク

が
付
き
ま
と
う
結
果
、
積
極
的
に
転
職
し

よ
う
と
は
思
え
な
く
な
る
。

　

こ
こ
数
年
、
大
企
業
を
中
心
に
ジ
ョ
ブ

型
雇
用
を
導
入
す
る
動
き
が
見
ら
れ
る
が
、

政
府
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
民
間
の
取
り

組
み
を
後
押
し
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
も
っ
と
も
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

雇
用
は
、
労
働
法
で
定
め
ら
れ
た
も
の
で

は
な
く
、
か
つ
て
の
経
済
環
境
を
所
与
と

し
て
、
企
業
や
労
働
組
合
の
自
主
的
な
取

り
組
み
に
よ
っ
て
定
着
し
た
慣
行
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
外
部
か
ら
変
化
を
促
す
の
は

容
易
で
は
な
い
。
こ
の
た
め
、
政
府
と
し

て
で
き
る
こ
と
は
、
次
の
よ
う
に
ジ
ョ
ブ

型
雇
用
の
導
入
を
阻
む
よ
う
な
制
度
を
変

革
し
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

　

第
一
に
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
強
化

を
通
じ
た
「
職
務
に
対
応
す
る
賃
金
」
の

明
確
化
で
あ
る
。
わ
が
国
で
は
、
働
き
方

改
革
関
連
法
の
施
行
に
伴
っ
て
、
同
一
企

業
・
団
体
に
お
い
て
、
同
一
の
職
務
に
従

事
す
る
正
規
社
員
と
非
正
規
社
員
の
間
に

非
合
理
的
な
待
遇
差
を
設
け
る
こ
と
は
禁

止
さ
れ
た
。
も
っ
と
も
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用

が
普
及
し
て
い
な
い
大
半
の
企
業
で
は
、

職
務
が
明
確
に
区
分
さ
れ
て
い
な
い
ほ
か
、

職
務
に
対
応
す
る
賃
金
水
準
も
判
然
と
し

な
い
と
い
う
課
題
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
す
る
た
め
、
厚

労
省
は
、
人
材
紹
介
会
社
や
派
遣
会
社
等

と
連
携
し
て
、job tag

で
職
業
ご
と
の

時
給
分
布
を
十
分
に
把
握
で
き
る
よ
う
に

し
た
上
で
、
こ
の
時
給
分
布
を
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
に
、
非
正
規
社
員
の
時
給
改
善
を
勧

告
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
す
な

わ
ち
、
職
業
ご
と
に
対
応
す
る
時
給
の
明

確
化
を
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
強
化
を
通

じ
て
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

第
二
に
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用
に

適
し
た
就
業
規
則
や
税
制
な
ど
の
見
直
し

が
あ
る
。
多
く
の
企
業
は
、
職
務
専
念
や

情
報
漏
え
い
防
止
の
観
点
か
ら
、
従
業
員

が
企
業
外
で
兼
業
・
副
業
す
る
こ
と
を
就

業
規
則
で
禁
止
し
て
い
る
。
ま
た
、
大
企

業
を
中
心
に
長
期
勤
続
を
促
す
た
め
、
退

職
金
や
企
業
年
金
制
度
を
設
け
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
る
。
も
っ
と
も
、
伝
統
工
芸
の

職
人
な
ど
技
能
の
習
熟
に
向
け
て
何
十
年

も
か
け
て
身
体
に
覚
え
込
ま
せ
る
職
業
は

別
に
し
て
、
例
え
ば
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
開
発
者
や
研
究
者
、
経
営
企
画
、
I
T

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
知
的
労
働
に
従

事
す
る
者
に
お
い
て
は
、

同
一
企
業
の
従
業
員
同

士
で
意
見
交
換
す
る
だ

け
で
な
く
、
企
業
を
超

え
た
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
通
じ
て
、
予
期
せ

ぬ
情
報
や
知
見
に
触
れ

る
こ
と
で
、「
新
結
合
」

と
い
う
意
味
で
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
み
出

さ
れ
る
こ
と
も
多
い
。

　

こ
れ
を
実
現
す
る
た

め
に
は
、
政
府
は
企
業

に
対
し
、
長
時
間
労
働

の
是
正
と
兼
業
・
副
業

の
解
禁

1

の
ほ
か
、
税

制
の
変
更
な
ど
を
通
じ

て
退
職
金

2

や
企
業
年

金
な
ど「
後
払
い
賃
金
」

制
度
の
見
直
し
を
促
す

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

多
く
の
労
働
者
が
時
間

に
ゆ
と
り
を
持
つ
こ
と

で
、
大
学
等
で
の
学
び

直
し
や
「
異
業
」
他
社

で
の
就
業
を
通
じ
て
、

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

ほ
か
、
職
業
に
対
す
る

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ

1　厚労省は、労働者が離職せずとも別の仕事に就くことが可能となり、スキルや経験を得ることで、労働者が主体的にキャリアを形成することができる
よう、2018年にモデル就業規則を改定し、副業･兼業について「労働者は、勤務時間外において、他の会社等の業務に従事することができる」との記述
を新設した。もっとも、副業･兼業を容認する企業がそれほど多くないことを踏まえると、ある企業で3日働き、他の企業で1日働くような、より踏み込
んだケースについての記述が必要になるとみられる。

2　受給時の退職所得控除の算定額は20年を境に大幅に増える。勤続年数が1年伸びるごとに控除額は、20年以下では40万円増える一方、20年を超える
と70万円増える。令和3年度年次経済財政報告のp.190を参照。
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ズ
ム
や
主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
対
す

る
意
識
が
醸
成
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
で
き

る
。（

3
）個
人
へ
の
公
的
支
援

　

個
人
へ
の
公
的
支
援
も
拡
充
す
る
必
要

が
あ
る
。
個
人
が
負
担
可
能
な
金
額
で
、

ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
の
に
適
切
な
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
講
座
を
受
講
で
き
る
の
で
あ

れ
ば
、
生
活
を
犠
牲
に
す
る
こ
と
な
く
学

び
直
す
こ
と
が
で
き
る
。
基
本
的
に
は
、

転
職
が
一
般
的
な
も
の
と
な
れ
ば
、
一
企

業
を
超
え
て
活
用
で
き
る
ス
キ
ル
（
一
般

的
な
ス
キ
ル
）
の
訓
練
費
用
ま
で
を
企
業

が
負
担
す
る
こ
と
は
な
く
な
り
、
代
わ
り

に
、
個
人
が
一
般
的
な
ス
キ
ル
の
訓
練
費

用
を
負
担
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。

し
か
し
、
訓
練
費
用
の
高
さ
や
低
所
得
な

ど
の
た
め
に
訓
練
費
用
を
賄
え
な
い
と
い

っ
た
、
い
わ
ゆ
る
資
金
制
約
に
直
面
す
る

個
人
は
、
学
び
直
し
に
必

要
な
費
用
を
抑
制
せ
ざ
る

を
得
な
く
な
る
。
こ
う
し

た
事
態
を
回
避
し
、
人
々

が
金
銭
的
に
過
度
な
負
担

を
負
う
こ
と
な
く
学
び
直

せ
る
よ
う
、
政
府
は
資
金

面
で
の
支
援
を
拡
充
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。

　

社
会
人
の
中
長
期
的
な

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す

る
制
度
と
し
て
、
14
年
に

専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付

金
が
創
設
さ
れ
た
。
こ
れ

は
厚
労
大
臣
が
指
定
す
る

講
座
を
受
講
し
た
場
合
、

雇
用
保
険
の
被
保
険
者
で

あ
れ
ば
誰
で
も
、
一
定
の

要
件
を
満
た
せ
ば
教
育
訓

練
機
関
に
支
払
っ
た
費
用
の
う
ち
最
大
70

％
が
支
給
さ
れ
る
制
度
で
あ
る
。
こ
の
よ

う
な
制
度
を
通
じ
て
個
人
を
直
接
支
援
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
同
制
度
に
つ
い
て
も
幾
つ

か
課
題
が
あ
る
。

　

第
一
に
、
指
定
講
座
の
分
野
に
偏
り
が

み
ら
れ
る
点
で
あ
る
。
指
定
講
座
を
分
野

別
に
分
類
す
る
と
、
今
ま
さ
に
需
要
が
高

ま
っ
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
関
連
の
講
座
（
例

え
ば
、「
第
4
次
産
業
革
命
ス
キ
ル
習
得

講
座
」
な
ど
）
は
全
体
の
1
割
程
度
し
か

存
在
し
な
い
ほ
か
、
提
供
地
域
も
東
京
に

一
極
集
中
し
て
い
る
。
人
口
減
少
と
少
子

高
齢
化
の
進
行
で
、
人
手
不
足
が
深
刻
化

し
て
い
る
地
方
に
こ
そ
、
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
実
装
に
よ
る
自
動
化
・
省
力
化
が
求
め

ら
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
地
方
の

労
働
者
は
デ
ジ
タ
ル
を
本
格
的
に
学
ぶ
機

会
が
不
足
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
。
地
方

の
中
小
企
業
の
経
営
者
や
従
業
員
に
加
え

て
、
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
業

態
転
換
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
地
域
銀
行
、
商
工
会
議
所
、
商

工
会
の
職
員
な
ど
が
、
こ
う
し
た
指
定
講

座
を
通
じ
て
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
学
び
直
せ

る
環
境
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
ろ

う
。

　

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
関
連
講
座
を
増
や
し

て
い
く
た
め
に
は
、
地
方
大
学
の
協
力
が

不
可
欠
で
あ
る
。
最
近
で
は
、
地
方
国
立

大
学
で
も
学
生
向
け
に
デ
ジ
タ
ル
関
連
の

講
座
を
設
け
る
と
こ
ろ
が
増
え
て
き
て
い

る
。
こ
う
し
た
講
座
を
社
会
人
向
け
に
ア

レ
ン
ジ
し
つ
つ
、
地
域
企
業
と
連
携
し
て
、

地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
接
的
に
役
立
つ
内

容
や
教
え
方
の
講
座
を
つ
く
っ
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
も
っ
と
も
、
地
方
国

立
大
学
で
は
、
年
々
交
付
金
が
削
減
さ
れ

る
中
、
大
学
教
員
の
大
学
運
営
（
学
務
）

負
担
も
増
大
し
て
お
り
、
新
た
に
社
会
人

教
育
に
力
を
入
れ
て
い
く
余
裕
が
な
い
の

が
実
情
で
あ
る
。
政
府
と
し
て
は
、
リ
カ

レ
ン
ト
教
育
に
意
欲
が
あ
り
、
か
つ
能
力

も
あ
る
大
学
に
対
し
、
一
大
学
当
た
り
数

億
円
の
交
付
金
を
増
や
す
こ
と
で
、
デ
ジ

タ
ル
教
育
を
中
心
に
講
座
を
つ
く
り
、
そ

れ
を
専
門
実
践
教
育
訓
練
給
付
金
の
指
定

講
座
に
登
録
す
る
よ
う
な
施
策
が
求
め
ら

れ
る
。

　

第
二
に
、
訓
練
前
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
問
題
で
あ
る
。
専
門
実
践
教

育
訓
練
給
付
金
を
受
給
す
る
に
は
、
受
講

開
始
1
カ
月
前
ま
で
に
訓
練
対
応
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
相
談

に
乗
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
、
就
業
の
目
標
、

20
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9

40

25

50

39

60

23

65％

70
3
（歳台）

（％）

50歳以上のキャリアコンサルタント
が7割を占める

最近のデジタル化の動向に
キャッチアップできていない
可能性

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

（出所）独立行政法人 労働政策研究･研修機構（2018）「キャリアコンサルタント登
録者の活動状況等に関する調査」労働政策研究報告書 No.200.の図表2－5
を基に日本総研作成

〈図表2〉ハローワーク等で働くキャリアコンサルタントの年齢分布
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ス
キ
ル
の
開
発
・
向
上
に
関
し
て
整
理
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
デ
ジ
タ
ル
関
連
の
職
業
へ

の
転
職
を
志
向
す
る
場
合
に
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
る
相
談
が
十
分
に

機
能
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
疑
わ
し
い
。

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
需
給
調
整
機
関
で
主

に
仕
事
を
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
年
齢
分
布
を
み
る
と
、
50
歳
以

上
が
約
7
割
に
上
る
（
図
表
2
）。
こ
う

し
た
比
較
的
高
年
齢
の
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
が
、
デ
ジ
タ
ル
関
連
の
職
業
で

働
く
た
め
に
必
要
な
知
識
や
考
え
方
に
つ

い
て
適
切
な
助
言
を
行
え
る
の
か
疑
問
を

抱
か
ざ
る
を
得
な
い
。

　

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
十
分
に

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
習
得
と
そ
れ
に
伴
う
成

長
部
門
へ
の
転
職
を
支
援
で
き
る
よ
う
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
自
身
の
学
び

直
し
が
必
要
だ
と
思
わ
れ
る
。
従
っ
て
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
か
ら
委
託
を
受
け
て
お
り
、

専
門
実
践
教
育
訓
練
前
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
を
担
当
し
て
い
る
民
間
の
キ

ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
対
し
て
も
、

外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
独
立
行
政
法
人

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
が
適
宜
デ
ジ

タ
ル
分
野
の
職
業
情
報
な
ど
を
提
供
す
る

よ
う
な
仕
組
み
が
必
要
だ
と
考
え
ら
れ
る
。


