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未来を先読む力を
組織に実装する

~欧州・日本の官民フォーサイト活動から学ぶ~

フォーサイト・セミナー

11/28
13:00-17:00

networking:17:00~

於：赤坂インターシティコンファレンス/オンライン配信

第１部
政策イノベーション
ー公共部門でのフォーサイト活動の実践ー

第２部
未来の兆しの組織知化
ー民間部門でのフォーサイト活動の実践ー

第３部
ネットワーキングイベント

（同時通訳あり）

Jonathan Buhl
４Sing（独）

白川展之
准教授 新潟大学

鷲田祐一
教授 一橋大学

Angela Hanson
OECD

Leena Seitovirta
フィンランド内務省

Tiina Jokela
フィンランド税務署



世の中の不確実性の高まりに対応するため、日本企業においても、さまざまな形での情報収集・分析を強
化したり、インテリジェンス組織を設置する動きが広がってきています。しかしながら、情報収集のための適切な
テーマが設定できなかったり、収集した情報が一時点のスナップショットになってしまっていて、未来の変化に目を
向けた分析ができなかたりするなどの課題を抱えている状況にあります。

一方で、日本でもフォーサイト活動の実践を通して、未来を見据えたインテリジェンス活動を実施しておられ
る企業があります。また欧州では、官民双方において、多様なツールを活用した長期間にわたるフォーサイト活
動の成果を、戦略策定・施策立案に活用している組織も多く存在します。

本セミナーでは、国内の学識経験者や、OECD・フィンランド政府関係者・欧州フォーサイト企業を招き、
VUCA時代に対応した公共政策や起業戦略の立案・組織の意思決定に資するフォーサイト活動の実践につ
いて、欧州/日本の官民双方の事例から学び、組織に『未来を先読む力』を実装する方法を考えます。
セミナー後には、登壇者や参加者同士のネットワークイベントを開催しますので、あわせてご参加ください。

未来を先読む力を組織に実装する

会場/定員

参 加 費

プログラム

開催趣旨

申 込

赤坂インターシティコンファレンス（4F：the Amphitheater）：60名
※東京メトロ溜池山王駅・国会議事堂前駅直結

オンライン配信：500名

無料

第１部：政策イノベーション 公共部門でのフォーサイト活動の実践
新潟大学 白川展之 准教授、経済協力開発機構（OECD）、
フィンランド内務省、フィンランド税務署

第２部：未来の兆しの組織知化 民間部門でのフォーサイト活動の実践
一橋大学 鷲田祐一 教授、4Sing GmbH（独）、4strat GmbH（独）、
産業技術総合研究所 石垣達也 研究員、
北陸先端科学技術大学院大学 西野涼子

第３部：ネットワーキングイベント

13:00~

15:00~

11/28
13:00-17:00
networking:17:00~

17:00~

日本総研ウェブサイト（https://www.jri.co.jp/seminar/231128_620/detail/）より申込

会場参加については、応募者多数の場合は抽選となる可能性があります。
オンライン配信では、同時通訳による「日本語側」のみ音声配信予定です。
会場・機材の都合により、一部英語の配信となる可能性があります。

問い合わせ
株式会社 日本総合研究所（担当：小林）
e-mail: 200010-jfc_jri-members@ml.jri.co.jp

~欧州・日本の官民フォーサイト活動から学ぶ~
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