
明日への力
日本総合研究所


リサーチ・コンサルティング部門
コンサルタント　日置　春奈

契
約︵
Ｐ
Ｆ
Ｓ
／
Ｓ
Ｉ
Ｂ
︶活
用
の
可
能
性

地
域
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
事
業
に
お
け
る
成
果
連
動
型
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近
年
毎
年
の
よ
う
に
全
国
各
地
で
豪
雨
等
に

よ
る
深
刻
な
水
災
害
が
頻
発
し
広
域
的
に
甚
大

な
被
害
が
生
じ
て
い
る
中
都
市
や
地
域
が
新
し

い
状
況
に
適
応
し
災
害
な
ど
の
シ


ク
や
ス

ト
レ
ス
に
備
え
る﹁
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
﹂へ
の
要
請
が

高
ま

て
い
る
政
策
面
で
は
災
害
対
策
基
本
法

の
改
正
を
は
じ
め
と
し
て
防
災
対
策
の
一
層
の
強

化
が
図
ら
れ
て
い
る
一
方
で
民
間
企
業
も
含
む

多
様
な
主
体
を
巻
き
込
ん
だ
地
域
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

確
保
の
取
り
組
み
も
進
み
つ
つ
あ
る
行
政
現
場

の
負
担
が
ま
す
ま
す
増
大
し
財
源
不
足
等
に
よ

り
防
災
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
十
分
進
ま
ず
脆
弱
な

地
域
も
多
く
残
さ
れ
る
中
今
後
は
一
層
踏
み
込

ん
だ
形
で
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
分
野
に
民
間
資
金
を
活

用
し
官
民
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
に
応
じ
た
防
災
・
減

災
へ
の
事
前
投
資
が
進
む
こ
と
が
望
ま
れ
る


　
そ
の
手
法
の
一
つ
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
の

が
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
分
野
の
成
果
連
動
型
民
間
委

託
契
約︵
Ｐ
Ｆ
Ｓ
︶事
業
で
あ
る
Ｐ
Ｆ
Ｓ
と
は
Ｐ

Ｆ
Ｉ
の
よ
う
に
サ

ビ
ス
対
価
が
定
額
で
は
な

く
事
業
が
達
成
し
た﹁
成
果
﹂に
対
応
し
た
金
額

を
支
払
う
官
民
連
携
の
手
法
で
あ
る
Ｐ
Ｆ
Ｓ
の

中
で
も
民
間
事
業
者
が
外
部
の
資
金
提
供
者
か
ら

資
金
調
達
を
行
う
も
の
は
特
に﹁
ソ

シ

ル
・
イ

ン
パ
ク
ト
・
ボ
ン
ド︵
Ｓ
Ｉ
Ｂ
︶﹂と
呼
ば
れ
る
内

閣
府
に
よ
る
と
わ
が
国
で
は
令
和
３
年
度
末
時

点
で
一
〇
〇
件
の
Ｐ
Ｆ
Ｓ
／
Ｓ
Ｉ
Ｂ
が
実
施
さ
れ

て
お
り
医
療
や
介
護
等
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
で
の

適
用
が
六
四
件
と
先
行
し
て
い
る


　
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
へ
の
投
資
は
そ
の
利
用
価
値

が
発
揮
さ
れ
る
の
は
実
際
に
災
害
が
発
生
し
た
時

で
あ
り
効
果
に
応
じ
て
サ

ビ
ス
料
を
行
政
が

負
担
す
る
と
い
う
Ｐ
Ｆ
Ｓ
／
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
考
え
方
と

は
親
和
性
が
あ
る
た
だ
し
必
ず
起
こ
る
と
も
限

ら
な
い
災
害
時
対
応
の
み
を
対
象
に
成
果
連
動
型

委
託
契
約
を
成
立
さ
せ
る
こ
と
は
リ
ス
ク
を
負

担
す
る
民
間
事
業
者
と
し
て
は
難
し
い
た
め
本

稿
で
は
試
案
と
し
て
Ｐ
Ｆ
Ｉ
／
Ｐ
Ｐ
Ｐ
等
の
官

民
連
携
事
業
に
成
果
連
動
型
の
仕
組
み
を
一
部
組

み
込
む
こ
と
を
提
案
し
た
い


　
対
象
事
業
と
し
て
近
年
国
土
交
通
省
が
防
災

機
能
の
強
化
を
推
進
し
て
い
る﹁
道
の
駅
﹂の
整
備

・
運
営
を
想
定
し
た
基
本
的
な
防
災
機
能
は
補
助

対
象
と
な
る
た
め
民
間
資
金
の
活
用
ニ

ズ
は
低

い
が
一
方
で
近
年
そ
の
重
要
性
が
注
目
さ
れ
て

い
る
建
築
工
事
に
含
ま
れ
な
い
防
災
備
品
・
資
材

の
調
達
や
災
害
時
対
応
を
担
う
人
材
の
教
育
訓
練

費
そ
の
他
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
関
連
サ

ビ
ス
・
ア
プ

リ
開
発
等
は
補
助
対
象
外
の
た
め
整
備
さ
れ
な

い
こ
の
よ
う
に
防
災
機
能
を
十
分
発
揮
さ
せ
る

の
に
有
効
で
民
間
事
業
者
の
創
意
工
夫
に
よ
り

防
災
効
果
が
高
ま
る
と
考
え
ら
れ
る
防
災
投
資
に

対
し
て
成
果
連
動
型
の
仕
組
み
を
適
用
す
る
こ

と
が
考
え
ら
れ
る


　
以
下
に
事
業
ス
キ

ム
案
を
示
す
民
間
事
業

者
は
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
の
要
求
水
準
に
規
定
さ
れ
る
施

設
整
備
や
平
時
の
運
営
・
維
持
管
理
業
務
に
加
え


提
案
に
基
づ
き
あ
ら
か
じ
め
自
治
体
と
合
意
し
た

範
囲
で
事
前
防
災
投
資
や
災
害
時
対
応
業
務
を

行
い
そ
の
対
価
は
成
果
連
動
型
支
払
い
と
す
る

契
約
を
締
結
す
る
民
間
事
業
者
は
施
設
整
備
と

平
常
時
の
運
営
維
持
管
理
に
加
え
自
ら
備
品
購

入
や
人
材
教
育
な
ど
の
事
前
投
資
を
行
い
利
用

者
に
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
自

治
体
は
第
三
者
評
価
機
関
に
そ
の
成
果
の
評
価
を

委
託
し
そ
の
結
果
を
受
け
民
間
事
業
者
に
は
成

果
に
見
合

た
対
価
を
支
払
う
成
果
連
動
分
の

支
払
い
に
は
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
本
体
で
生
じ
た
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
の
削
減
分
を
充
て
る
こ
と
が

考
え
ら
れ
る


　
な
お
評
価
対
象
と
す
る﹁
成
果
﹂に
関
し
て
は


例
え
ば
復
旧
ま
で
の
時
間
短
縮
や
損
失
額
の
削
減

等
が
考
え
ら
れ
る
が
想
定
ケ

ス
と
の
比
較
に

な
ら
ざ
る
を
得
ず
正
確
な
測
定
が
難
し
い
た
め


平
常
時
で
も
測
定
可
能
な
指
標︵
例

防
災
訓
練

参
加
者
数
︶や
災
害
時
に
事
業
者
が
提
供
し
た
ア

ウ
ト
プ

ト︵
例

避
難
者
の
受
け
入
れ
数
提
供

物
資
の
数
量
等
︶な
ど
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る


こ
れ
ま
で
民
間
企
業
に
よ
る
災
害
時
協
力
は
努
力

規
定
・
無
償
協
力
が
基
本
と
さ
れ
て
き
た
が
そ
れ

ゆ
え
リ
ス
ク
も
高
く
民
間
企
業
側
か
ら
積
極
的

に
取
り
組
む
イ
ン
セ
ン
テ

ブ
に
は
乏
し
か


た
し
か
し
成
果
が
認
め
ら
れ
た
時
に
一
定
の
支

払
い
が
確
保
さ
れ
る
仕
組
み
が
あ
れ
ば
さ
ら
に
効

果
的
な
取
り
組
み
が
期
待
で
き
る
た
め
レ
ジ
リ

エ
ン
ス
分
野
に
Ｐ
Ｆ
Ｓ
／
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
適
用
を
検
討

す
る
意
義
は
大
き
い
と
期
待
さ
れ
る


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb

       @
m
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ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険︵
舩
曵
真
一
郎
社
長
︶は


米
国
で
再
保
険
の
仲
介
を
手
掛
け
る
ト
ラ
ン
ス
バ

ス

・
イ
ン
シ

ア
ラ
ン
ス
・
グ
ル

プ
を
投
資
フ

ン
ド

か
ら
買
収
す
る
取
得
価
格
は
四
億
米
︵
約
五
三
八
億

円
︶今
年
一
二
月
の
買
収
完
了
を
予
定
し
て
い
る

ト

ラ
ン
ス
バ

ス
社
を
傘
下
に
収
め
る
こ
と
で

世
界
最

大
の
損
保
市
場
で
あ
る
米
国
事
業
の
拡
大
を
目
指
す


　
三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
・
ホ


ル
デ

ン
グ
ス
︵
高
倉
透

社
長
︶は
デ
ジ
タ
ル
マ

ケ

テ

ン
グ
分
野
を
高
度
化


強
化
す
る
た
め
Google C

loud

と
の
Ｊ
Ｂ
Ｐ
︵
ジ


イ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
︶

に
合
意
し
た


　
Ｊ
Ｂ
Ｐ
の
取
り
組
み
で

は
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
Ａ
Ｉ
・

機
械
学
習
を
活
用
し
た
デ


タ
解
析
技
術

オ
ン
ラ
イ
ン

広
告
や
動
画
を
活
用
し
た
マ


ケ
テ

ン
グ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

と

三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
グ

ル

プ
が
保
有
す
る
銀
行


信
託
等
の
バ
リ
エ

シ

ン

豊
富
な
デ

タ
を
活
用
し


個
人
・
法
人
・
投
資
家
の
顧

客
へ
の

最
適
な
ソ
リ



シ

ン

パ

ソ
ナ
ル
ニ


ズ
に
対
応
し
た
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
提
供
に
取
り
組
む


　
ま
た
Google Cloud

は

三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
グ

ル

プ
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル

・
ビ
ジ
ネ
ス
の
さ
ら
な
る
推

進
に
向
け
て

デ
ジ
タ
ル
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
利
活
用
や

新
事
業
創
出
に
つ
な
が
る
よ

う
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

・
セ


シ

ン
お
よ
び
ワ

ク
シ



プ
を
提
供
す
る


　
今
回
の
取
組
に
つ
い
て

は

先
ず
は

三
井
住
友
信

託
銀
行
か
ら
着
手
し

さ
ら

に
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
グ
ル


プ
各
社
に
展
開
し
て
い
く
こ

と
で

同
グ
ル

プ
全
体
の

サ

ビ
ス
向
上
を
目
指
す


　
三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
グ
ル


プ
で
は
個
人
・
法
人
・
投

資
家
の
各
顧
客
へ
の
提
案


サ

ビ
ス
向
上
に
向
け
て


デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た

真
マ

ケ
テ

ン
グ
高
度
化

が
欠
か
せ
な
い
と
し
て

今

回

そ
の
一
環
と
し
て

デ

ジ
タ
ル
マ

ケ
テ

ン
グ
分

野
支
援
で
豊
富
な
実
績
を
持

つ

Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
お
よ

びGoogle Cloud

製
品
を

活
用
し
デ
ジ
タ
ル
マ

ケ
テ


ン
グ
を
強
化

高
度
化
し

て
い
く
と
し
て
い
る


　
三
井
住
友
フ

ナ
ン
シ


ル
グ
ル

プ
︵
太
田
純
執
行

役
社
長
グ
ル

プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ


Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
︶
と
三

井
住
友
銀
行
︵

島
誠
頭
取

Ｃ
Ｅ
Ｏ

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
︶
は


ト

ク
ン
ビ
ジ
ネ
ス
に
乗
り

出
す


　
ブ
ロ

ク
チ


ン
や
Ｎ

Ｆ
Ｔ
を
活
用
し
た
ト

ク
ン

ビ
ジ
ネ
ス
等
に
関
す
る
サ


ビ
ス
を
手
掛
け
る
㈱
Ｈ
ａ
ｓ

ｈ
Ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
及
び
そ
の
子
会

社
二
社
と

こ
の
ほ
ど

協

業
の
協
議
を
始
め
る
こ
と
で

合
意

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ

が
保
有
す
る
幅
広
い
顧
客
基

盤
や
様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
関

す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と

Ｈ
ａ
ｓ

ｈ
Ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
グ
ル

プ
が
取

り
組
ん
で
き
た
﹁
Ｗ
ｅ
ｂ

３
．
０
﹂
︵
ブ
ロ

ク
チ



ン
技
術
を
使
い

デ

タ

を
特
定
の
利
用
者
に
集
め
ず

管
理
す
る
分
散
型
イ
ン
タ


ネ

ト
︶
に
関
す
る
豊
富
な

知
見
や
技
術
を
融
合
さ
せ
る

こ
と
で

Ｎ
Ｆ
Ｔ
領
域
に
お

い
て

多
く
の
プ
レ
イ
ヤ


を
巻
き
込
ん
だ
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
構
築
を
目
指
す


　
具
体
的
に
は

両
グ
ル


プ
の
知
見
を
融
合
し
た
﹁
ト


ク
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
ボ
﹂
を

設
置
し

ト

ク
ン
ビ
ジ
ネ

ス
の
推
進
に
関
す
る
調
査
・

研
究
・
実
証
実
験
に
取
り
組

む

ま
た
Ｎ
Ｆ
Ｔ
発
行
を
は

じ
め
と
し
た
ト

ク
ン
ビ
ジ

ネ
ス
を
検
討
す
る
顧
客
に
対

す
る
事
業
化
の
支
援
や
コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
の
提
供

Ｎ

Ｆ
Ｔ
活
用
を
含
む
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ

グ
ル

プ
自
身
の
ト

ク
ン

ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
を
検
討
し

て
い
く


　
将
来
的
に
は

ト

ク
ン

を
管
理
・
保
管
を
行
う
﹁
デ

ジ
タ
ル
カ
ス
ト
デ

﹂
等
の

機
能
整
備
を
連
携
し
な
が
ら

進
め

国
内
に
お
け
る
ト


ク
ン
ビ
ジ
ネ
ス
の
普
及
を
後

押
し
す
る
考
え


　
米
国
で
は
保
険
会
社
か
ら

引
受
権
源
等
を
付
与
さ
れ
て

保
険
の
募
集
や
契
約
管
理
を

行
う
﹁
マ
ネ

ジ
ン
グ
・
ゼ

ネ
ラ
ル
・
エ

ジ

ン
ト
﹂

︵
Ｍ
Ｇ
Ａ
︶
と
呼
ば
れ
る
引

き
受
け
・
販
売
チ

ネ
ル
が

拡
大
し
て
お
り

市
場
規
模

は
約
九
兆
円
と
さ
れ
る


　
ト
ラ
ン
ス
バ

ス
社
は
Ｍ

Ｇ
Ａ
に
一
定
の
機
能
と
権
限

を
委
譲
し

そ
の
Ｍ
Ｇ
Ａ
が

販
売
し
た
保
険
契
約
に
関
わ

る
リ
ス
ク
を
再
保
険
会
社
へ

仲
介
す
る
事
業
を
手
掛
け
て

い
る

全
米
五
〇
州
で
の
保

険
引
受
免
許
を
持
ち

多
数

の
Ｍ
Ｇ
Ａ
と
ネ

ト
ワ

ク

を
構
築
し
て
い
る
強
み
が
あ

る

ま
た

自
社
で
リ
ス
ク

の
一
部
を
保
有
し

Ｍ
Ｇ
Ａ

や
再
保
険
会
社
と
リ
ス
ク
・

リ
タ

ン
を
分
け
合
う
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
し
て
い

る
こ
と
か
ら

高
い
市
場
の

評
価
と
持
続
的
な
成
長
が
見

込
め
る
と
三
井
住
友
海
上
は

判
断
し
た


　
三
井
住
友
海
上
は

ト
ラ

ン
ス
バ

ス
社
を
通
じ
て
米

国
の
Ｍ
Ｇ
Ａ
市
場
の
成
長
を

取
り
込
み

収
益
拡
大
を
目

指
す
と
と
も
に

自
社
の
強

固
な
財
務
基
盤
を
背
景
に
ト

ラ
ン
ス
バ

ス
社
の
信
用
力

を
引
き
上
げ

ビ
ジ
ネ
ス
機

会
の
拡
大
を
目
指
す


　
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
︵
不
死

原
正
文
社
長
︶
は
米
国
連
結

子
会
社
の
カ
ル
ポ

ト
ラ
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
︵
Ｃ
Ｐ
Ｃ
︶

を
通
じ
て

米
国
マ

テ


ン
・
マ
リ
エ

タ
・
マ
テ
リ

ア
ル
ズ
︵
Ｍ
Ｍ
Ｍ
︶
が
保
有

す
る
カ
リ
フ

ル
ニ
ア
州
の

テ
ハ
チ

ピ
工
場
と
関
連
す

る
セ
メ
ン
ト
生
産
拠
点
を
買

収
す
る

買
収
金
額
は
三
億

五

〇
〇
〇
万

︵
約
四
六

五
億
円
︶


　
今
年
三
月
に
も
Ｍ
Ｍ
Ｍ
か

ら
加
州
に
あ
る
レ
デ

ン
グ

工
場
や
生
コ
ン
一
四
工
場
を

二
億
五

〇
〇
〇
万

︵
約

二
九
〇
億
円
︶
で
取
得
し
て

お
り

合
計
買
収
額
は
五
億


に
及
ぶ

加
州
で
は
二
〇

二
八
年
に
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
五

輪
が
行
わ
れ
る
予
定
で

イ

ン
フ
ラ
需
要
の
増
大
に
伴
う

セ
メ
ン
ト
消
費
の
拡
大
が
見

込
ま
れ
て
い
る


　
八
月
九
日
に
テ
ハ
チ

ピ

工
場
な
ど
の
取
得
に
関
す
る

契
約
を
交
わ
し
た

取
得
実

施
は
来
年
一
月
以
降
に
な
る

見
込
み

セ
メ
ン
ト
年
間
生

産
量
は
取
得
済
み
の
レ
デ


ン
グ
工
場
が
約
六
〇
万



テ
ハ
チ

ピ
工
場
が
約
一
一

〇
万


Ｃ
Ｐ
Ｃ
は
加
州
の

モ
ハ
ベ
工
場

オ
ロ
グ
ラ
ン

デ
工
場

ア
リ
ゾ
ナ
州
の
リ

リ
ト

工
場
の
三
工
場
で
合

わ
せ
て
年
間
五
〇
〇
万

を

生
産
し
て
い
る


　
買
収
し
た
二
工
場
を
加
え

る
こ
と
で
Ｃ
Ｐ
Ｃ
の
生
産
量

は
三
割
以
上
増
え
る


　
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
で
は
今

後

隣
接
す
る
ネ
バ
ダ
州
や

オ
レ
ゴ
ン
州
の
セ
メ
ン
ト
供

給
体
制
も
強
化
す
る
考
え

だ


　
東
芝
︵
島
田
太
郎
社
長
︶

は
空
調
事
業
を
手
掛
け
る
東

芝
キ
ヤ
リ
ア
の
保
有
株
式
五

五
％
の
う
ち

五
〇
％
を
共

同
出
資
し
て
い
る
米
国
キ
ヤ

リ
ア
社
に
売
却
し
た

八
月

一
日
付

売
却
額
は
約
一


二
〇
〇
億
円

東
芝
は
引
き

続
き
五
％
を
保
有
す
る

東

芝
キ
ヤ
リ
ア
は
東
芝
の
連
結

対
象
か
ら
外
れ
る


　
東
芝
は
今
年
二
月
に
空
調

の
東
芝
キ
ヤ
リ
ア

照
明
の

東
芝
ラ
イ
テ

ク

昇
降
機

の
東
芝
エ
レ
ベ

タ
の
ビ
ル

事
業
子
会
社
の
売
却
を
発

表

﹁
非
注
力
分
野
﹂
と
位

置
付
け

東
芝
キ
ヤ
リ
ア
は

共
同
出
資
パ

ト
ナ

の
米

国
キ
ヤ
リ
ア
社
と
株
式
譲
渡

契
約
を
結
ん
だ

そ
の
後


東
芝
ラ
イ
テ

ク

東
芝
エ

レ
ベ

タ
の
売
却
は
臨
時
株

主
総
会
で
否
決
さ
れ
た
こ
と

を
受
け
て
撤
回
さ
れ
た


　
東
芝
キ
ヤ
リ
ア
は
社
名
変

更
せ
ず
に
東
芝
ブ
ラ
ン
ド
を

引
き
続
き
活
用
す
る

東
芝

を
冠
し
た
ま
ま
東
芝
グ
ル


プ
を
離
れ
た
企
業
に
は
中
国

・
美
的
集
団
系
の
家
電
メ


カ

・
東
芝
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
な
ど
が
あ
る



