
明日への力
日本総合研究所


リサーチ・コンサルティング部門
コンサルタント　宗形　圭悟

﹁
気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
﹂時
代
の
脱
炭
素
戦
略

日
本
企
業
に
迫
ら
れ
る
５
つ
の
現
実
解
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﹁
気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
﹂
と
い
う
概
念
が

欧
米

を
中
心
に
注
目
を
集
め
て
い
る


　
米
国
の
政
策
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
と

さ
れ
る
非
党
派
シ
ン
ク
タ
ン
ク
・
外
交
問
題
評
議

会
は

２
０
２
５
年
４
月
に
気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
イ

ニ
シ
ア
テ

ブ
︵
Ｃ
Ｒ
Ｉ
︶
を
立
ち
上
げ
た

Ｃ

Ｒ
Ｉ
は

人
為
的
な
気
候
変
動
問
題
の
深
刻
性
を

十
分
に
認
め
る
と
い
う
点
で
従
来
の
気
候
変
動
懐

疑
論
と
は
一
線
を
画
す
が

パ
リ
協
定
で
掲
げ
ら

れ
た
気
温
上
昇
抑
制
目
標
の
達
成
が
す
で
に
非
現

実
的
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
立
場
を
取
り

地

政
学
リ
ス
ク
の
管
理
や
国
土
保
護
の
た
め
の
適
応

こ
そ
重
要
だ
と
主
張
す
る

気
候
変
動
に
対
し
て

世
界
各
国
の
足
並
み
を
揃
え
さ
せ

足
元

年
の

排
出
削
減
の
大
き
な
推
進
力
と
な

て
い
た
の
は

２
０
１
５
年
の
パ
リ
協
定
の
存
在
で
あ

た
が


パ
リ
協
定
に
基
づ
い
た
気
温
上
昇
抑
制
目
標
達
成

に
対
す
る
懐
疑
論
が
注
目
を
集
め
て
い
る
事
実

は

足
元
の
脱
炭
素
潮
流
が
今
ま
さ
に
現
在
進
行

形
で
変
容
し
て
い
る
こ
と
を
象
徴
す
る


　
日
本
に
お
い
て
も
野
心
的
な
政
策
目
標
と
実

体
経
済
と
の
乖
離
が
顕
在
化
し
て
お
り
今
後
同

様
の
議
論
が
増
え
て
い
く
可
能
性
は
高
い
２
０

２
５
年
２
月
に
策
定
さ
れ
た
第
七
次
エ
ネ
ル
ギ


基
本
計
画
で
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

の
主
力
電

源
化
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
が
導
入
実
態
は
厳
し

く
事
業
用
太
陽
光
の
単
年
度
導
入
量
は
２
０
１

４
年
度
の
約
８
・
４
Ｇ
Ｗ
を
ピ

ク
に
減
少
し
近

年
は
１
Ｇ
Ｗ
台
と
な

て
い
る
加
え
て
２
０
２

５
年
８
月
に
は
三
菱
商
事
ら
が
洋
上
風
力
発
電
事

業︵
第
１
ラ
ウ
ン
ド
・
計
約
１
・
５
Ｇ
Ｗ
規
模
︶か
ら

の
撤
退
・
開
発
中
止
を
発
表
す
る
な
ど
政
府
肝
い

り
の
脱
炭
素
プ
ロ
ジ

ク
ト
は
足
元
の
高
コ
ス
ト

・
高
イ
ン
フ
レ
下
で
は
難
航
し
て
い
る


　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
背
景
に
し
て
日
本
総
合

研
究
所
は
２
０
２
６
年
３
月
に
脱
炭
素
潮
流
を

分
析
し
た
ホ
ワ
イ
ト
ペ

パ
︵
Ｗ
Ｐ
︶を
作
成

し
﹁
脱
炭
素
に
お
け
る
２
０
２
６
年
以
降
の
５
つ

の
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
を
発
表
﹂と
い
う
リ
リ

ス
を

出
し
た
Ｗ
Ｐ
で
は
２
０
１
５
年
以
降
の
脱
炭
素

潮
流
を︵
ⅰ
︶契
機︵
２
０
１
５

２
０
１
９
年


パ
リ
協
定
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
採
択
さ
れ
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

が
急
拡
大
︶︵
ⅱ
︶確
立︵
２
０
２
０

２
０
２
１

年

米
国
パ
リ
協
定
復
帰
と
主
要
国
の
カ

ボ
ン

ニ


ト
ラ
ル
宣
言
︶︵
ⅲ
︶揺
ら
ぎ︵
２
０
２
２


２
０
２
３
年

パ
ン
デ
ミ

ク
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ

危
機
に
起
因
す
る
イ
ン
フ
レ
・
金
利
上
昇
︶︵
ⅳ
︶

減
速︵
２
０
２
４
年


コ
ス
ト
増
に
よ
る
プ
ロ

ジ

ク
ト
中
止
防
衛
・
Ａ
Ｉ
へ
の
資
金
流
出
政

治
的
な
グ
リ

ン
バ

ク
ラ

シ

︶の
４
段
階

で
整
理
す
る
そ
の
結
果
浮
か
び
上
が
る
脱
炭
素

潮
流
の
現
在
地
は
イ
ン
フ
レ
・
金
利
上
昇
を
契
機

に
し
た
熱
狂
的
な
グ
リ

ン
バ
ブ
ル
・
総
花
的
な

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
の
終
焉
で
あ
り
プ
ロ
ジ

ク
ト
の

選
別
・
淘
汰
が
進
む﹁
減
速
﹂・﹁
調
整
﹂フ


ズ
へ

の
突
入︵

現
実
路
線
へ
の
回
帰
︶で
あ
り
一
種

の
気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
の
伸
長
と
言
え
る


　
こ
の
外
部
環
境
変
化
に
対
し
企
業
は
脱
炭
素

に
向
け
て
理
想
を
語
る
フ


ズ
を
終
え
以
下

５
つ
の
転
換
に
よ

て
現
実
的
な
解
を
見
つ
け
る

フ


ズ
に
移
行
し
て
い
く
必
要
が
あ
ろ
う


︵
１
︶Ｒ
Ｏ
Ｉ
や
Ｍ
Ａ
Ｃ
カ

ブ
の
観
点
か
ら
脱
炭

素
関
連
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
経
済
合
理
性
の
観
点
か

ら
精
査
し
事
業
ポ

ト
フ

リ
オ
を
再
編
す
る


︵
２
︶気
温
上
昇
抑
制
目
標
達
成
の
非
現
実
化
可
能

性
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
脱
炭
素
ロ

ド
マ


プ
や
エ
ネ
ル
ギ

調
達
ポ

ト
フ

リ
オ
を
見
直

す
︵
３
︶一
定
程
度
気
候
変
動
が
生
じ
る
こ
と
を

前
提
に
防
災
等
の
適
応
領
域
に
関
す
る
本
格
投

資
・
事
業
化
・
開
示
を
進
め
る
︵
４
︶脱
炭
素
関
連

の
規
制
緩
和
の
可
能
性
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら


柔
軟
な
経
営
戦
略
策
定
を
行
う
︵
５
︶脱
炭
素
分

野
に
お
け
る
中
国
偏
重
の
見
直
し
と
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
多
角
化
を
進
め
る


　
急
進
的
な
気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
は
気
候
遅
延
主
義

の
一
種
と
も
解
釈
さ
れ

気
候
変
動
対
策
を
先
送

り
す
る
も
の
と
し
て
批
判
も
浴
び
て
い
る

し
か

し
Ｗ
Ｐ
内
で
議
論
さ
れ
て
い
る
よ
う
に

急
進
的

な
気
候
変
動
対
策
は
経
済
・
社
会
へ
の
ハ
レ

シ


ン
を
深
刻
化
さ
せ
る
こ
と
か
ら

も
は
や
継
続

が
困
難
に
な
り
つ
つ
あ
る

そ
の
よ
う
に
考
え
る

な
ら
ば

気
候
リ
ア
リ
ズ
ム
は

パ
リ
協
定
が
作

り
出
し
た
脱
炭
素
潮
流
の
流
れ
自
体
を
維
持
し
つ

つ

緩
和
と
適
応
を
組
み
合
わ
せ
た
現
実
的
な
気

候
変
動
対
策
を
志
向
す
る
と
い
う
点
で

気
候
変

動
対
策
に
と

て
重
要
で
有
効
な
考
え
と
な
り
う

る
だ
ろ
う

企
業
は
パ
リ
協
定
や
政
府
の
気
温
上

昇
抑
制
目
標
に
準
じ
つ
つ
も

気
候
リ
ア
リ
ズ
ム

の
伸
長
を
念
頭
に
置
い
た
現
実
的
戦
略
を
構
築
す

る
必
要
が
あ
る


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ

せ
は
　rcdweb@

m
l.jri.co.jp

　

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



