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新
た
な
場
の
一
つ
に

労
働
者
協
同
組
合
を
シ
ニ
ア
活
躍
の

新産業創造へ産学連携
三井不動産・筑波大学

人
的
資
本
経
営
に
ス
ポ

ツ
科
学
活
用
へ

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
が
ユ

フ

リ
ア
と
提
携

大
連
子
会
社
売
却

中
国
か
ら
撤
退

太
平
洋
セ
メ
ン
ト

オ
オ
テ
マ
チ
ワ
ン
一
部
売
却

三
井
物
産
が
フ

ン
ド
へ
８
％

システム子会社を吸収
野村総研とＩＴ合弁も
三井住友信託銀行

開
発
途
上
国
支
援
債
権
に
投
資

大
樹
生
命
世
界
銀
行
発
行
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２
０
２
２
年

月
１
日
に
労
働
者
協
同
組
合
法

が
施
行
さ
れ
た

同
法
は

﹁
協
同
労
働
﹂
の
理

念
を
持
つ
団
体
の
う
ち

同
法
の
要
件
を
満
た
す

団
体
を
﹁
労
働
者
協
同
組
合
﹂
と
し
て
法
人
格
を

与
え
る
と
共
に

そ
の
設
立

管
理
等
の
必
要
事

項
を
定
め
る
法
律
で
あ
る
﹁
協
同
労
働
﹂と
は


働
く
人
が
自
ら
出
資
を
し

事
業
の
運
営
に
関
わ

り
つ
つ

事
業
に
従
事
す
る
と
い
う
働
き
方
を
指

す

協
同
労
働
に
関
わ
る
人
達
︵
組
合
員
︶
は


組
合
を
組
織
し

組
合
の
﹁
出
資
﹂
﹁
経
営
﹂

﹁
労
働
﹂
の
す
べ
て
を
担
う
こ
と
に
な
る

同
法

の
施
行
を
機
に
多
様
な
働
き
方
の
一
つ
と
し
て


﹁
協
同
労
働
﹂
が
広
ま

て
い
く
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
る


　
す
で
に
約
１
０
０
近
く
の
団
体
の
労
働
者
協
同

組
合
が
設
立
さ
れ
た

介
護
や
子
育
て
支
援
等
を

中
心
と
し
た
事
業
か
ら

終
活
支
援

音
楽
イ
ベ

ン
ト
の
企
画

造
園
業
な
ど
多
種
多
様
な
事
業
を

行
う
労
働
者
協
同
組
合
が
設
立
さ
れ
て
い
る

労

働
者
協
同
組
合
の
担
い
手
も
幅
広
く

協
同
労
働

と
い
う
働
き
方
を
長
年
率
先
し
て
行

て
き
た
関

係
団
体
や
フ
リ

ラ
ン
ス
に
加
え
て

定
年
後
の

シ
ニ
ア
が
立
ち
上
げ
て
い
る
こ
と
も
特
徴
的
で
あ

る


　
内
閣
府
﹁
高
齢
社
会
対
策
大
綱
﹂
︵
令
和
６
年

９
月

日
︶
で
は

﹁
高
齢
期
の
ニ

ズ
に
応
じ

た
多
様
な
就
業
等
の
機
会
の
提
供
﹂
と
し
て

労

働
者
協
同
組
合
の
活
用
に
よ
り

地
域
に
お
け
る

多
様
な
ニ

ズ
に
応
じ

高
齢
者
が
自
ら
働
く
場

を
創
出
す
る
取
り
組
み
を
促
進
す
る
こ
と
が
掲
げ

ら
れ
た

政
府
と
し
て
も
労
働
者
協
同
組
合
を
シ

ニ
ア
活
躍
の
一
つ
の
場
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る

の
で
あ
る


　
ま
た

厚
生
労
働
省
﹁
雇
用
政
策
研
究
会
報
告

書
﹂
︵
２
０
２
４
年
８
月
︶
で
も

シ
ニ
ア
世
代

自
ら
が
立
ち
上
げ
た
﹁
労
働
者
協
同
組
合
上
田
﹂

が
取
り
上
げ
ら
れ
た

シ
ニ
ア
世
代
が

地
域
社

会
が
抱
え
る
課
題
を
自
ら
の
経
験
を
生
か
し
て
解

決
に
つ
な
げ
よ
う
と
す
る
取
り
組
み
は

人
口
減

少
に
よ
り
地
域
の
担
い
手
が
不
足
し
つ
つ
あ
る
中

で

重
要
性
が
高
ま

て
い
る
こ
と
が
述
べ
ら
れ

て
い
る


　
２
０
２
５
年
４
月
に
は

﹁

歳
ま
で
の
雇
用

継
続
﹂に
関
す
る
経
過
措
置
が
終
了
し
企
業
は


﹁

歳
ま
で
の
定
年
引
き
上
げ
﹂
﹁
定
年
制
の
廃

止
﹂
﹁

歳
ま
で
の
継
続
雇
用
制
度
︵
再
雇
用
制

度
・
勤
務
延
長
制
度
︶
の
導
入
﹂
の
い
ず
れ
か
を

導
入
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

一
方
で

大
企

業
な
ど
で
は
役
職
定
年
や
定
年
後
に
お
け
る
活
躍

の
場
が
限
定
的
に
な
る
こ
と
が
多
く

シ
ニ
ア
の

意
欲
や
能
力
を
十
分
に
は
生
か
せ
な
い
こ
と
が
課

題
と
な

て
い
る


　
そ
の
よ
う
な
中

一
部
の
企
業
で
は

副
業
・

兼
業
の
解
禁
を
行
う
企
業
も
出
て
き
て
い
る
が


労
働
者
協
同
組
合
は
企
業
に
と

て
の
副
業
・
兼

業
先
の
選
択
肢
の
一
つ
に
な
る
可
能
性
が
あ
る


労
働
者
協
同
組
合
の
現
場
で
は

地
域
課
題
の
解

決
に
向
け
て

組
合
員
同
士
で
合
意
形
成
を
し
な

が
ら

新
た
な
事
業
を
起
こ
し

継
続
的
な
事
業

運
営
を
行
う
と
い

た
主
体
性
が
求
め
ら
れ
る


主
体
性
や
傾
聴
力

個
々
人
の
特
性
を
踏
ま
え
た

上
で
の
協
力
関
係
の
築
き
方

地
域
課
題
に
対
す

る
問
題
意
識
な
ど
か
ら
は
学
ぶ
べ
き
も
の
が
多

い
シ
ニ
ア
の
従
業
員
が
副
業
・
兼
業
先
と
し
て


労
働
者
協
同
組
合
を
設
立

あ
る
い
は
参
画
す
る

こ
と
が
で
き
れ
ば

シ
ニ
ア
自
身
に
と

て
は


仲
間
と
一
緒
に
地
域
の
課
題
を
解
消
す
る
こ
と
に

よ

て
生
き
が
い
や
働
き
が
い
の
獲
得
に
つ
な
が

る

中
に
は

定
年
後
の
セ
カ
ン
ド
キ

リ
ア
に

す
る
人
も
出
て
く
る
だ
ろ
う

企
業
側
か
ら
み
れ

ば

労
働
者
協
同
組
合
で
活
躍
す
る
シ
ニ
ア
の
活

動
を
通
じ
て

地
域
へ
の
貢
献
や

地
域
と
の
ネ


ト
ワ

ク
づ
く
り
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
る


平
均
寿
命
を
踏
ま
え
る
と


歳
で
定
年
を
迎
え

た
後
約

年
近
く
も
の
時
間
が
残
さ
れ
て
い
る


﹁
残
さ
れ
た
人
生
は
地
域
の
た
め
に
何
か
役
に
立

ち
た
い
﹂

そ
ん
な
思
い
を
持
つ
シ
ニ
ア
の
多
様

な
働
き
方
の
選
択
肢
と
し
て

労
働
者
協
同
組
合

の
認
知
が
社
会
で
さ
ら
に
広
が
る
こ
と
を
期
待
し

た
い


　
＊
記
事
に
関
す
る
お

　
問
い
合
わ
せ
はrcd 

    web@
m

l.jri.co.jp

　
ま
で
お
願
い
致
し
ま

　
す


　
三
井
不
動
産
︵
植
田
俊
社
長
︶
と
筑
波
大
学
は

﹁
産
学
連
携
の
推
進
に
関
す
る
協

定
書
﹂
を
締
結
し
た

両
社
の
強
み
を
生
か
し
た
連
携
に
よ
り

約
２
万
人
の
研
究
者

を
有
す
る
﹁
筑
波
研
究
学
園
都
市
﹂
の
発
展
を
通
じ
た
新
産
業
の
創
造
を
目
指
す

こ

の
ほ
ど

植
田
社
長
と
筑
波
大
学
・
永
田
恭
介
学
長
が
協
定
書
を
交
わ
し
た


　
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
︵
田
浦

良
文
社
長
︶
は
中
国
・
大
連

で
セ
メ
ン
ト
事
業
を
手
掛
け

る
子
会
社
・
大
連
小
野
田
水

泥
を
現
地
の
投
資
会
社
に
売

却
す
る

１
月
中
に
手
続
き

を
完
了
さ
せ
る
予
定

売
却

額
は
非
公
表


　
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
は
中
国

か
ら
の
撤
退
を
表
明
し
て
お

り

２
０
２
２
年
に
大
連
小

野
田
の
事
業
を
停
止

売
却

先
の
検
討
を
進
め
て
い
た


フ

リ
ピ
ン
や
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
な
ど
東
南
ア
ジ
ア
に
注
力

す
る


　
三
井
住
友
銀
行
︵
福
留
朗

裕
頭
取
Ｃ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
︶

は

ス
ポ

ツ
領
域
に
お
け

る
Ｉ
Ｔ
ソ
リ


シ

ン
提

供
な
ど
を
手
掛
け
る
㈱
ユ


フ

リ
ア
と
業
務
提
携
し

た


　
企
業
の
人
的
資
本
経
営
に

お
け
る
取
組
の
支
援
に
向
け

た
協
業
を
目
的
と
し
た
も

の

ユ

フ

リ
ア
は
ト


プ
ア
ス
リ

ト
が
活
用
す
る

コ
ン
デ

シ

ン
の
可
視
化

・
向
上
メ
ソ

ド
を
企
業
の

従
業
員
の
健
康
・
安
全
管
理

に
応
用
し
た
サ

ビ
ス
を
提

供
し
て
い
る


　
企
業
価
値
に
お
け
る
人
的

資
本
の
重
要
性
が
再
認
識
さ

れ
て
い
る
中

多
く
の
企
業

で
は
人
的
資
本
の
開
示
や
人

的
資
本
経
営
へ
の
変
革
を
進

め
て
い
る
も
の
の

Ｓ
Ｍ
Ｂ

Ｃ
で
は

企
業
の
認
識
は
人

材
育
成
・
イ
ノ
ベ

シ

ン

の
推
進
の
観
点
が
中
心
で
あ

る
こ
と
に
加
え

投
資
対
効

果
の
測
定

定
量
分
析
が
容

易
で
は
な
い
こ
と
も
あ


て

従
業
員
の
健
康
や
安
全

管
理

身
体
的
・
精
神
的
な

健
全
性
の
確
保
に
つ
い
て
の

取
組
は
発
展
途
上
と
分
析


ユ

フ

リ
ア
と
の
提
携
を

通
じ
て

人
的
資
本
が
企
業

に
与
え
る
影
響
の
可
視
化
と

分
析

開
示
に
向
け
た
金
融

・
非
金
融
両
面
で
の
ソ
リ



シ

ン
を
提
供
し

労
働

集
約
型
産
業
を
中
心
と
し
た

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
の
持
続

可
能
性
の
向
上
だ
け
で
な

く

企
業
に
よ
る
従
業
員
の

生
産
性
向
上
に
向
け
た
人
的

資
本
投
資
の
促
進
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
指
す


　
具
体
的
に
は
﹁
労
働
集
約

型
産
業
を
中
心
に
従
業
員
の

健
康
維
持
・
改
善
・
生
産
性

向
上
を
目
指
し
た
ソ
リ



シ

ン
の
提
供
﹂
﹁
企
業
の

人
的
資
本
投
資
を
促
進
す
る

た
め
の
健
康
デ

タ
活
用
型

の
金
融
ソ
リ


シ

ン
の

提
供
﹂
﹁
高
齢
化
社
会
や
労

働
環
境
の
多
様
化
に
対
応
す

◎

Ｍ
Ｂ

人
的
資
本

　
大
樹
生
命
︵
吉
村
俊
哉
社

長
︶
は

世
界
銀
行
が
発
行

す
る
豪
ド
ル
建
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
・
デ

ベ
ロ

プ
メ
ン
ト

・
ボ
ン
ド
に
投
資
し
た


　
同
債
券
は
発
行
総
額
４
０

０
０
万
豪
ド
ル

償
還
期
間

は

年

格
付
は
Ａ
Ａ
Ａ

︵
Ｓ
＆
Ｐ
︶
／
Ａ
ａ
ａ
︵
ム


デ


ズ
︶

資
金
は
世

界
銀
行
に
よ
る
開
発
途
上
国

へ
の
融
資
を
通
じ
て

教
育

・
職
業
支
援
や
イ
ン
フ
ラ
の

整
備

気
候
変
動
対
策
な
ど

を
含
む
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
支

援
に
活
用
さ
れ
る


　
大
樹
生
命
は
生
命
保
険
会

社
と
し
て
の
社
会
的
責
務
を

踏
ま
え

環
境
債
︵
グ
リ


ン
ボ
ン
ド
︶
や
社
会
貢
献
債

︵
ソ

シ

ル
ボ
ン
ド
︶


Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
信
な
ど
へ
の
投
資

を
行

て
き
た

同
社
で
は

今
後
も
資
産
特
性
に
応
じ
て

環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
課
題
を
考
慮
し
た
資
産
運

用
を
行
い

環
境
や
地
域
・

社
会
と
共
生
し

経
済
・
企

業
の
安
定
的
な
成
長
と
社
会

的
価
値
の
調
和
的
な
発
展
を

◎
生
命

開
発
途
上
国
支

　
筑
波
大
学
は

多
く
の
学

問
分
野
を
有
す
る
新
構
想
大

学
と
し
て
１
９
７
３
年
に
発

足
し

筑
波
研
究
学
園
都
市

の
中
核
機
関
と
し
て
の
役
割

を
担

て
き
た

三
井
不
動

産
は
２
０
２
０
年
４
月
か
ら

産
学
連
携
の
専
門
部
署
を
設

置
し

こ
れ
ま
で
に
様
々
な

大
学
と
の
共
同
研
究
を
実

施

２
０
２
４
年
４
月
に
は

イ
ノ
ベ

シ

ン
推
進
本
部

を
新
設
し

新
産
業
創
造
に

向
け
た
産
学
連
携
の
取
り
組

み
を
加
速
さ
せ
て
い
る


　
今
回
の
連
携
で
は
ま
ず


筑
波
大
学
の
産
学
連
携
拠
点

﹁IM
AGINE THE FUT

URE. Forum

施
設
﹂
や

デ
ジ
タ
ル
技
術
と
人
間
の
融

合
を
標
榜
す
る
﹁
デ
ジ
タ
ル

・
ヒ


マ
ン
イ
ノ
ベ

シ


ン
研
究
棟
﹂
を
は
じ
め
と

す
る
施
設
の
企
画
に

三
井

不
動
産
の
﹁
場
と
コ
ミ

ニ

テ

づ
く
り
﹂
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
盛
り
込
ん
で
い
く
こ
と
を

通
じ
て
筑
波
研
究
学
園
都
市

の
サ
イ
エ
ン
ス
パ

ク
と
し

て
の
魅
力
向
上
を
図
る


　
ま
た

特
に
﹁
Ａ
Ｉ
・
計

算
科
学
﹂
﹁
医
学
・
生
命
科

学
﹂
﹁
ス
ポ

ツ
科
学
﹂

﹁
宇
宙
工
学
﹂
﹁
エ
ネ
ル
ギ


工
学
﹂
﹁
環
境
工
学
﹂
と

い

た
筑
波
大
学
が
得
意
と

す
る
先
端
領
域
で

三
井
不

動
産
の
事
業
構
想
力
を
活
か

し
た
イ
ノ
ベ

シ

ン
創
出

を
目
指
す


　
つ
く
ば
は

三
井
不
動
産

が
街
づ
く
り
を
推
進
す
る
千

葉
・
柏
の
葉
エ
リ
ア
や
日
本

橋
エ
リ
ア
と
つ
く
ば
エ
ク
ス

プ
レ
ス
や
常
磐
自
動
車
道
で

つ
な
が
り
や
す
く

シ
ナ
ジ


創
出
の
効
果
も
期
待
で
き

る

両
社
は
ス
ポ

ツ
の
振

興
・
活
用
を
重
視
し
て
い
る

◎
不
動
産
筑
波

本
文

握
手
を
交
わ
す
植
田
社
長

㊨
と
永
田
学
長
㊧

　
三
井
物
産︵
堀
健
一
社
長
︶

は
東
京
・
大
手
町
の
大
規
模

複
合
施
設
﹁
オ
オ
テ
マ
チ
ワ

ン
﹂
の
所
有
権
の
一
部
を
か

ん
ぽ
生
命
な
ど
が
出
資
す
る

投
資
フ

ン
ド
の
﹁
ス
プ
リ

ン
グ
４
﹂
に
売
却
し
た

売

却
し
た
の
は
賃
貸
用
不
動
産

の
﹁
オ
オ
テ
マ
チ
ワ
ン
タ
ワ


﹂
と
敷
地
の
一
部
で
全
体

の
８
・
２
１
％

売
却
額
は

非
公
表


　
﹁
オ
オ
テ
マ
チ
ワ
ン
﹂
は

三
井
物
産
と
三
井
不
動
産

︵
植
田
俊
社
長
︶
が
共
同
開

発
し

２
０
２
０
年
に
開
業

し
た

三
井
物
産
本
社
が
入

居
す
る
﹁
三
井
物
産
ビ
ル
﹂

と

フ


シ

ズ
ン
ズ
東

京
大
手
町
や
大
手
町
三
井
ホ


ル
な
ど
の
商
業
施
設
を
併

設
し
た
﹁
オ
オ
テ
マ
チ
ワ
ン

タ
ワ

﹂
の
２
棟
で
構
成
さ

れ
る


　
売
却
後
も
所
有
権
の
過
半

は
三
井
物
産
が
保
持
す
る


　
同
社
は
﹁
賃
貸
用
不
動
産

の
一
部
を
果
実
化
す
る
も
の

で

当
該
街
区
の
資
産
価
値

向
上
と
安
定
し
た
収
益
基
盤

の
強
化
に
取
り
組
む
﹂
と
し

て
い
る

２
０
２
５
年
３
月

期
の
連
結
業
績
予
想
に
は
織

り
込
み
済
み


　
三
井
住
友
信
託
銀
行
︵
Ｓ

Ｍ
Ｔ
Ｂ

大
山
一
也
社
長
︶

は
Ｉ
Ｔ
基
盤
強
化
と
シ
ス
テ

ム
開
発
体
制
の
見
直
し
を
目

的
と
し

グ
ル

プ
会
社
の

三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
・
シ
ス

テ
ム
＆
サ

ビ
ス
︵
Ｓ
Ｍ
Ｔ

Ｓ
Ｓ
︶
を
吸
収
合
併
す
る
検

討
を
始
め
た

ま
た

野
村

総
合
研
究
所
︵
Ｎ
Ｒ
Ｉ
︶
と

合
弁
し

Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
会
社
を
新
た
に
設

立

シ
ス
テ
ム
開
発
体
制
の

抜
本
的
変
革
を
進
め
る


　
Ｓ
Ｍ
Ｔ
Ｂ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
が

シ
ス
テ
ム
の
方
針
を
定
め


Ｓ
Ｍ
Ｔ
Ｓ
Ｓ
が
実
装
を
担
う

こ
れ
ま
で
の
体
制
を
見
直

し

シ
ス
テ
ム
の
方
針
策
定

か
ら
実
装
ま
で
一
気
通
貫
で

行
う
体
制
を
構
築
し

内
製

化
の
強
化
を
図
る

２
０
２

６
年
４
月
を
め
ど
に
Ｓ
Ｍ
Ｔ

Ｓ
Ｓ
の
統
合
を
目
指
す


　
Ｎ
Ｒ
Ｉ
と
は
今
年
４
月
１

日
付
で
合
弁
会
社
の
﹁
ト
ラ

ス
ト
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ

ン

グ
﹂
を
設
立
す
る

出
資
比

率
は
Ｓ
Ｍ
Ｔ
Ｂ
が

％

Ｎ

Ｒ
Ｉ
が

％

資
本
金
は
１

億
円

金
融
Ｉ
Ｔ
サ

ビ
ス

を
拡
充
す
る
と
と
も
に
Ｉ
Ｔ

人
材
の
育
成
を
進
め
る



