
明日への力
日本総合研究所


創発戦略センター　

コンサルタント　瀬名波　雅子

広
が
る﹁
Ｂ
Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ
﹂ム

ブ
メ
ン
ト

日
本
総
研
も
認
証
取
得
に
挑
戦

インターリスク総研

災害時の初動対応支援
拠点向け、自動で情報収集

砂
糖
事
業
会
社
を
吸
収
合
併

Ｄ
Ｍ
三
井
製
糖
Ｈ
Ｄ
が
来
年
４
月

創
薬
起
業
支
援
で
合
弁
会
社

武
田
薬
品
・
ア
ス
テ
ラ
ス
と

三
井
住
友
銀
行

テ
キ
サ
ス
州
で
太
陽
光
発
電

三
井
物
産
が
３
０
０
億
円
投
資

三井住友海上

中継輸送に自動車保険特約
他社車両運転中も補償
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ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
よ
り
よ
い
社
会
を
つ
く
ろ

う
と
す
る
ム

ブ
メ
ン
ト
と
し
て
﹁B Corp

認

証
﹂が
注
目
を
集
め
て
い
る
B Corp

認
証
は
ア

メ
リ
カ
の
非
営
利
団
体﹁B Lab

﹂が
運
営
す
る
国

際
的
な
企
業
認
証
制
度
で
厳
格
な
評
価
の
も
と


環
境
や
社
会
に
配
慮
し
た
公
益
性
の
高
い
企
業
に

与
え
ら
れ
る
海
外
で
は
パ
タ
ゴ
ニ
ア
ダ
ノ
ン


ザ
・
ボ
デ

シ


プ
な
ど
全
世
界
１
０
１
カ
国

１
６
２
以
上
の
産
業
で
８
７
０
０
以
上
の
企
業
が

取
得
し
て
い
る︵
２
０
２
４
年
５
月
時
点
︶

　﹁B Corp

﹂の
Ｂ
はBenefit

︵
利
益
︶で


こ
の
認
証
はBenefit for all

つ
ま
り
株
主
の

み
な
ら
ず
従
業
員
取
引
先
顧
客
環
境
な
ど


す
べ
て
の
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

に
対
し
て
包
括
的

な
利
益
を
も
た
ら
す
企
業
が
増
え
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
る


　
日
本
のB Corp

取
得
企
業
は
現
在

社
年
々

増
え
て
は
い
る
も
の
の
海
外
と
比
較
す
る
と
ま

だ
そ
の
数
は
少
な
い
数
が
伸
び
な
い
背
景
と
し

て
言
葉
の
壁︵
認
証
取
得
の
プ
ロ
セ
ス
は
英
語
で

行
わ
れ
る
︶やB Corp

を
推
進
す
る
コ
ミ

ニ
テ


の
不
在
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
こ
う
し
た
課
題

を
打
破
し
日
本
で
もB Corp

の
動
き
を
広
め
よ

う
と

年
３
月
に
立
ち
上
が

た
の
が
一
般
社

団
法
人B M

arket Builder Japan

︵
以
下﹁
Ｂ

Ｍ
Ｂ
Ｊ
﹂︶だ
B Lab
の
公
式
パ

ト
ナ

で
あ

る
Ｂ
Ｍ
Ｂ
Ｊ
は
日
本
国
内
に
お
け
るB Corp

認

証
の
普
及
や
国
内
外
の
関
連
情
報
の
発
信
・
コ
ミ


ニ
テ

運
営
を
行
う
い
わ
ば
日
本
のB Cor

p

ム

ブ
メ
ン
ト
を
牽
引
す
る
存
在
だ


　B Corp

に
つ
い
て
調
査
や
発
信
を
行

て
き

た
日
本
総
研
は
Ｂ
Ｍ
Ｂ
Ｊ
の
オ
フ

シ

ル
パ


ト
ナ

に
就
任
し
た
今
後
も
行
政
や
大
企
業

に
対
し
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
の
共
通
点
お
よ

び
相
違
点
を
踏
ま
え
てB Corp

認
証
が
企
業
に

も
た
ら
す
価
値
を
伝
え
B Corp

認
証
の
ア
セ
ス

メ
ン
ト
基
準
を
用
い
た
制
度
設
計
や
政
策
に
つ
い

て
の
提
言
を
行
う
予
定
だ
ま
た
B Corp

認
証

や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

に
つ
い
て
社
会
人
や
学
生

が
学
ぶ
機
会
も
引
き
続
き
提
供
し
て
い
く


　
日
本
総
研
は
実
際
にB Corp

認
証
の
取
得
を

目
指
し
て
も
い
る



年
の
中
期
経
営
計
画

で

年
後
の
目
指
す
姿
を﹁
社
会
的
価
値
共
創
の

リ

デ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ

と
し
て
事
業
の
質

を
伴

た
量
的
拡
大
と
新
た
な
事
業
領
域
へ
挑

戦
﹂と
位
置
づ
け
た
こ
の
中
核
に
あ
る﹁
社
会
的

価
値
共
創
﹂と
い
う
考
え
とB Corp

が
目
指
す
社

会
は
親
和
性
が
高
い
B Corp

の
認
証
基
準
は
厳

格
で
た
や
す
く
取
得
で
き
る
も
の
で
は
な
い
が


社
内
で
は
部
を
ま
た
い
で
連
携
し
認
証
取
得
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る


　B Corp

認
証
に
関
し
て
日
本
で
の
取
得
企
業

の
少
な
さ
や
対
応
の
遅
れ
が
指
摘
さ
れ
る
こ
と
も

多
い
が
裏
を
返
す
と
世
界
中
で
す
で
に
多
く
の

参
考
事
例
が
あ
る
こ
と
を
意
味
す
る


　
注
目
す
べ
き
は
海
外
で
は
認
証
取
得
に
積
極

的
な
大
企
業
が
少
な
く
な
い
こ
と
だ
大
企
業
の

認
証
取
得
は
複
雑
な
サ
プ
ラ
イ
チ


ン
や
子

会
社
海
外
拠
点
の
存
在
多
岐
に
わ
た
る
事
業
等

に
よ
り
ハ

ド
ル
が
高
く
実
際
に
従
業
員
数
１

０
０
０
人
超
の
企
業
は
認
証
取
得
企
業
全
体
の
１

・
７
％
に
す
ぎ
な
い
高
ま
る
大
企
業
か
ら
の
関
心

を
受
け
B Lab
は
収
益

億
ド
ル
を
超
え
る
企

業
向
け
の
新
た
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
検
証
プ
ロ
セ

ス
を
２
０
１
９
年
に
発
表
し
た
日
本
の
大
企
業

が
取
得
し
た
事
例
は
ま
だ
な
い
が
海
外
で
は
す

で
に
大
企
業
向
け
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
活
用
し
た
認

証
取
得
の
実
績
が
あ
る


   B Lab

はB Corp

認
証
制
度
を
通
じ
て
﹁
株
主

第
一
主
義
﹂に
起
因
す
る
社
会
課
題
つ
ま
り
気
候

変
動
や
経
済
格
差
そ
の
他
さ
ま
ざ
ま
な
構
造
的

不
平
等
の
解
決
に
取
り
組
む
際
の
基
準
や
ツ


ル
方
法
論
制
度
的
な
枠
組
み
を
提
供
し
て
き

た
B Lab

が
提
示
す
る
基
準
や
ツ

ル
は
企
業

が
実
際
にB Corp

取
得
を
目
指
す
か
ど
う
か
は

別
と
し
て
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
取
り
組
む

際
に
大
い
に
役
立
つ
だ
ろ
う


　
客
観
的
な
指
標
が
あ
る
こ
と
は
非
常
に
重
要

だ

そ
の
指
標
に
よ
り

自
社
の
取
り
組
み
を
客

観
視
で
き

当
社
は
こ
こ
を
強
み
に
し
よ
う

も


と
こ
の
分
野
に
力
を
入
れ
た
い

な
ど
の
議
論

が
ス
タ

ト
で
き
る


　
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ

ま
た
は
個
人
と
し
て

私

た
ち
は
ど
の
よ
う
な
社
会
を
つ
く
り
た
い
と
思


て
い
る
の
だ
ろ
う
B Corp

を
真
ん
中
に
し
て


﹁
こ
れ
か
ら
つ
く
り
た
い
社
会
﹂
に
つ
い
て
の
深

い
議
論
が
広
が

て
い
く
こ
と
を
願
い

日
本
総

研
も
そ
の
実
現
に
向
け
て
尽
力
し
て
い
き
た
い


　
＊
詳
細
な
情
報
は
こ
ち
ら
の
Ｑ
Ｒ
コ

ド
か
ら

ご
覧
く
だ
さ
い


　
＊
記
事
に
関
す
る

お
問
い
合
わ
せ
はrc

dweb@
m

l.jri.co.j
p

ま
で
お
願
い
致
し

ま
す


　
Ｄ
Ｍ
三
井
製
糖
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︵
森
本
卓
社
長
︶

は

２
０
２
５
年
４
月
１
日

付
で
完
全
子
会
社
の
Ｄ
Ｍ
三

井
製
糖
︵
同
︶
を
吸
収
合
併

す
る

こ
れ
に
よ
り

﹁
Ｄ

Ｍ
三
井
製
糖
ホ

ル
デ

ン

グ
ス
﹂を﹁
Ｄ
Ｍ
三
井
製
糖
﹂

へ
と
商
号
変
更
す
る
予
定


　
Ｄ
Ｍ
三
井
製
糖
Ｈ
Ｄ
は
２

０
２
１
年
４
月
１
日
に
当
時

の
三
井
製
糖
と
大
日
本
明
治

製
糖
の
経
営
統
合
に
よ
り
誕

生
し
た

持
株
会
社
の
発
足

直
後
は
傘
下
に
三
井
製
糖
と

大
日
本
明
治
製
糖
と
い
う
事

業
会
社
が
組
織
さ
れ
た
が


当
初
か
ら
２
社
を
早
期
に
合

併
し
人
材
や
経
営
資
源
の
集

中
と
再
配
分
を
行
う
意
向
と

し
て
お
り

２
０
２
２
年


月
１
日
に
両
者
が
合
併

事

業
会
社
と
し
て
の
Ｄ
Ｍ
三
井

製
糖
が
生
ま
れ
た


　
製
糖
業
界
で
は

人
口
減

少
社
会
の
到
来
や
食
に
関
す

る
嗜
好
の
変
化
を
背
景
と
し

た
砂
糖
需
要
の
低
下
が
課
題

と
な

て
お
り

Ｄ
Ｍ
三
井

製
糖
グ
ル

プ
で
は
和
田
製

糖
㈱
と
の
生
産
・
物
流
面
に

お
け
る
協
力
体
制
確
立
に
向

け
た
業
務
提
携
締
結
や

Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
・
中
国
・
中
東
へ

の
海
外
展
開
加
速
な
ど
に
よ

る
砂
糖
事
業
の
合
理
化
と
収

益
拡
大
に
注
力
し
て
い
る


ま
た

栄
養
食
品
事
業
や
宅

配
弁
当
事
業
に
参
画
す
る
な

ど
事
業
多
角
化
を
図

て
き

た


　
今
後
は
指
揮
命
令
系
統
の

簡
素
化
や
事
務
オ
ペ
レ

シ


ン
の
効
率
化

グ
ル

プ

シ
ナ
ジ

創
出
に
向
け
た
活

動
の
加
速
が
必
須
で
あ
る
と

し
て
お
り

こ
う
し
た
背
景

を
元
に
Ｄ
Ｍ
三
井
製
糖
Ｈ
Ｄ

を
決
議
し
た
と
発
表
し
た


◎
砂
糖
事
業
会
社
を
吸
収
４

　
三
井
物
産︵
堀
健
一
社
長
︶

は
米
国
テ
キ
サ
ス
州
で
太
陽

光
発
電
所
を
開
発
す
る

中

部
の
丘
陵
地
帯
・
ヒ
ル
カ
ウ

ン
テ


で
着
工
し
た

設

備
容
量
は

万



今
後

２
年
間
で
３
０
０
億
円
を
投

じ
る

商
業
運
転
開
始
は
２

０
２
６
年
の
予
定


　
発
電
し
た
電
力
は
完
全
子

会
社
の
ミ
ツ
イ
エ
ナ
ジ

マ


ケ
テ

ン
グ
＆
サ

ビ
ス

︵
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
︶
を
通
じ
て
供

給
す
る

蓄
電
池
も
活
用
し

て
間
欠
性
を
調
整
し

安
定

し
た
供
給
を
行
う

テ
キ
サ

ス
州
は
発
電
所
の
立
地
に
よ


て
売
電
価
格
が
決
ま
る
仕

組
み
で

州
内
主
要
都
市
の

ダ
ラ
ス
や
ヒ


ス
ト
ン
に

向
け
て
比
較
的
高
値
で
売
電

で
き
る


　
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
は
２
０
１
８
年

か
ら
米
国
の
電
力
ト
レ

デ


ン
グ
事
業
に
参
入

市
場

流
動
性
が
高
い
テ
キ
サ
ス
州

の
電
力
市
場
で
電
力
の
卸
売

・
販
売
の
実
績
を
重
ね
て
お

り

電
力
小
売
免
許
も
取
得

し
て
い
る

米
国
で
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ

の
需
要
増
が

見
込
ま
れ
る
な
か

三
井
物

産
は
テ
キ
サ
ス
州
で
電
力
事

業
の
規
模
拡
大
を
目
指
す


　
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険

︵
舩
曵
真
一
郎
社
長
︶
は
中

継
輸
送
専
用
の
自
動
車
保
険

と
し
て
﹁
借
用
事
業
用
自
動

車
運
転
中
特
約
﹂
の
販
売
を

始
め
た

長
距
離
輸
送
を
複

数
の
ド
ラ
イ
バ

で
分
担
す

る
中
継
輸
送
は
長
時
間
労
働

と
ド
ラ
イ
バ

不
足
を
解
消

す
る
施
策
の
一
つ
と
し
て
期

待
さ
れ
て
お
り

２
０
２
４

年
問
題
に
伴
う
輸
送
事
業
者

の
課
題
解
決
に
向
け
て
自
動

車
保
険
で
サ
ポ

ト
す
る


　
中
継
輸
送
に
は
ド
ラ
イ
バ


交
代
方
式

ト
レ

ラ


交
換
方
式

貨
物
積
替
方
式

が
あ
り

こ
の
う
ち

ド
ラ

イ
バ

交
代
方
式
は
中
継
地

点
か
ら
交
代
し
た
ド
ラ
イ
バ


が
他
社
の
車
両
を
借
用
し

て
運
転

事
故
発
生
時
の
補

償
は
ド
ラ
イ
バ

側
企
業
で

は
な
く

車
両
を
所
有
す
る

企
業
の
保
険
を
適
用
す
る
こ

と
が
課
題
だ

た


　
今
回
の
特
約
自
動
車
保
険

で
は
中
継
輸
送
中
に
借
用
車

を
破
損
さ
せ
て
し
ま

た

り

対
人
事
故
を
起
こ
し
た

場
合
で
も
特
約
に
加
入
し
て

い
る
ド
ラ
イ
バ

側
企
業
の

保
険
が
適
用
さ
れ
る
も
の


加
入
に
は
全
車
両
一
括
特
約

や
所
有
車
両

台
以
上
な
ど

の
条
件
が
あ
る

三
井
系
で

は
昨
年

三
井
倉
庫
ロ
ジ
ス

テ

ク
ス
が
中
継
輸
送
実
証

実
験
に
参
画
し
た


　
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
イ
ン
タ

リ
ス
ク
総
研
︵
一
本
木
真
史

社
長
︶
は
事
業
場
や
工
場
な
ど
の
拠
点
に
お
け
る
災
害

時
の
初
動
対
応
を
支
援
す
る
﹁
自
然
災
害
時
ア
ク
シ


ン
サ
ポ

ト
サ

ビ
ス
﹂
の
販
売
を
始
め
る

発
災
後

は
事
前
に
設
定
し
た
実
施
項
目
の
実
行
を
促
す
と
と
も

に
情
報
収
集
機
能
を
備
え
た
シ
ス
テ
ム
で
災
害
時
も
的

確
な
判
断
が
で
き
る
よ
う
目
安
を
示
す


　
拠
点
責
任
者
や
防
災
担
当

者
は
災
害
時
に
様
々
な
判
断

を
求
め
ら
れ
る
が

発
災
時

は
関
連
情
報
も
あ
ふ
れ
て
い

る
た
め

取
捨
選
択
す
る
と

同
時
に
確
実
な
情
報
に
基
づ

い
た
初
動
対
応
は
難
し
い


﹁
従
業
員
の
帰
宅
基
準
﹂

﹁
発
災
直
後
の
被
害
状
況
確

認
の
安
全
性
﹂
﹁
近
隣
住
民

の
救
護
﹂﹁
負
傷
者
の
輸
送
﹂

﹁
倒
壊
建
物
に
残
さ
れ
た
従

業
員
の
救
助
﹂
な
ど
実
際
の

災
害
時
は
明
確
な
判
断
基
準

が
な
い
ま
ま
に
行
わ
れ
て
し

ま
う
場
合
も
あ
る


　
﹁
自
然
災
害
時
ア
ク
シ


ン
サ
ポ

ト
サ

ビ
ス
﹂
は

ウ

ブ
か
ら
自
社
拠
点
に
関

係
す
る
災
害
情
報
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
自
動
収
集

フ


ル
タ
リ
ン
グ
を
か
け
て
フ


イ
ク
ニ


ス
を
排
除
し
た

上
で

信
頼
で
き
る
情
報
を

と
り
ま
と
め
て
項
目
別
の
判

断
目
安
を
提
示
す
る

拠
点

責
任
者
は
基
準
に
沿

た
検

討
や
行
動
が
可
能
に
な
る


　
ま
た

実
施
項
目
を
事
前

登
録
し
て
お
く
こ
と
で

災

害
時
は
チ


ク
リ
ス
ト
形

式
で
実
行
を
サ
ポ

ト

本

社
で
も
災
害
対
応
の
進
捗
率

が
わ
か
る
よ
う
に
す
る

経

過
記
録
機
能
も
あ
り

災
害

後
に
発
災
時
の
対
応
を
振
り

返
り
改
善
に
活
用
で
き
る


　
価
格
は
拠
点
数
に
応
じ
た

従
量
課
金
制

参
考
価
格
は


拠
点
が
年
額
２
０
０
万

円


拠
点
が
同
３
２
０
万

円


拠
点
が
同
４
２
０
万

円

詳
し
く
は
サ

ビ
ス
の

公
式
ホ

ム
ペ

ジ

Ｑ
Ｒ

コ

ド

ま
で


　
三
井
住
友
銀
行
︵
福
留
朗

裕
頭
取
Ｃ
Ｅ
Ｏ
︶
は

武
田

薬
品
工
業
㈱

ア
ス
テ
ラ
ス

製
薬
㈱
と

日
本
発
の
革
新

的
な
医
薬
品
の
創
出
に
向
け

た
創
薬
シ

ズ
の
イ
ン
キ


ベ

シ

ン
︵
起
業
お
よ
び

事
業
の
創
出
を
サ
ポ

ト
す

る
サ

ビ
ス
・
活
動
︶
を
行

う
合
弁
会
社
の
設
立
に
関
す

る
基
本
合
意
契
約
を
４
月


日

締
結
し
た


　
合
弁
会
社
の
社
名
は
未

定

設
立
は
２
０
２
４
年
中

頃
を
予
定

資
本
金
は
約
６

億
円︵
資
本
準
備
金
含
む
︶

出
資
比
率
は
三
井
住
友
銀
行


・
２
％

武
田
薬
品

・

４
％

ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬


・
４
％

所
在
地
は
神
奈
川

県
藤
沢
市
の
湘
南
ヘ
ル
ス
イ

ノ
ベ

シ

ン
パ

ク
に
置

く


　
事
業
内
容
で
は

▽
グ
ロ


バ
ル
の
医
薬
品
市
場
へ
の

日
本
発
の
革
新
的
な
創
薬
ア

イ
デ
ア
の
展
開

▽
グ
ロ


バ
ル
で
競
争
力
の
あ
る
創
薬

技
術
イ
ン
キ

ベ

シ

ン

と
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ

シ


プ︵
起
業
家
精
神
︶の
育
成


ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の
創

出
に
よ
る
創
薬
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
活
性
化

以
上
に
３
点

に
注
力
す
る


　
３
社
は
合
弁
会
社
の
設
立

に
加
え
て

武
田
薬
品
と
ア

ス
テ
ラ
ス
製
薬
が
培

た
グ

ロ

バ
ル
創
薬
研
究
開
発
の

ノ
ウ
ハ
ウ
に
基
づ
い
た
サ
ポ


ト
を
合
弁
会
社
に
提
供

し

新
薬
開
発
の
オ

プ
ン

イ
ノ
ベ

シ

ン

創
薬
シ


ズ
の
社
会
実
装
の
促
進


革
新
的
な
医
薬
品
開
発
を
行

う
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
創

出
に
つ
な
げ
る



