
お
別
れ
の
会
に
１
０
０
０
名

三
井
住
友
海
上
・
植
村
元
社
長

三

井

住

友

フ

ナ
ン
シ

ル
グ
ル

プ

人
事
異
動

太
平
洋
セ
メ
ン
ト

デ

ン

カ

東

レ

イ
ン
タ

ナ
シ

ナ
ル

ニ



プ

ン

三
井
住
友
銀
行

三
井
住
友
信
託
銀
行

企
業
に
求
め
ら
れ
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
の
在
り
方
∧
最
新
動
向
∨

日本総合研究所

－２－

自
然
関
連
情
報
開
示
に
関
し
て
企
業
に
推
奨
さ
れ
る
取
り
組
み
と
は

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

戦
略
グ
ル

プ

リ
サ

チ
・
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
部
門

瓜
生
　
　
務

上
田
　
奈
月

部
　
　
　
　
　
　
長

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ



（５） 第３４１０号（毎週木曜日発行）令和５年１２月２１日（木曜日）

　
２
０
２
３
年
９
月

自
然
関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ


ス
︵Taskforce on Nature-related

 Financial Disclosures


以
下
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
︶
の
最
終
提
言
が
公
開
さ
れ
た

Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
は

自
然
に
対

し
て
組
織
が
何
に
依
存
し
て
い
る
か

事
業
活
動
に
よ

て
自
然
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
の
か

組

織
に
お
け
る
自
然
関
連
リ
ス
ク
と
機
会
は
何
か
に
つ
い
て
特
定
し

こ
れ
ら
を
ど
の
よ
う
に
経
営
に
反
映
さ

せ
て
い
く
か
に
つ
い
て
の
情
報
開
示
を
求
め
る
枠
組
み
で
あ
る

本
稿
で
は

Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
最
終
提
言
が
こ
れ

ま
で
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

の
枠
組
み
と
比
し
て
ど
の
よ
う
に
異
な
る
か
を
概
説
し

企
業
と
し
て
ど
の
よ

う
に
取
り
組
む
と
良
い
か
と
い
う
観
点
で

そ
の
示
唆
を
導
出
す
る


　
　
　
　
︵

月

日
付
︶

秩
父
鉄
道
出
向
︵
熊
谷
工
場

業
務
部
長
︶
　
藤
原
　
　
新

熊
谷
工
場
業
務
部
長
︵
資
源

事
業
部
事
業
管
理
グ
ル


プ
︶
　
　
　
　
小
芦
　
英
二

　
　
　
　
︵

月
１
日
付
︶

　
◇
組
織
改
定

　
エ
ラ
ス
ト
マ

・
イ
ン
フ

ラ
ソ
リ


シ

ン
部
門
ア

グ
リ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
部
内
に

﹁
バ
イ
オ
ス
テ

ミ

ラ
ン

ト
拡
販
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
を

新
設
す
る


　
◇
人
事
異
動

エ
ラ
ス
ト
マ

・
イ
ン
フ
ラ

ソ
リ


シ

ン
部
門
ア
グ

リ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
部
バ
イ
オ
ス

テ

ミ

ラ
ン
ト
拡
販
プ
ロ

ジ

ク
ト
リ

ダ


　
デ
ン
カ
ア
ヅ
ミ
ン
㈱
代
表

取
締
役
社
長
　
増
田
　
隆
仁

　
　
　
　
︵

月
１
日
付
︶

東
レ
監
査
部
主
席
部
員
︵
総

務
部
総
務
課
主
席
部
員
︶

　
　
　
　
　
　
中
峰
　
　
徹

樹
脂
・
ケ
ミ
カ
ル
部
門
主
幹

︵
ト

レ
・
プ
ラ
ス
チ

ク

ス

マ
レ

シ
ア

社
取
締

役
︶
　
　
　
　
中
村
　
尚
之

情
報
シ
ス
テ
ム
部
主
幹
︵
㈱

東
レ
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ

ソ

リ


シ

ン
１
部
長
︶

　
　
　
　
　
　
木
部
　
勝
弘

　
　
　
　
︵

月
１
日
付
︶

流
通
業
務
部
副
部
長
︵
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ

推
進
部
副
部

長
︶
　
　
　
　
亀
井
　
文
雄

品
質
保
証
部
食
品
安
全
統
括

室
主
幹
︵
横
浜
工
場
製
粉
チ


ム
マ
ネ
ジ


︶

　
　
　
　
　
　
杉
原
　
義
一

海
外
事
業
本
部
国
際
部
副
部

長
︵
海
外
事
業
本
部
海
外
事

業
部
副
部
長
︶
吉
田
　
敏
男

横
浜
工
場
製
粉
チ

ム
マ
ネ

ジ


︵
神
戸
甲
南
工
場
製

粉
チ

ム
マ
ネ
ジ


︶

　
　
　
　
　
　
小
野
　
自
由

神
戸
甲
南
工
場
製
粉
チ

ム

マ
ネ
ジ


兼
大
阪
工
場
製

粉
チ

ム
マ
ネ
ジ


︵
大

阪
工
場
製
粉
チ

ム
マ
ネ
ジ



︶
　
　
　
中
谷
　
佳
弘

　
　
　
　
︵

月

日
付
︶

ア
ジ
ア
・
大
洋
州
戦
略
統
括

部
長︵
ア
ジ
ア
・
大
洋
州
戦
略

統
括
部
長
兼
ア
ジ
ア
・
大
洋

州
ガ
バ
ナ
ン
ス
統
括
部
長
︶

　
執
行
役
員
　
西
村
　
大
志

　
　
　
　
︵

月
１
日
付
︶

三
井
住
友
ト
ラ
ス
ト
・
ロ


ン
＆
フ

イ
ナ
ン
ス
㈱
出
向

︵
ウ

ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
部
主
管
兼
本
店
営
業
第
六

部
主
管
︶
　
　
中
田
　
重
幸

UBS SuM
i TRUST

ウ


ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
出

向
兼
ウ

ル
ス
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
部
主
管
︵
不
動
産
企
画

部
主
管
兼
不
動
産
営
業
第
四

部
主
管
兼
不
動
産
営
業
第
五

部
主
管
兼
グ
ロ

バ
ル
不
動

産
業
務
部
主
管
兼
ウ

ル
ス

・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
主
管
兼

法
人
企
画
部
審
議
役
︶

　
　
　
　
　
　
濱
崎
　
　
徹

　
　
　
　
︵

月

日
付
︶

ア
ジ
ア
・
大
洋
州
戦
略
企
画

部
長︵
ア
ジ
ア
・
大
洋
州
戦
略

企
画
部
長
兼
ア
ジ
ア
・
大
洋

州
ガ
バ
ナ
ン
ス
企
画
部
長
︶

　
執
行
役
員
　
西
村
　
大
志

　
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険

︵
舩
曵
真
一
郎
社
長
︶
は


月
６
日

今
年
８
月
に

歳

で
死
去
し
た
名
誉
顧
問
・
植

村
裕
之
氏
の
お
別
れ
の
会
を

ホ
テ
ル
ニ


オ

タ
ニ

﹁
鶴
の
間
﹂
で
執
り
行

た


写
真

当
日
は
二
木
会
を

は
じ
め
と
す
る
三
井
グ
ル


プ
関
係
者
を
含
め
て
約
１
０

０
０
名
が
参
列
し

献
花
で

故
人
を
偲
ん
だ


　
植
村
氏
は
１
９
６
５
年


住
友
海
上
に
入
社
し

営
業

推
進
部
長
な
ど
を
経
て
１
９

９
８
年
社
長
に
就
任

三
井

海
上
の
井
口
武
雄
社
長
と
と

も
に
三
井
・
住
友
の
合
併
を

牽
引
し

２
０
０
１
年
に
誕

生
し
た
三
井
住
友
海
上
の
初

代
社
長
に
就
い
た

２
０
０

６
年
に
退
任
し
常
任
顧
問


シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ

を
経

て
２
０
１
７
年
か
ら
名
誉
顧

問
を
務
め
た


　
１

Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
は
何
が
従

来
の
枠
組
み
と
異
な
る
の
か

？　
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
は

既
に
多
く

の
日
本
企
業
が
対
応
し
て
い

る
気
候
関
連
財
務
情
報
開
示

タ
ス
ク
フ


ス︵Taskfo

rce on Clim
ate-related 

Financial Disclosures



以
下
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
︶
と
類
似
し

た
枠
組
み
と
な

て
い
る


Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
枠
組
み
で
は


気
候
関
連
リ
ス
ク
と
機
会
に

関
す
る
﹁
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂


﹁
戦
略
﹂﹁
リ
ス
ク
管
理
﹂

﹁
指
標
と
目
標
﹂
の
情
報
開

示
が
求
め
ら
れ
て
い
る

２

０
２
３
年
１
月
に
企
業
内
容

等
の
開
示
に
関
す
る
内
閣
府

令
が
改
正
さ
れ

有
価
証
券

報
告
書
に
お
い
て
﹁
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ

に
関
す
る
考
え

方
及
び
取
組
﹂
の
記
載
欄
が

新
設
さ
れ
た
際
に
も
同
様
の

枠
組
み
と
な

て
い
た
こ
と

は
記
憶
に
新
し
い
だ
ろ
う


Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
は
基
準
そ
の
も
の

を
自
ら
作
成
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
お
ら
ず

既
存
の
枠

組
み
や
基
準
を
考
慮
し
て
検

討
が
行
わ
れ
た
た
め

Ｔ
Ｃ

Ｆ
Ｄ
と
類
似
し
た
枠
組
み
と

な

て
い
る

そ
れ
で
は


既
存
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ


の
枠
組
み
と
比
し
て
何
が
特

徴
的
な
の
だ
ろ
う
か


　
最
初
に
挙
げ
ら
れ
る
の

は

バ
リ


チ


ン
全

体

特
に
自
社
操
業
だ
け
で

な
く

上
流
・
下
流
を
含
め

た
自
然
関
連
リ
ス
ク
・
機
会

の
特
定
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

必
要
と
い
う
点
だ
ろ
う

自

社
の
操
業
の
範
囲
を
超
え
た

取
り
組
み
が
当
然
の
よ
う
に

求
め
ら
れ
る
の
は

Ｔ
Ｃ
Ｆ

Ｄ
と
比
し
て

多
く
の
企
業

に
と

て
悩
ま
し
い
状
況
と

な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か


　
次
に

人
権
等
の
他
分
野

と
の
関
連
性
が
明
示
さ
れ
て

い
る
点
が
挙
げ
ら
れ
る

Ｔ

Ｎ
Ｆ
Ｄ
で
は

先
住
民
や
地

域
社
会
な
ど

バ
リ


チ



ン
上
で
自
然
と
接
点
が

あ
る
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

を

特
定
し

当
該
ス
テ

ク
ホ

ル
ダ

に
関
す
る
人
権
方

針

エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン
ト


取
締
役
会
と
経
営
陣
に
よ
る

監
督
に
つ
い
て
の
説
明
が
求

め
ら
れ
て
い
る

従
来

気

候
変
動
に
関
し
て
は
Ｔ
Ｃ
Ｆ

Ｄ

人
権
に
関
し
て
は
人
権

デ


・
デ

リ
ジ

ン
ス

の
よ
う
に

企
業
は
各
個
別

課
題
に
対
し
て
明
確
に
切
り

分
け
ら
れ
た
取
り
組
み
が
一

般
的
と
捉
え
ら
れ
て
き
た


こ
れ
に
対
し

Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
が

示
唆
し
て
い
る
の
は

サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ

の
個
別
課
題

は
相
互
に
関
連
し
て
い
る
と

い
う
点
で
あ
る

こ
れ
は


企
業
に
対
し

特
定
の
分
野

の
み
な
ら
ず

さ
ま
ざ
ま
な

課
題
を
自
分
事
と
し
て
捉

え

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経

営
を
総
合
的
に
取
り
組
む
こ

と
が
今
後
求
め
ら
れ
得
る
と

い
う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
２

企
業
に
期
待
さ
れ
る

取
り
組
み
・
経
営
の
あ
り
方

　
こ
こ
ま
で
﹁
企
業
に
対
し

て
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
何

か
﹂と
い
う
視
点
で
議
論
を

展
開
し
て
き
た
一
方
で
こ

の
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
最
終
提
言
を
受

け
て
企
業
が
ど
の
よ
う
な
姿

勢
を
と
る
べ
き
か
と
い
う

と
﹁
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る

か
﹂だ
け
で
な
く﹁
自
然
を
考

慮
し
た
経
営
が
な
ぜ
必
要
か

を
本
質
的
に
理
解
し
本
来

自
社
と
し
て
ど
の
よ
う
に
あ

り
た
い
か
﹂を
具
現
化
す
る

こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


世
界
経
済
フ


ラ
ム︵
Ｗ

Ｅ
Ｆ
︶が
発
表
し
た﹁
グ
ロ


バ
ル
リ
ス
ク
報
告
書
２
０
２

３
年
版︵The Global Risk

s Report 2023

︶﹂に
よ
る

と
今
後

年
間
で
最
も
深

刻
化
す
る
と
想
定
さ
れ
る
リ

ス
ク
の
第
４
位
に
﹁
生
物
多

様
性
の
喪
失
や
生
態
系
の
崩

壊
﹂が
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い

る
ま
た
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
提
言
で

は
﹁
自
然
は
も
は
や
Ｃ
Ｓ
Ｒ

に
関
す
る
問
題
で
は
な
く


気
候
変
動
と
並
ぶ
中
核
的
か

つ
戦
略
的
な
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
問
題
﹂と
記
載
さ

れ
て
い
る︵
筆
者
訳
︶こ
れ

ま
で
生
物
多
様
性
を
含
む

自
然
へ
の
対
応
は
企
業
に
お

け
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
あ
る
い

は
社
会
貢
献
活
動
の
一
部

と
し
て
検
討
対
応
が
行
わ

れ
て
き
た
が
社
会
の
構
成

員
で
あ
る
企
業
と
し
て
ま

た
持
続
的
な
事
業
活
動
を
展

開
す
る
た
め
に
も
自
社
の

自
然
関
連
リ
ス
ク
と
し
て
ど

の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
か
を

把
握
し
こ
れ
ら
の
リ
ス
ク

に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
し
て

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
か
が

重
要
で
あ
る
と
考
え
る
な

お
Ｔ
Ｎ
Ｆ
Ｄ
の
枠
組
み
で

は
リ
ス
ク
だ
け
で
な
く
機

会
に
つ
い
て
も
同
様
に
検
討

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

る
各
企
業
に
お
け
る
リ
ス

ク
お
よ
び
そ
の
対
応
方
法
は

同
業
他
社
と
類
似
す
る
か
も

し
れ
な
い
が
機
会
に
お
い

て
は
自
社
製
品
や
サ

ビ

ス
が
自
然
に
対
し
て
プ
ラ
ス

の
作
用
を
も
た
ら
す
可
能
性

が
あ
る
た
め
他
社
と
異
な


た
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ

の
あ

る
自
然
へ
の
対
応
戦
略
の
策

定
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
な

い
こ
の
よ
う
に
特
に
機
会

の
側
面
に
お
い
て
企
業
の

独
自
性
が
発
揮
で
き
る
部
分

も
あ
る
た
め
今
回
の
Ｔ
Ｎ

Ｆ
Ｄ
を
契
機
に
自
社
と
し
て

ど
の
よ
う
に
あ
り
た
い
か
を

念
頭
に
置
い
た
う
え
で
自

然
へ
の
対
応
策
が
検
討
さ
れ

る
こ
と
を
期
待
す
る


＊
次
回
は
来
年
３
月
頃
に
掲

載
予
定
で
す



