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人
的
資
本
経
営
　
①
人
的
資
本
情
報
開
示
の
動
向

東芝再編案に応募件
年目標、売上高４兆円

王
子
Ｈ
Ｄ
が
新
中
計
発
表

磯
野
社
長﹁
森
林
資
源
活
用
し
進
化
﹂
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昨
今
﹁
人
的
資
本
経
営
﹂と
い
う
言
葉
に
注
目

が
集
ま

て
い
ま
す
日
本
総
研
が
昨
年

月
に

行

た
調
査
に
お
い
て
も
企
業
規
模
・
上
場
区
分

に
よ
ら
ず
八
割
以
上
の
方
が
人
的
資
本
経
営
と

い
う
言
葉
を﹁
知

て
い
る
﹂と
回
答
し
て
い
ま

す
で
は
な
ぜ
今﹁
人
的
資
本
経
営
﹂に
注
目
が
集

ま

て
い
る
の
で
し

う
か


　
そ
の
背
景
と
し
て
近
年
の
情
報
通
信
技
術
の

急
速
な
発
展
に
よ
り
経
済
成
長
を
牽
引
す
る
要

因
が
有
形
資
産
か
ら
人
的
資
本
を
含
む
無
形
資

産
に
移
行
し
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
加

え
て
特
に
日
本
に
お
い
て
は
少
子
高
齢
化
や
生

産
年
齢
人
口
の
減
少
が
続
く
中
で
持
続
的
な
経

済
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
も
一
人
当
た
り
の

労
働
生
産
性
の
向
上
が
急
務
と
な

て
い
ま
す


こ
れ
ら
の
実
態
を
受
け
﹁
人
材
を
企
業
価
値
創
出

の
原
動
力︵

資
本
︶で
あ
る
と
捉
え
人
へ
の
投

資
を
戦
略
的
に
行
い
な
が
ら
Ｒ
Ｏ
Ｉ︵
投
資
利
益

率
︶を
最
大
限
高
め
て
い
く
経
営
の
考
え
方
﹂で
あ

る
人
的
資
本
経
営
が
重
要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な


て
き
ま
し
た


　
人
的
資
本
経
営
に
関
す
る
取
り
組
み
の
中
で
も

特
に
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
人
的
資
本
に
関
す

る
情
報
開
示
を
企
業
に
求
め
る
動
き
で
す
二
○

一
八
年
一
二
月
に
国
際
標
準
化
機
構︵
Ｉ
Ｓ
Ｏ
︶が

人
的
資
本
の
情
報
開
示
に
特
化
し
た
世
界
初
の
国

際
標
準
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン﹁ISO 30414
﹂を
発
表
し

た
こ
と
は
そ
の
代
表
で
あ
り
こ
の
よ
う
な
人
的

資
本
に
関
す
る
情
報
開
示
を
企
業
に
求
め
る
動
き

は
欧
米
に
お
い
て
先
行
し
て
い
ま
す
日
本
に
お

い
て
も
二
○
二
一
年
六
月
に
改
訂
さ
れ
た
コ


ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ

ド
の
補
充
原
則
の

中
で
人
的
資
本
へ
の
投
資
等
に
つ
い
て
の
情
報

開
示
に
関
す
る
文
言
が
盛
り
込
ま
れ
た
こ
と
を
皮

切
り
に
人
的
資
本
の
情
報
開
示
に
関
す
る
取
り

組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
二
○
二
二
年
二
月
よ
り

開
催
さ
れ
て
い
る
内
閣
官
房﹁
非
財
務
情
報
可
視

化
研
究
会
﹂で
は
投
資
家
に
開
示
す
べ
き
情
報
を

﹁
中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
と
の
つ
な
が
り
を

表
現
し
投
資
家
か
ら
の
ポ
ジ
テ

ブ
な
評
価
を

高
め
る
こ
と
を
企
図
す
べ
き﹃
価
値
向
上
﹄の
観

点
﹂と﹁
投
資
家
か
ら
の
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
ニ


ズ
に
応
え
ネ
ガ
テ

ブ
な
評
価
を
避
け
る
観

点
か
ら
必
要
な﹃
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹄の
観

点
﹂か
ら
一
九
項
目
に
整
理
し
て
い
ま
す
さ
ら

に
金
融
庁
は
二
○
二
三
年
度
に
も
人
的
資
本
に

関
す
る
一
部
の
情
報
を
有
価
証
券
報
告
書
に
記
載

す
る
こ
と
を
義
務
付
け
る
方
針
で
あ
る
な
ど
人

的
資
本
の
情
報
開
示
に
関
す
る
注
目
や
そ
の
対
応

は
今
後
よ
り
一
層
加
速
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す


　
こ
れ
ら
国
内
外
の
開
示
指
針
が
策
定
さ
れ
る
中

で
企
業
は
ど
の
よ
う
に
対
応
す
べ
き
で
し

う

か
ポ
イ
ン
ト
は
﹁
何
を
開
示
す
べ
き
か
﹂と
い

う
検
討
に
と
ど
ま
る
こ
と
な
く﹁
自
社
の
人
材
戦

略
は
何
か
﹂﹁
そ
の
た
め
の
指
標
は
何
か
﹂を
深
く

議
論
す
る
こ
と
で
す
つ
ま
り
﹁
各
開
示
指
針
が

示
す
測
定
基
準
に
沿
う
よ
う
に
人
的
資
本
情
報
を

開
示
す
る
﹂こ
と
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く


企
業
が
人
材
戦
略
に
ひ
も
づ
い
た
指
標
を
定
め
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
二
○
二
二
年

五
月
に
公
表
さ
れ
た
経
済
産
業
省﹁
人
材
版
伊
藤

レ
ポ

ト
２

０
﹂お
よ
び﹁
実
践
事
例
集
﹂に
お

い
て
も
企
業
に
お
け
る
実
践
事
例
が
豊
富
に
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
例
え
ば
伊
藤
忠
商
事
株
式
会
社

で
は
﹁
三
方
よ
し
﹂の
価
値
創
造
を
支
え
る﹁
働
き

が
い
﹂と
労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
人
材
戦
略

を
掲
げ
社
員
の
労
働
生
産
性
と
い

た
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
統
合
レ
ポ

ト
に
開
示
し
て
い
ま
す
こ
の
よ

う
に
企
業
の
経
営
戦
略
を
踏
ま
え
た
人
材
戦
略

が
あ
り
そ
の
人
材
戦
略
に
応
じ
て
各
企
業
が
人

材
戦
略
の
実
行
に
向
け
て
定
点
観
測
す
べ
き
人
的

資
本
に
関
す
る
指
標
を
定
め
た
う
え
で
開
示
項

目
を
検
討
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
の
で
す


　
ま
た
前
述
の
ポ
イ
ン
ト
を
深
く
議
論
す
る
た

め
に
も
人
的
資
本
情
報
を
ど
の
よ
う
に
内
部
で

把
握
・
管
理
す
る
の
か
と
い
う
方
法
論
の
検
討
は

必
要
不
可
欠
で
す
そ
こ
で
次
回
は﹁
人
的
資
本
経

営
　
②
内
部
の
科
学
的
管
理
の
方
法
論
﹂と
題
し

て
人
的
資
本
に
関
す
る
指
標
の
科
学
的
管
理
に

つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb  

       @
m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
東
芝
︵
島
田
太
郎
社
長
︶
は
六
月
二
日

経
営
方
針
説
明
会
を
開
き

再
編
案
の
公

募
に
対
し
て
国
内
外
の
投
資
フ

ン
ド
な
ど
か
ら
一
〇
件
の
提
案
が
あ

た
と
発
表
し

た

今
後
は
六
月
二
八
日
の
株
主
総
会
後
に
向
け
て

株
式
買
い
取
り
価
格
な
ど
の
具

体
的
な
検
討
を
進
め
る

経
営
計
画
で
は
二
〇
二
五
年
に
売
上
高
四
兆
円

営
業
利
益

三

六
〇
〇
億
円
を
目
指
す


　
会
見
に
臨
む
島
田
社
長

　
一
〇
件
の
再
編
提
案
う

ち
非
上
場
化
は
八
件
上
場

維
持
を
前
提
と
し
た
出
資
提

案
は
二
件
だ

た
応
募
企

業
は
非
公
表
米
フ

ン
ド

大
手
や
国
内
官
民
フ

ン
ド

な
ど
が
応
募
し
た
と
見
ら
れ

る
オ
ン
ラ
イ
ン
会
見
で
島

田
社
長
は
﹁
東
芝
の
潜
在
的

な
価
値
に
対
す
る
期
待
が
あ

り
心
強
い
﹂と
述
べ
応
募

に
歓
迎
の
意
を
示
し
た
経

営
計
画
で
は
エ
ネ
ル
ギ

や

イ
ン
フ
ラ
半
導
体
デ

タ

活
用
な
ど
に
経
営
資
源
を
集

中
す
る
と
と
も
に
東
芝
エ
レ

ベ

タ
照
明
の
東
芝
ラ
イ

テ

ク
の
売
却
は
撤
回
レ

ジ
ス
タ

を
手
掛
け
る
東
芝

テ

ク
の
電
子
レ
シ

ト
に

も
力
を
入
れ
る
空
調
の
東

芝
キ
ヤ
リ
ア
は
米
国
キ
ヤ
リ

ア
社
と
売
却
契
約
を
結
ん
で

お
り
九
月
末
に
実
施
さ
れ

る


　
今
年
三
月
期
の
業
績
は
売

上
高
三
・
三
兆
円
営
業
利
益

一
五
八
六
億
円
二
〇
三
〇

年
度
目
標
に
は
売
上
高
五
兆

円
営
業
利
益
六
〇
〇
〇
億

円
を
掲
げ
る
東
芝
は
六
月

二
八
日
の
株
主
総
会
で
大

株
主
の
海
外
フ

ン
ド
幹
部

二
名
を
含
む
一
三
名
を
取
締

役
候
補
者
と
し
て
い
る


　
王
子
ホ

ル
デ

ン
グ
ス

︵
磯
野
裕
之
社
長
︶
は
五
月

三
一
日

二
〇
二
二
年
度


二
四
年
度
の
中
期
経
営
計
画

を
発
表
す
る
会
見
を
開
い

た

二
四
年
度
の
連
結
営
業

利
益
を
一

五
〇
〇
億
円
と

掲
げ
た
ほ
か

長
期
ビ
ジ


ン
と
し
て
二
〇
三
〇
年
に
売

上
高
二
・
五
兆
円
を
目
指
す


　
二
〇
一
九
年
度
か
ら
二
一

年
度
の
前
中
計
で
は

国
内

生
産
体
制
の
最
適
化
や
成
長

事
業
の
拡
大
に
努
め

海
外

事
業
は
パ

ケ

ジ
ン
グ
事

業

紙
お
む
つ
・
感
熱
紙
・

パ
ル
プ
事
業
を
拡
充
さ
せ
て

き
た

さ
ら
に
イ
ノ
ベ

シ


ン
を
推
進
し

プ
ラ
ス
チ


ク
代
替
や
医
療
領
域
へ
の

進
出
を
図
る
な
ど

素
材
や

製
品
開
発
を
進
め
た

結
果

と
し
て

数
値
目
標
は
コ
ロ

ナ
禍
の
影
響
等
で
一
部
未
達

だ

た
も
の
の

過
去
最
高

益
を
達
成
し
て
い
る


　
ま
た
中
計
策
定
に
あ
た

り

指
針
と
な
る
二
〇
三
〇

年
を
目
標
と
し
た
長
期
ビ
ジ


ン
を
設
定

王
子
グ
ル


プ
の
基
本
方
針
と
し
て
﹁
成

長
か
ら
進
化
へ
﹂
を
掲
げ


﹁
環
境
問
題
﹂﹁
収
益
向
上
﹂

﹁
製
品
開
発
﹂に
取
り
組
む


数
値
目
標
と
し
て
は
新
製
品

開
発
や
戦
略
投
資
・
Ｍ
＆
Ａ

で
一
兆
円
を
積
み
増
し

売

上
高
二
・
五
兆
円
以
上
を
目

指
す
と
し
た


　
環
境
問
題
へ
の
取
組
と
し

て
は
二
〇
五
〇
年
ネ

ト

ゼ
ロ
カ

ボ
ン
に
向
け
Ｇ

Ｈ
Ｇ
排
出
量
の
削
減
と
森

林
に
よ
る
Ｃ

吸
収
量
の
拡

大
と
い
う
両
面
か
ら
削
減
を

図
る
二
〇
三
〇
年
ま
で
に

一
〇
〇
〇
億
円
ず
つ
を
投

じ
二
〇
一
八
年
比
で
七
〇

％
の
削
減
を
目
指
す


　
収
益
力
を
高
め
る
施
策
と

し
て

産
業
資
材
で
は
東
南

ア
ジ
ア
・
イ
ン
ド
・
オ
セ
ア

ニ
ア
の
パ

ケ

ジ
ン
グ
事

業
や

国
内
の
段
ボ

ル
事

業
を
強
化
す
る

生
活
消
費

材
で
は

国
内
家
庭
紙

海

外
で
の
紙
お
む
つ
な
ど
の
拡

販
を
図
る

ま
た
高
機
能
・

環
境
対
応
の
製
品
開
発
を
積

極
的
に
進
め
る
ほ
か

感
熱

事
業
は
全
世
界
を
舞
台
に
拡

大
さ
せ
る

成
長
の
た
め
の

投
資
や
環
境
対
応
を
含
め
た

戦
略
投
資
に
は
四

〇
〇
〇

億
円
を
投
じ
る


　
磯
野
社
長
は
﹁
森
林
を
所

有
し
て
い
る

森
林
資
源
を

利
用
し
て
事
業
を
行

て
い

る
と
い
う
二
つ
の
特
長
を
活

用
し
て

未
来
に
向
け
て
進

化
し
て
い
き
た
い
﹂
と

会

見
を
結
ん
だ



