
明日への力
日本総合研究所


リサーチ・コンサルティング部門
コンサルタント　山名　景子

女
性
の
キ

リ
ア
ア

プ
に
向
け
た
企
業
の
取
り
組
み

（２）第３３２８号（毎週木曜日発行） 令和４年３月３日（木曜日） （２）第３３２８号（毎週木曜日発行） 令和４年３月３日（木曜日） （２）第３３２８号（毎週木曜日発行） 令和４年３月３日（木曜日）

　
前
回

ダ
イ
バ

シ
テ

＆
イ
ン
ク
ル

ジ


ン
に
お
け
る
女
性
活
躍
の
位
置
づ
け
を
明
ら
か
に

し
た
上
で

女
性
管
理
職
比
率
向
上
に
向
け
た
取

り
組
み
の
概
要
に
つ
い
て
述
べ
た

本
稿
で
は


女
性
の
管
理
職
登
用
に
向
け
て
キ

リ
ア
形
成
の

視
点
か
ら
よ
り
具
体
的
に
考
察
し
て
い
き
た
い


　
マ
ミ

ト
ラ

ク
と
い
う
言
葉
で
も
知
ら
れ
る

よ
う
に
現
代
で
も
出
産
・
育
児
が
女
性
の
キ

リ

ア
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か

だ
ま
ず
育
児
休
暇
の
取
得
率
は
い
ま
だ
圧
倒
的

に
女
性
の
方
が
多
い
仕
事
復
帰
後
も
育
児
と
仕

事
を
両
立
す
る
中
で
制
限
が
生
ま
れ
そ
の
期
間

の
昇
進
・
昇
格
が
難
し
く
な
る
育
児
が
落
ち
着
く

こ
ろ
に
は
同
僚
と
の
差
が
大
き
く
開
き
自
ら
出

世
競
争
か
ら
離
脱
し
管
理
職
を
目
指
さ
な
く
な

る
こ
の
課
題
に
直
面
し
て
い
る
企
業
は
多
い
以

下
実
際
に
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
実
施

し
て
き
た
課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
を
例
と

し
て
紹
介
し
た
い


１

従
来
型
の
キ

リ
ア
形
成
モ
デ
ル
の
見
直
し

　
ま
ず
従
来
の
日
本
企
業
は
出
産
・
育
児
に
よ


て
生
活
が
変
化
し
な
い
社
員
を
前
提
と
し
て
い
た

た
め
こ
れ
ら
を
経
験
す
る
女
性
は
主
流
の
キ


リ
ア
パ
ス
か
ら
常
に
後
れ
を
と

た
状
況
と
な

る
こ
の
一
本
化
し
て
い
る
キ

リ
ア
形
成
の
モ

デ
ル
を
改
め
社
員
が
望
む
場
合
は
家
事
・
育
児

と
仕
事
で
の
活
躍
を
同
時
に
達
成
で
き
る
よ
う
な

モ
デ
ル
を
準
備
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
ま
た
育

児︵
出
産
︶を﹁
女
性
特
有
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
﹂と

と
ら
え
る
考
え
方
を
改
め
子
供
を
持
つ
選
択
を

し
た
社
員
全
て
の
キ

リ
ア
形
成
の
問
題
と
と
ら

え
て
お
く
べ
き
で
あ
る
女
性
が
キ

リ
ア
ア


プ
す
る
上
で
は
育
児
や
家
庭
内
労
働
の
負
荷
を

パ

ト
ナ

と
平
等
に
し
て
い
く
こ
と
は
不
可
欠

だ
今
後
は
性
別
に
か
か
わ
ら
ず
家
事
・
育
児
に

従
事
し
な
が
ら
キ

リ
ア
ア

プ
を
目
指
す
社
員

を
企
業
は
積
極
的
に
認
め
・
生
か
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る


２

固
定
化
さ
れ
た
多
様
性
推
進
制
度
の
見
直
し

　
も
と
も
と
は
多
様
な
働
き
方
を
推
奨
す
る
た
め

に
導
入
さ
れ
た
制
度
が
か
え

て
男
女
間
の
不

平
等
を
構
造
化
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
例
え

ば
出
産
・
育
児
を
通
し
て
最
も
大
き
く
変
化
す
る

の
は
働
く
時
間
と
場
所
に
制
限
が
か
か
る
こ
と
だ

ろ
う
こ
の
制
限
に
対
し
て
こ
れ
ま
で
多
く
の
企

業
が
時
短
勤
務
や
転
勤
を
し
な
い
地
域
限
定
コ


ス
等
の
制
度
を
導
入
し
て
き
た
し
か
し
こ
れ

ら
の
制
度
は
固
定
的
で
柔
軟
な
対
応
が
で
き
な
か


た
り
キ

リ
ア
上
限
や
賃
金
に
差
を
つ
け
て

い
た
り
す
る
場
合
が
多
く
結
果
と
し
て
女
性
の

キ

リ
ア
ア

プ
の
阻
害
や
男
女
の
賃
金
格
差
を

生
み
出
す
要
因
の
一
つ
に
な

て
き
た
具
体
的

に
は
固
定
的
な
時
短
勤
務
だ
と
重
要
な
会
議
へ

の
参
加
や
突
発
的
な
事
象
へ
の
対
応
が
難
し
く


そ
の
期
間
中
は
簡
単
な
業
務
し
か
任
さ
れ
な
く
な

り
成
長
の
機
会
や
昇
進
・
昇
格
の
機
会
を
失
う


ま
た
転
勤
が
で
き
な
い
こ
と
で
キ

リ
ア
上
限

の
あ
る
地
域
限
定
職
へ
の
移
行
を
余
儀
な
く
さ

れ
モ
チ
ベ

シ

ン
の
低
下
に
つ
な
が
る
な
ど

の
事
象
も
挙
げ
ら
れ
る
も
ち
ろ
ん
こ
れ
ら
制
度

の
全
て
を
否
定
す
る
わ
け
で
は
な
く
働
き
方
を

め
ぐ
る
環
境
変
化
に
適
応
し
て
い
る
か
定
期
的
な

見
直
し
を
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
例
え
ば
固

定
的
な
時
短
勤
務
で
は
な
く
フ
レ

ク
ス
タ
イ
ム

や
リ
モ

ト
ワ

ク
等
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て

働
く
時
間
と
場
所
を
柔
軟
化
し
た
り
キ

リ
ア

上
限
の
あ
る
地
域
限
定
制
度
へ
の
移
行
で
は
な
く

一
定
期
間
だ
け
転
勤
を
免
除
す
る
仕
組
み
で
対
応

し
た
り
す
る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
出
産
や

育
児
に
伴
う
キ

リ
ア
の
中
断
や
機
会
の
損
失
を

で
き
る
だ
け
お
こ
さ
な
い
制
度
を
整
え
る
こ
と
が

重
要
と
な
る


３

早
期
リ

ダ

経
験
の
推
奨

　
キ

リ
ア
形
成
の
観
点
で
は
で
き
る
だ
け
早

期
に
リ

ダ

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
経
験
を
積
ん

で
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
る
子
育
て
中

の
社
員
は
物
理
的
な
制
限
に
加
え
育
児
を
し
な

が
ら
高
い
ポ
ジ
シ

ン
に
つ
く
こ
と
に
対
す
る
不

安
を
感
じ
る
場
合
が
多
い
早
い
段
階
で
難
し
い

業
務
や
責
任
あ
る
立
場
で
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
遂
行

の
成
功
体
験
を
積
ん
で
い
れ
ば
出
産
・
育
児
を
経

験
し
な
が
ら
キ

リ
ア
ア

プ
に
挑
戦
す
る
こ
と

へ
の
抵
抗
が
少
な
く
な
る


　
本
稿
で
は
出
産
・
育
児
を
経
験
す
る
女
性
社
員

の
キ

リ
ア
ア

プ
に
向
け
て
三
つ
の
仕
組
み

を
紹
介
し
た
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
は
企
業

規
模
や
業
種
社
員
の
多
様
性
レ
ベ
ル
に
よ

て

も
異
な

て
く
る
た
め
自
社
の
社
員
と
企
業
の

成
長
に
と

て
適
し
た
施
策
を
選
択
し
取
り
入
れ

て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb

@
m
l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　

◇
お
こ
と
わ
り
　

今
週
の

﹁
三
井
百
科
﹂は
休
み
ま
す



