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﹁
Ｄ
Ｘ
推
進
人
材
﹂を
め
ぐ
る
２
つ
の
誤
解

Ｄ
Ｘ
推
進
に
必
要
な
３
つ
の
機
能

（図）ＤＸ推進に必要な３つの機能
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
等
も
あ

り

企
業
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン︵
Ｄ
Ｘ
︶の
推
進
が
加
速
し
て
い
る


昨
今
で
は

組
織
全
体
と
し
て
の
Ｄ
Ｘ
推
進
力
を

高
め
よ
う
と

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め
の
人
材
の

あ
り
方
や
人
材
育
成
の
体
系
化
の
検
討
に
取
り
組

む
企
業
が
増
え
て
い
る

こ
う
し
た
企
業
よ
り
筆

者
は
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
多
い
が

Ｄ
Ｘ
と
い

う
言
葉
が
多
義
的
に
捉
え
ら
れ
て
い
る
影
響
か


こ
の
テ

マ
に
つ
い
て
い
く
つ
か
の
誤
解
が
生
じ

て
い
る
よ
う
に
思
え
る


　
第
一
の
誤
解
は

﹁
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
人
材


デ
ジ
タ
ル
技
術
に
知
見
の
あ
る
人
材
﹂
と
い
う
認

識
で
あ
る


　
確
か
に

デ

タ
サ
イ
エ
ン
ス
の

知
見
な
ど
デ
ジ
タ
ル
領
域
の
技
術
的

な
専
門
知
識
を
有
す
る
人
材
の
存
在

は
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
一
つ
の
推
進
力

に
な
る
が
そ
れ
だ
け
で
は
十
分
で

は
な
い
筆
者
は
Ｄ
Ｘ
推
進
企
業
に

お
け
る
組
織
・
人
材
面
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ


形
式
で
の

調
査
を
継
続
的
に
実
施
し
て
い
る

が

多
く
の
成
功
企
業
は
①
経
営

全
体
と
の
接
続
機
能
②
テ
ク
ノ
ロ
ジ

追
求
機

能

③
ビ
ジ
ネ
ス
視
点
で
の
推
進
機
能
の
三
つ
を

有
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
︵
図
︶

　﹁
経
営
全
体
と
の
接
続
機
能
﹂と
は
経
営
戦
略
・

事
業
戦
略
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
の
位
置
づ
け
を
明
確
に

し
社
内
に
適
切
な
危
機
感
を
醸
成
し
た
上
で
Ｄ

Ｘ
の
推
進
に
必
要
な
資
源︵
人
材
・
時
間
・
予
算
︶を

確
保
す
る
機
能
で
あ
る
具
体
的
に
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や

そ
れ
に
準
じ
る
立
場
で
あ
る
経
営
層
が
こ
れ
を
担

う
こ
と
に
な
る
イ
ン
タ
ビ


調
査
の
結
果
を

ふ
ま
え
て
も
経
営
層
の
関
与
状
況
に
よ
り
Ｄ
Ｘ

推
進
の
成
否
が
分
か
れ
て
い
る
例
え
ば
経
営
者

が
表
面
的
に
は
Ｄ
Ｘ
に
賛
同
し
事
業
計
画
等
に

お
い
て
も
真
新
し
い
キ

ワ

ド
が
並
ぶ
も
の

の
実
態
と
し
て
現
場
に
丸
投
げ
し
て
い
る
よ
う

な
場
合
に
は
一
過
的

な
取
り
組
み
に
終
始
す

る
こ
と
が
多
い


　﹁
テ
ク
ノ
ロ
ジ

追

求
機
能
﹂と
は
デ
ジ
タ

ル
領
域
の
専
門
技
術
を

保
有
し
自
社
の
事
業

に
そ
の
技
術
を
適
用
す

る
機
能
を
指
す
社
内

で
こ
の
機
能
を
持
つ
場

合
に
は
第
一
の
誤
解

と
し
て
述
べ
た﹁
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
知
見
の
あ
る

人
材
﹂が
担
う
こ
と
に
な
る
こ
の
機
能
は
必
要
で

は
あ
る
が
そ
の
必
要
性
の
度
合
い
は
各
社
に
よ


て
異
な
る
ゆ
え
必
ず
し
も
社
内
リ
ソ

ス
だ

け
で
充
足
さ
せ
る
必
要
は
な
い
イ
ン
タ
ビ



に
お
い
て
も
技
術
に
強
い
人
材
を
自
社
内
で
有

す
る
必
要
が
な
い
と
判
断
し
た
企
業
は
外
部
の

企
業
と
の
連
携
に
よ
り
こ
の
機
能
を
効
率
的
に
確

保
し
て
い
る
一
方
高
い
報
酬
を
提
示
し
自
社

で
専
門
的
な
知
見
を
有
す
る
人
材
を
採
用
し
た

が
そ
の
人
材
が
魅
力
に
感
じ
る
業
務
を
提
供
で

き
ず
早
期
離
職
に
至
る
よ
う
な
失
敗
例
も
多
く

耳
に
す
る
自
社
が
目
指
す
姿
に
よ

て
テ
ク
ノ

ロ
ジ

追
求
機
能
を
ど
の
よ
う
に
充
足
さ
せ
る
か

を
判
断
す
る
必
要
が
あ
ろ
う


　
最
後
の﹁
ビ
ジ
ネ
ス
視
点
で
の
推
進
機
能
﹂は


見
落
と
さ
れ
や
す
い
が
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
最
も

重
要
で
あ
り

イ
ン
タ
ビ


企
業
か
ら
も
同
様

の
意
見
を
得
て
い
る

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化

や

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
革
・

新
規
創
造
は

現
存
の
事
業
に
関
連
し
た
領
域
に

お
い
て
な
し
得
る
も
の
で
あ
り

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
上
で
重
要
に
な
る
の
は

デ
ジ
タ
ル
の
専
門
知

識
よ
り
も

各
事
業
に
お
け
る
課
題
設
定
や
当
該

事
業
に
お
い
て
デ
ジ
タ
ル
を
ど
う
活
用
す
る
か
の

目
利
き
で
あ
る

こ
の
課
題
設
定
や
目
利
き
を
行

う
に
は

当
該
事
業
に
精
通
し
て
い
る
必
要
が
あ

り

﹁
専
門
技
術
に
強
い
人
材
に
対
し
て
事
業
へ

の
理
解
を
促
す
﹂
よ
り
も
﹁
か
ね
て
よ
り
そ
の
事

業
に
精
通
し
て
い
る
人
材
が

デ
ジ
タ
ル
活
用
に

必
要
な
勘
所
を
身
に
着
け
る
﹂
ほ
う
が
得
策
で
あ

る

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
で
は
採
用
よ
り

も
育
成
が
適
す
る
部
分
で
あ
る

イ
ン
タ
ビ



調
査
に
お
い
て
も
各
社
各
様
の
工
夫
を
こ
ら
し
た

育
成
の
取
り
組
み
が
見
ら
れ
た
と
こ
ろ
で
あ
る


　
以
上
の
と
お
り

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
つ
い
て
組
織

・
人
材
の
観
点
か
ら
検
討
を
進
め
る
場
合
に
は


単
に
デ
ジ
タ
ル
領
域
の
技
術
に
強
い
人
材
の
確
保

に
つ
い
て
議
論
す
れ
ば
よ
い
の
で
は
な
い

上
記

三
つ
の
機
能
に
つ
い
て

自
社
の
取
り
組
み
に
あ

わ
せ
て
社
内
外
で
ど
う
確
保
す
る
か
を
検
討
す
る

必
要
が
あ
る


　
次
回
で
は

第
二
の
誤
解
で
あ
る
﹁
﹃
Ｄ
Ｘ
推

進
人
材
育
成
﹄
と
い
う
手
段
の
目
的
化
﹂
に
つ
い

て
紹
介
し
た
い


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb  

       @
m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



