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ス
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経
営
と
は

﹁
外
部
要
請
へ
の
対
応
﹂か
ら
脱
却
し
た

リサーチ・コンサルティング部門
マネジャー　上田　奈月

（３） 第３２９５号（毎週木曜日発行）令和３年６月１０日（木曜日）（３） 第３２９５号（毎週木曜日発行）令和３年６月１０日（木曜日）（３） 第３２９５号（毎週木曜日発行）令和３年６月１０日（木曜日）

　
１

改
訂
版
﹁
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・

　
コ

ド
﹂
で
提
起
さ
れ
た
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ


　
経
営
の
必
要
性

　
２
０
２
１
年
３
月

﹁
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
・
コ

ド
﹂
お
よ
び
﹁
投
資
家
と
企
業
の
対

話
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
そ
れ
ぞ
れ
の
改
訂
案
が
公
表

さ
れ

﹁
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

を
巡
る
課
題
へ
の

取
り
組
み
﹂
が
主
な
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
と
し
て
盛

り
込
ま
れ
た

本
稿
で
は

こ
れ
を
契
機
に
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
に
本
格
着
手
す
る
企
業
が


最
初
の
ス
テ

プ
と
し
て
具
体
的
に
何
に
取
り
組

み

ど
の
よ
う
な
姿
勢
で
臨
む
と
良
い
か
を
概
説

す
る

そ
し
て

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
を
自

社
に
根
付
か
せ
る
た
め
に
何
が
必
要
か
を
述
べ
る

こ
と
と
し
た
い


　
２

最
初
に
何
に
着
手
す
る
と
良
い
か
？

　
ま
ず
着
手
す
べ
き
取
り
組
み
は
︵
１
︶目
指
す

べ
き
方
向
性
の
見
定
め
︵
例

長
期
ビ
ジ

ン
策

定
︶︵
２
︶
Ｋ
Ｐ
Ｉ
へ
の
落
と
し
込
み
︵
３
︶気

候
変
動
や
人
権
等
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

の
個
別

課
題
に
対
す
る
取
り
組
み
︵
４
︶ス
テ

ク
ホ
ル

ダ

か
ら
の
開
示
要
請
事
項
へ
の
対
応
で
あ
ろ

う


　
︵
３
︶
に
つ
い
て
は

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
︵
気
候
関
連

財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ


ス
︶
や

﹁
ビ
ジ

ネ
ス
と
人
権
に
関
す
る
指
導
原
則
﹂
お
よ
び

﹁
﹃
ビ
ジ
ネ
ス
と
人
権
﹄
に
関
す
る
行
動
計
画
﹂

に
て

詳
細
な
要
請
事
項
が
明
確
化
さ
れ
て
い
る

た
め

企
業
の
取
り
組
み
が
加
速
し
つ
つ
あ
る
こ

と
を
我
々
も
日
々
実
感
し
て
い
る

ま
た

従
来

長
き
に
わ
た

て
︵
４
︶
に
軸
足
を
置
い
て
き
た

企
業
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
指
標
等
を
意
識
し
た︵
１
︶

お
よ
び
︵
２
︶
に
取
り
組
も
う
と
す
る
動
き
も
し

ば
ら
く
継
続
す
る
だ
ろ
う


　
３

ど
の
よ
う
な
姿
勢
で
取
り
組
む
と
良
い
か

　
？

　
一
方
で

こ
の
よ
う
な

対
応

は

あ
く
ま

で

最
低
限

の
も
の
で
あ
り

本
来
必
要
な
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
の
あ
く
ま
で
一
部
と
捉
え

る
こ
と
が
望
ま
し
い
仮
に
現
時
点
で
対
応


す
る
こ
と
が
で
き
て
も

数
年
も
経
て
ば
社
会
情

勢
の
変
化
か
ら

新
た
な
取
り
組
み
が
課
せ
ら
れ

る
こ
と
は
容
易
に
想
像
が
つ
く
だ
ろ
う


　
こ
れ
に
加
え

そ
う
し
た
要
請
事
項
は

あ
く

ま
で
一
部
企
業
の

足
切
り

も
し
く
は

横
並

び
比
較

を
行
う
た
め
の
も
の
に
す
ぎ
な
い
と
い

う
側
面
も
あ
る

こ
れ
は

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ


に
か
か
る
情
報
開
示
基
準
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
指
標
に

関
し
て
も
同
様
の
こ
と
が
言
え
る

基
準
・
指
標

を
見
て

﹁
本
当
に
こ
こ
で
挙
げ
ら
れ
て
い
る
全

て
の
課
題
に
対
し

自
社
資
源
を
投
入
し
て
取
り

組
ま
な
い
と
い
け
な
い
の
だ
ろ
う
か
？
﹂
と
疑
問

を
持

た
こ
と
が
あ
る
方
も
少
な
く
な
い
だ
ろ

う


　
こ
の
よ
う
に
考
え
る
と

基
準
・
指
標
を
起
点

に
受
け
身
で
取
り
組
む
よ
り
も

自
社
に
本
当
に

必
要
な
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
の
在
り
方
を
追

求
し
そ
れ
を
自
社
に
根
付
か
せ
る
こ
と
こ
そ
が


価
値
向
上
を
図
る
企
業
に
と

て
必
要
な
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か


　
４

﹁
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
﹂
を
根
付
か

　
せ
る
に
は
何
が
必
要
か
？

　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
を
自
社
に
根
付
か
せ

る
た
め
の
要
素
の
筆
頭
に
挙
げ
ら
れ
る
の
は

経

営
層
お
よ
び
従
業
員
に
よ
る
恒
常
的
な
関
与
で
あ

ろ
う

そ
の
実
現
に
は
︵
１
︶
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ


へ
の
取
り
組
み
が

事
業
成
長
・
事
業
リ
ス
ク

低
減
に
つ
な
が
る
こ
と
を
彼
ら
自
身
が
実
感
す
る

こ
と
︵
２
︶
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

に
取
り
組
む
よ

う
促
す
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
等
の
ア
プ
ロ


チ
が
あ
り
得
る
だ
ろ
う
︵
１
︶
に
関
し
て
は

そ

の
実
現
に
向
け
て

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

の
取
り

組
み
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
効
果
を
定
量
化
し

自

社
事
業
に
と

て
の
価
値
・
影
響
度
評
価
等
の
取

り
組
み
が
一
部
で
行
わ
れ
て
い
る

た
だ
し

よ

り
一
層
方
法
論
を
洗
練
さ
せ

納
得
感
の
あ
る
も

の
に
深
化
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
と
見
る
向
き
も
根

強
い

一
方
︵
２
︶
に
つ
い
て
は

取
締
役
会
お

よ
び
そ
の
直
下
等
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

に
関
す

る
恒
常
的
な
検
討
・
議
論
の
場
の
設
置
や

役
員

報
酬
へ
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
組
み
込
み
等
が

数
年
前
か

ら
日
本
企
業
の
間
で
も
随
分
浸
透
し
つ
つ
あ
る


今
後
は

先
進
企
業
の
ユ
ニ
リ

バ
が
か
つ
て
取

り
組
ん
だ
よ
う
に

従
業
員
自
身
が
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ

に
コ
ミ

ト
す
る
よ
う
な
人
事
制
度
設
計

も
望
ま
れ
る
だ
ろ
う

も
ち
ろ
ん

制
度
の
納
得

感
を
い
か
に
担
保
す
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
は
な
る

が

そ
れ
ら
を
き

か
け
に
﹁
外
部
要
請
へ
の
対

応
﹂
で
は
な
く

従
業
員
が
自
ら
の
意
志
で
取
り

組
む
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

経
営
が
わ
が
国
で
も
よ

り
一
層
広
が

て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb  

       @
m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



