
明日への力
日本総合研究所

リサーチ・コンサルティング部門　
コンサルタント　方山　大地

Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

で
変
わ
る
人
事
の
姿


活
用
に
向
け
た
組
織
作
り
の
重
要
性


インドネシア最大手に出資
太平洋セメントが最大億円

昭
和
飛
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が
役
員
新
体
制

米
ベ
イ
ン
か
ら
取
締
役
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活
用
を
通
じ
た
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
高
度
化
の
流
れ

　
前
編
は
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
現
状
と
課
題

を
整
理
し
た
前
回
も
言
及
し
た
通
り
現
在
Ｈ
Ｒ

テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
領
域
で
は
高
度
化

個
人
軸
の

サ

ビ
ス
が
注
目
を
浴
び
て
い
る


　
近
年
社
内
の
人
材
の
流
動
化
や
多
様
化
が
進

む
中
で
人
事
部
に
求
め
ら
れ
る
役
割
も
変
化
し

て
い
る
具
体
的
に
は
給
与
計
算
・
勤
怠
管
理
な

ど
の
管
理
業
務
の
み
な
ら
ず
事
業
戦
略
遂
行
に

向
け
た
人
事
戦
略
の
立
案
・
人
事
課
題
の
解
決
な

ど
の
戦
略
人
事
が
強
く
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な


て
き
て
い
る
こ
う
し
た
中
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ


の
高
度
化
領
域
の
サ

ビ
ス
を
人
事
戦
略
の
立
案

な
ど
に
活
か
し
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
高
度
化

を
図

て
い
く
流
れ
は
今
後
さ
ら
に
強
ま

て
い

く
だ
ろ
う


　
し
か
し
実
際
に
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

を
活
用

し
て
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
高
度
化
し
て
い
く
た

め
に
は
導
入
後
に
上
手
く
使
い
こ
な
せ
る
体
制

に
な

て
い
る
か
否
か
が
鍵
を
握
る
そ
こ
で
今

回
は
実
際
に
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
活
用
に
成

功
し
て
い
る
企
業
が
ど
の
よ
う
な
体
制
を
作
り

上
げ
て
活
用
し
て
い
る
の
か
を
ご
紹
介
す
る


　
人
事
部
が
片
手
間
で
運
用
す
る
だ
け
で
は

　
意
味
が
無
い

　
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
活
用
を
主
導
す
る
組
織

・
担
当
者
が
明
確
に
定
ま
ら
な
い
ま
ま
人
事
部
が

片
手
間
で
運
用
し
て
い
る
企
業
は
意
外
に
多
い


確
か
に
す
で
に
多
く
の
企
業
で
導
入
さ
れ
て
い

る
給
与
計
算
シ
ス
テ
ム
等
の
効
率
化
領
域
の
サ


ビ
ス
を
使
う
場
合
は
導
入
後
に
人
事
部
が
定
期

的
に
チ


ク
す
る
程
度
で
問
題
な
か

た


　
し
か
し
高
度
化
領
域
の
サ

ビ
ス
は
片
手
間

で
使
い
こ
な
せ
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
導
入

し
た
サ

ビ
ス
の
活
用
を
ミ

シ

ン
の
一
つ
と

し
て
取
り
組
む
専
任
者
を
設
置
す
る
く
ら
い
で
な

い
と
サ

ビ
ス
の
価
値
を
最
大
限
発
揮
す
る
こ

と
は
出
来
な
い
単
な
る
担
当
者
で
は
な
く
普
段

の
人
事
仕
事
の
一
つ
と
し
て
サ

ビ
ス
の
活
用
を

本
気
で
行
う
者
が
必
要
な
の
だ


　
活
用
の
指
令
塔
を
立
て
る

　
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
活
用
に
成
功
し
て
い
る

企
業
は
必
ず
専
任
者
を
設
置
し
そ
の
者
が
司
令

塔
と
な

て
活
用
を
推
進
し
て
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
高
度
化
を
図

て
い
る


　
例
え
ば
あ
る
消
費
財
メ

カ

で
は﹁
優
秀
人

材
の
プ

ル
を
組
成
し
早
期
選
抜
・
育
成
を
図
る

こ
と
﹂を
ビ
ジ

ン
の
一
つ
に
掲
げ
タ
レ
ン
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
活
用
を
推
進
し
て
い

る
そ
の
企
業
で
は
実
際
に
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

た
人
事
施
策
の
策
定
・
実
行
を
行
う
専
任
者
を
配

置
し
て
い
る
専
任
者
が
中
心
と
な
り
優
秀
人
材

の
候
補
者
を
補
足
す
る
た
め
に
必
要
な
デ

タ
収

集
や
経
営
陣
が
デ

タ
を
見
な
が
ら
人
材
プ


ル
に
候
補
者
を
入
れ
る
か
否
か
を
討
議
し
合
う
タ

レ
ン
ト
ビ


会
議
の
設
営
な
ど
シ
ス
テ
ム
を

活
用
す
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
を
行

て
い
る


こ
の
企
業
で
は
実
際
に
シ
ス
テ
ム
運
用
開
始
か

ら
数
年
経
過
し
て
い
る
が
前
述
し
た
タ
レ
ン
ト

ビ


会
議
な
ど
を
通
じ
て
実
際
に
優
秀
人
材
の

早
期
選
抜
・
育
成
を
図

て
い
る


　
勝
負
は
導
入
前
か
ら
始
ま

て
い
る

　
こ
こ
ま
で
の
話
を
受
け
て
﹁
そ
ん
な
専
任
者
が

い
る
わ
け
が
な
い
﹂と
思
わ
れ
る
方
も
い
る
か
も

し
れ
な
い
し
か
し
実
際
に
活
用
に
成
功
し
て
い

る
企
業
は
そ
も
そ
も
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

を
導

入
す
る
前
か
ら
専
任
担
当
者
が
同
じ
よ
う
な
取

り
組
み
を
行

て
い
る
具
体
的
に
は﹁
自
社
の
人

事
上
の
課
題
を
特
定
↓
原
因
解
明
に
向
け
た
デ


タ
の
収
集
・
分
析
↓
分
析
結
果
を
起
点
と
し
た
人

事
施
策
の
策
定
・
実
行
﹂と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
人
力

で
回
す
こ
と
が
出
来
て
い
る
の
だ


　
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
活
用
を
考
え
て
い
る
企

業
は
導
入
前
の
段
階
で
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を

自
社
の
人
事
部
が
し

か
り
と
回
せ
て
い
る
か
否

か
を
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ


を
活
用
す
る
た
め
の
組
織
と
し
て
の
素
地
が
自

社
に
あ
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
こ
と
が
活
用

に
向
け
た
第
一
歩
な
の
で
あ
る


　
あ
く
ま
で
も
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ

は
人
事
の

や
り
た
い
こ
と
・
実
現
し
た
い
こ
と
が
先
に
あ


て
そ
の
た
め
に
活
用
す
る
ツ

ル
の
一
つ
で
あ

る
﹁
ツ

ル
導
入
↓
即
成
功
﹂と
い
う
こ
と
は
な

く
上
手
く
使
い
こ
な
せ
る
か
ど
う
か
は
導
入
し

た
組
織
に
か
か

て
い
る
今
後
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ

ジ

を
活
用
し
て
自
社
の
人
事
を
ど
う
変
化
さ
せ

て
い
く
の
か
日
本
の
人
事
担
当
者
一
人
一
人
が

考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb

@
m
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ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
太
平
洋
セ
メ
ン
ト
︵
不
死
原
正
文
社
長
︶
は
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
最
大
手
の
国
営
セ
メ
ン
ト
企
業
グ
ル

プ
と
資

本
業
務
提
携
を
結
ぶ
最
大
で
二
五
〇
億
円
を
出
資
し


イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
セ
メ
ン
ト
市
場
に
進
出

同
国
を
ア

ジ
ア
に
お
け
る
輸
出
拠
点
に
す
る
と
と
も
に

廃
棄
物

処
理
技
術
な
ど

幅
広
い
分
野
で
協
業
を
深
め
る


　
昭
和
飛
行
機
工
業
︵
田
沼

千
明
社
長
︶は
四
月
二
四
日


新
た
な
役
員
体
制
を
発
表
し

た

米
投
資
フ

ン
ド
・
ベ

イ
ン
キ

ピ
タ
ル
に
よ
る
Ｔ

Ｏ
Ｂ
の
成
立
を
受
け
て
四
月

二
〇
日
付
で
東
証
二
部
上
場

廃
止
と
な
り

四
月
二
二
日

付
で
ベ
イ
ン
が
完
全
子
会
社

化
し
た
田
沼
社
長
は
留
任


ベ
イ
ン
か
ら
は
三
名
の
非
常

勤
取
締
役
が
就
い
た


　
同
社
は
製
造
業
に
加
え


東
京
・
昭
島
の
広
大
な
社
有

地﹁
昭
和
の
森
﹂を
活
用
し


商
業
・
ホ
テ
ル
・
ス
ポ

ツ

・
物
流
施
設
な
ど
幅
広
い
事

業
を
展
開
し
て
お
り

二
〇

一
九
年
三
月
期
の
連
結
売
上

高
は
約
二
五
四
億
円

関
連

施
設
で
は
テ
ニ
ス
や
ゴ
ル
フ

の
全
三
井
大
会
も
行
わ
れ
て

い
る
︵
五
面
に
関
連
人
事
︶

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
営
の
セ

メ
ン
ト
・
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

︵
Ｓ
Ｉ
社
︶
と
資
本
業
務
提

携
す
る

四
月
二
一
日
に
基

本
合
意
書
を
締
結
し
た

七

月
に
最
終
契
約
を
結
ぶ

締

結
後
は
Ｓ
Ｉ
社
の
子
会
社
・

Ｓ
Ｂ
Ｉ
社
に
二
〇
〇
億
円
か

ら
最
大
二
五
〇
億
円
を
出

資

一
五
％
程
度
の
株
式
を

取
得
し

今
年
度
内
に
Ｓ
Ｂ

Ｉ
社
を
持
分
法
適
用
会
社
に

す
る
考
え

ジ

カ
ル
タ
に

駐
在
員
拠
点
を
設
け

取
締

役
一
名
と
監
査
役
一
名
を
派

遣
す
る


　
Ｓ
Ｉ
社
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

の
セ
メ
ン
ト
シ

ア
で
五
〇

％
を
上
回
る
国
内
最
大
手


太
平
洋
セ
メ
ン
ト
は
中
期
経

営
計
画
で
総
額
一

二
〇
〇

億
円
の
成
長
投
資
を
掲
げ
て

お
り

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
ア

ジ
ア
の
セ
メ
ン
ト
輸
出
拠
点

と
位
置
づ
け

グ
ロ

バ
ル

化
を
加
速
さ
せ
る


　
セ
メ
ン
ト
生
産
に
お
け
る

高
度
な
廃
棄
物
処
理
技
術
や

石
炭
火
力
発
電
所
か
ら
出
る

石
灰
石
を
セ
メ
ン
ト
原
料
に

す
る
技
術
な
ど
長
年
蓄
積
し

て
き
た
関
連
ノ
ウ
ハ
ウ
も
技

術
供
与
す
る


　
同
社
グ
ル

プ
は
米
国


中
国
ベ
ト
ナ
ム
フ

リ
ピ

ン
の
四
カ
国
に
八
工
場
を
展

開
セ
メ
ン
ト
輸
出
で
は
日

本
か
ら
の
輸
出
に
加
え
て


日
本
を
経
由
し
な
い
三
国
間

貿
易
も
行

て
い
る


　
東
洋
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

︵
永
松
治
夫
社
長

Ｔ
Ｏ
Ｙ

Ｏ
︶
は

ド
ロ

ン
で
イ
ン

フ
ラ
点
検
サ

ビ
ス
を
提
供

す
る
㈱
ジ

パ
ン
・
イ
ン
フ

ラ
・
ウ

イ
マ

ク
︵
Ｊ
Ｉ

Ｗ
︶
に
出
資
し
た

Ｊ
Ｉ
Ｗ

が

Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
を
含
む
七
社

に
対
し
て
第
三
者
割
当
増
資

を
実
施
し
た
こ
と
に
よ
る
も

の
で

Ｊ
Ｉ
Ｗ
と
七
社
は
イ

ン
フ
ラ
設
備
点
検
へ
の
ド
ロ


ン
と
Ａ
Ｉ
の
活
用
に
向
け

資
本
業
務
提
携
を
結
ん
だ


　
Ｊ
Ｉ
Ｗ
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本

の
完
全
子
会
社
と
し
て
昨
年

四
月
に
設
立

ド
ロ

ン
　

を
活
用
し

鉄
塔
や
橋
梁
を

中
心
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
や
風

力
発
電
機
の
風
車
な
ど
の
点

検
サ

ビ
ス
を
実
施
し
て
い

る


　
Ｊ
Ｉ
Ｗ
と
資
本
業
務
提
携

を
結
ん
だ
の
は
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ


東
京
電
力
パ
ワ

グ
リ


ド
北
陸
電
力
大
阪
ガ
ス


西
部
ガ
ス
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ

タ


ド
ロ

ン
フ

ン
ド
の
七

社

電
力
や
ガ
ス
な
ど
の
エ

ネ
ル
ギ

イ
ン
フ
ラ
事
業
者

と
と
も
に

プ
ラ
ン
ト
や
発

電
所
設
備
の
建
設
プ
ロ
ジ


ク
ト

運
転
・
保
全
支
援
サ


ビ
ス
を
手
掛
け
る
Ｔ
Ｏ
Ｙ

Ｏ
は

ド
ロ

ン
に
よ
る
設

備
点
検
Ａ
Ｉ
の
共
同
開
発
を

推
進
す
る


　
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
は
特
に

機
器

や
設
備
を
デ
ジ
タ
ル
で
再
現

し
シ
ミ

テ

シ

ン
す
る

技
術
﹁
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
﹂

に
よ
る
プ
ラ
ン
ト
の
安
定
稼

働
支
援
サ

ビ
ス
を
展
開
し

て
お
り

今
回
の
共
同
プ
ロ

ジ

ク
ト
で
得
ら
れ
た
成
果

を
元
に


診
断
の
自
動
化

な
ど
保
守
点
検
分
野
の
高
度

化
・
効
率
化
を
目
指
す
と
し

◎
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ

ド
ロ

ン

　
三
井
Ｅ
＆
Ｓ
ホ

ル
デ


ン
グ
ス︵
岡
良
一
社
長
︶は


傘
下
の
三
井
Ｅ
＆
Ｓ
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ︵
得
丸
茂
社
長
︶

が
保
有
す
る
市
原
グ
リ

ン

電
力
㈱
と
持
分
法
適
用
関
連

会
社
の
循
環
資
源
㈱
の
株
式

を

廃
棄
物
処
理
・
リ
サ
イ

ク
ル
事
業
の
㈱
タ
ケ
エ
イ
に

売
却
し
た

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

の
石
炭
火
力
発
電
建
築
工
事

で
悪
化
し
た
財
務
状
況
の
立

て
直
し
策
の
一
環


　
市
原
グ
リ

ン
電
力
は
千

葉
県
市
原
市
に
あ
る
三
井
Ｅ

＆
Ｓ
造
船
千
葉
工
場
敷
地
内

に
所
在
す
る
バ
イ
オ
マ
ス
発

電
事
業
者

三
井
Ｅ
＆
Ｓ
エ

ン
ジ
が
七
〇
・
二
％

三
井

物
産
と
鹿
島
建
設
が
一
四
・

九
％
ず
つ
の
株
式
を
有
し
て

い
た

循
環
資
源
は
発
電
用

燃
料
の
販
売
を
手
掛
け
て
お

り

三
井
Ｅ
＆
Ｓ
エ
ン
ジ
が

三
〇
・
〇
％

タ
ケ
エ
イ
を

含
む
産
廃
事
業
者
一
八
社
の

共
同
出
資
で
設
立
し
た
新
エ

ネ
ル
ギ

供
給
㈱
が
七
○
・

○
％
を
出
資

市
原
グ
リ


ン
電
力
は
新
エ
ネ
ル
ギ

供

給
か
ら
循
環
資
源
経
由
で
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
設
備
の
原
料

で
あ
る
木
屑
チ

プ
な
ど
を

購
入
し
て
い
る
ほ
か

タ
ケ

エ
イ
に
灰
処
理
業
務
を
委
託

し
て
い
た

譲
渡
金
額
は
両

社
分
合
計
で
約
四
三
億
円


　
ま
た

三
井
Ｅ
＆
Ｓ
Ｈ
Ｄ

は

四
月
三
〇
日
付
で
千
葉

工
場
の
土
地
の
う
ち
約
七
四

％
の
譲
渡
が
完
了
し
た
と
発

表
し
た

土
地
は
譲
渡
先
か

ら
賃
借
し

残
る
事
業
の
継

続
に
あ
た
る


　
三
井
住
友
信
託
銀
行︵
橋

本
勝
社
長
︶は
日
本
製
紙

︵
野
沢
徹
社
長
︶と
の
間
で


国
連
環
境
計
画
・
金
融
イ
ニ

シ
ア
テ

ブ︵UNEP FI

︶

が
提
唱
し
た
ポ
ジ
テ

ブ
・

イ
ン
パ
ク
ト
金
融
原
則
に
即

し
た﹁
ポ
ジ
テ

ブ
・
イ
ン
パ

ク
ト
・
フ

イ
ナ
ン
ス︵
資
金

使
途
を
特
定
し
な
い
事
業
会

社
向
け
融
資
タ
イ
プ
︶﹂の
融

資
契
約
を
締
結
し
た


　
ポ
ジ
テ

ブ
・
イ
ン
パ
ク

ト
・
フ

イ
ナ
ン
ス︵
Ｐ
Ｉ

Ｆ
︶は
企
業
活
動
が
環
境
・

社
会
・
経
済
に
及
ぼ
す
イ
ン

パ
ク
ト︵
ポ
ジ
テ

ブ
な
影

響
と
ネ
ガ
テ

ブ
な
影
響
︶

を
包
括
的
に
分
析
・
評
価
し


同
活
動
の
継
続
的
な
支
援
を

目
的
と
し
た
融
資
で
企
業

の
活
動
製
品
サ

ビ
ス
に

よ
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達
成
へ
の
貢

献
度
合
い
を
評
価
指
標
と
し

て
活
用
し
情
報
開
示
す
る

こ
と
が
最
大
の
特
徴


　
日
本
製
紙
ク
ル

プ
は


長
年
に
わ
た
り
紙
・
板
紙
事

業
を
中
核
事
業
と
し
て
展
開

し
て
お
り
パ

ケ

ジ
家

庭
紙
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ケ
ミ
カ

ル
エ
ネ
ル
ギ

木
材
の
五

つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ

ト
を

成
長
分
野
と
し
て
位
置
付

け
積
極
的
に
投
資
・
経
営
資

源
の
集
中
を
図
る
こ
と
に
よ

り
事
業
構
造
転
換
を
進
め

て
い
る
そ
れ
ら
の
中
で
も


生
活
関
連
事
業
と
し
て
一
つ

の
セ
グ
メ
ン
ト
を
構
成
す
る

パ

ケ

ジ
家
庭
紙
・
ヘ
ル

ス
ケ
ア
ケ
ミ
カ
ル
の
各
事

業
が
伸
長
し
て
お
り
二
○

一
八
年
度
に
は
連
結
売
上
高

の
二
割
近
く
を
占
め
る
ま
で

に
至

て
い
る


　
今
回

㈱
日
本
格
付
研
究

所
か
ら
評
価
に
か
か
る
手
続

き
の
ポ
ジ
テ

ブ
・
イ
ン
パ

ク
ト
金
融
原
則
へ
の
準
拠

性

活
用
し
た
評
価
指
標
の

合
理
性
に
つ
い
て
第
三
者
意

見
を
取
得
し
て
い
る



