
明日への力
日本総合研究所

リサーチ・コンサルティング部門　
ディレクタ／プリンシパル　段野　孝一郎

重
要
性
が
高
ま
る
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
対
応


失
敗
し
な
い
ポ
イ
ン
ト

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１
・
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
で
提
言
さ
れ
た
シ
ナ
リ
オ
分
析
の

　
重
要
性

　
環
境
省﹁
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
を
活
用
し
た
経
営
戦
略
立

案
の
ス
ス
メ
﹂︵
二
○
一
九
年
三
月
︶に
よ
る
と
Ｔ

Ｃ
Ｆ
Ｄ
は
全
て
の
企
業
に
対
し
①
二
℃
目
標
等

の
気
候
シ
ナ
リ
オ
を
用
い
て
②
自
社
の
気
候
関

連
リ
ス
ク
・
機
会
を
評
価
し
③
経
営
戦
略
・
リ
ス

ク
管
理
へ
反
映
す
る
と
と
も
に
④
そ
の
財
務
上

の
影
響
を
把
握
・
開
示
す
る
こ
と
を
求
め
て
い
る


と
さ
れ
る


　
一
方
で
企
業
サ
イ
ド
か
ら
は
特
に
①
・
②
の

対
応
を
行
う
に
当
た
り
シ
ナ
リ
オ
分
析
の
進
め

方
が
分
か
ら
な
い
と
の
声
も
多
く
聞
こ
え
る
本

稿
で
は
企
業
が
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
進
め
て
い
く

上
で
つ
ま
ず
き
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
な

が
ら
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
具
体
的
に
実
践
す
る
コ

ツ
を
紹
介
し
た
い


２
・
何
の
た
め
の
シ
ナ
リ
オ
分
析
な
の
か
？

　
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
行
う
際
に
担
当
者
が
困
惑

す
る
点
は
﹁
そ
も
そ
も
何
の
た
め
に
シ
ナ
リ
オ
を

作
成
す
る
の
か
？
﹂﹁
ど
の
よ
う
な
シ
ナ
リ
オ
を

想
定
す
れ
ば
よ
い
の
か
？
﹂と
い
う
こ
と
で
あ
ろ

う
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
提
言
で
は
二
℃
以
下
の
シ
ナ
リ
オ

を
含
む
複
数
の
シ
ナ
リ
オ
を
使
用
す
る
こ
と
が
推

奨
さ
れ
て
い
る
こ
れ
は
気
候
変
動
が
企
業
活
動

に
与
え
る
影
響
が
不
確
か
な
中
確
定
的
な
一
つ

の
シ
ナ
リ
オ
だ
け
を
想
定
し
対
策
を
検
討
す
る

だ
け
で
は
不
十
分
だ
か
ら
で
あ
る


　
す
な
わ
ち
シ
ナ
リ
オ
分
析
で
は
自
社
が
実
現

す
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
る
一
つ
の
シ
ナ
リ
オ

を
描
く
の
で
は
な
く
こ
れ
ま
で
想
定
し
て
い
な

か

た
よ
う
な
世
界
に
つ
い
て
も
シ
ナ
リ
オ
と
し

て
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
の
よ
う
に

設
定
し
た
シ
ナ
リ
オ
の
い
ず
れ
に
お
い
て
も
自

社
が
適
切
に
対
応
で
き
る
こ
と
を
示
す
こ
と
が


自
社
の
経
営
戦
略
が
気
候
変
動
に
対
し
て
レ
ジ
リ

エ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
示
す
こ
と
に
つ
な
が
る
の

で
あ
る


　
従

て
シ
ナ
リ
オ
を
検
討
す
る
う
え
で
は
こ

れ
ま
で
企
業
が
所
属
す
る
業
界
で
は
考
え
ら
れ
な

か

た
よ
う
な
想
定
外
の
シ
ナ
リ
オ
な
ど
も
考
慮

す
る
必
要
が
あ
り
そ
の
た
め
に
は
視
座
・
視
野
を

高
く
・
広
く
持

て
外
部
環
境
の
動
向
を
分
析
す

る
必
要
が
あ
る


３
・
シ
ナ
リ
オ
分
析
の
始
め
方

着
眼
大
局

着

　
手
小
局

　
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
提
言
で
は
気
候
変
動
関
連
の
情
報

開
示
に
向
け
て
経
営
陣
を
は
じ
め
と
す
る
社
内

全
体
と
連
携
し
な
が
ら
議
論
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
一
方
取
り
組
み
の
全

容
が
見
え
な
い
中
で
社
内
全
体
に
関
係
者
を
作


て
し
ま
う
と
﹁
シ
ナ
リ
オ
分
析
の
目
的
は
何
か

？
﹂﹁
各
部
署
で
策
定
し
て
い
る
シ
ナ
リ
オ
と
何

が
違
う
の
か
？
﹂な
ど
の
質
問
対
応
に
追
わ
れ
シ

ナ
リ
オ
分
析
の
本
筋
の
議
論
ま
で
た
ど
り
着
か
な

い
可
能
性
も
多
分
に
あ
る


　
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
我
々
が
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
を
提
案
す
る
際
は
初
フ


ズ
は
担

当
者
の
理
解
を
深
め
る
こ
と
を
重
視
し
た
カ
リ
キ


ラ
ム
を
提
案
す
る
場
合
が
多
い
シ
ナ
リ
オ
分

析
と
は
何
か
ど
の
よ
う
に
進
め
れ
ば
よ
い
か
を


ま
ず
は
担
当
部
署
を
中
心
に
小
さ
く
議
論
し
進
め

る
こ
と
で
理
解
を
深
め
な
が
ら
ス
ム

ズ
に
意

思
決
定
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
利
点
が

あ
る
ま
た
担
当
者
の
理
解
が
深
ま
れ
ば
次
フ



ズ
以
降
の
社
内
展
開
も
容
易
に
な
り
社
内

に
お
い
て
も
ス
ム

ズ
か
つ
建
設
的
な
議
論
が
可

能
と
な
る


　
さ
ら
に
シ
ナ
リ
オ
分
析
を
開
始
す
る
際
の
留

意
点
と
し
て
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
任
せ
き
り
に

し
な
い
こ
と
も
重
要
で
あ
る
シ
ナ
リ
オ
の
設
定

や
各
種
の
デ

タ
整
理
な
ど
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
依
頼
す
る
方
が
ス
ム

ズ
な
こ
と
も
多
い
こ
と

は
事
実
で
あ
る
し
か
し
将
来
的
に
全
社
に
展
開

す
る
時
の
こ
と
を
考
え
る
と
担
当
者
自
ら
が
考

え
シ
ナ
リ
オ
を
導
き
出
し
対
策
を
考
え
る
こ
と

は
担
当
者
自
身
の
シ
ナ
リ
オ
分
析
に
対
す
る
理

解
度
を
深
め
る
だ
け
で
な
く
他
部
署
に
対
し
て

シ
ナ
リ
オ
の
納
得
度
を
伝
え
て
い
く
う
え
で
も


非
常
に
有
効
で
あ
る


４
・
成
長
機
会
の
獲
得

受
け
身
的
対
応
か
ら
積

　
極
的
対
応
へ

　
気
候
変
動
へ
の
関
心
が
日
々
強
ま
る
中

気
候

変
動
の
影
響
を
考
慮
し
た
財
務
情
報
開
示
の
重
要

性
が
今
後
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
し
か
し


Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
対
応
は

単
な
る
投
資
家
対
応
と
い


た
側
面
の
み
な
ら
ず

自
社
の
持
続
的
な
成
長

機
会
を
考
察
し

さ
ら
な
る
成
長
領
域
を
特
定
す

る
う
え
で
も
有
効
で
あ
る

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
要
請
に

受
け
身
的
に
対
応
す
る
の
で
は
な
く

む
し
ろ
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
で

企
業
も
新
た

な
成
長
機
会
を
つ
か
み
得
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb@m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す





