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高
ま
る
社
外
取
締
役
の
重
要
性


適
切
な
要
件
を
み
た
す
人
材
を
確
保
す
る
方
法
と
は


明日への力
（３） 第３１８６号（毎週木曜日発行）平成３１年１月１７日（木曜日）（３） 第３１８６号（毎週木曜日発行）平成３１年１月１７日（木曜日）（３） 第３１８６号（毎週木曜日発行）平成３１年１月１７日（木曜日）

　
二
○
一
五
年
に
施
行
さ
れ
た
コ

ポ
レ

ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
・
コ

ド
は
上
場
企
業
の
経
営
に
さ
ま

ざ
ま
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
た
中
で
も
一

定
数
以
上
の
社
外
取
締
役
を
選
任
す
る
こ
と
は


重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
た
め

企
業
に
お
い
て

複
数
の
社
外
取
締
役
を
選
任
す
る
こ
と
は
一
般
的

に
な
り

多
く
の
上
場
企
業
に
お
い
て
監
査
委
員

会
や
指
名
・
報
酬
委
員
会
の
メ
ン
バ

に
社
外
取

締
役
を
充
て
て
い
る
さ
ら
に
コ

ポ
レ

ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
・
コ

ド
の
改
訂
で
取
締
役
会
に
お
け

る
独
立
社
外
取
締
役
の
一
層
の
増
加
が
要
求
さ

れ

上
場
企
業
は
社
外
取
締
役
の
確
保
に
ま
す
ま

す
力
を
入
れ
て
い
る
こ
れ
ら
の
動
き
に
加
え
一

定
規
模
以
上
の
非
上
場
企
業
に
も
社
外
取
締
役
が

求
め
ら
れ
る
向
き
も
あ
り

社
外
取
締
役
の
人
材

ニ

ズ
は
一
層
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る


　
一
方
で

社
外
取
締
役
の
選
任
プ
ロ
セ
ス
は
ト


プ
の﹁
人
づ
て
﹂が
現
在
で
も
最
も
一
般
的
で
あ

る
が

こ
の
旧
態
依
然
の
方
法
で
は
説
明
責
任
や

独
立
性
の
観
点
か
ら
問
題
が
あ
る
ま
た
社
外
取

締
役
の
候
補
者
も
弁
護
士

公
認
会
計
士
お
よ
び

学
者
や
元
官
僚
経
験
者
な
ど
ス
キ
ル
や
経
験
に
偏

り
が
存
在
す
る
た
め
近
年
重
要
視
さ
れ
る﹁
攻

め
﹂の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
役
割
を
担
う
に
足
り
る
人

材
と
い
う
観
点
か
ら
も
疑
問
が
あ
る


　
こ
の
よ
う
な
社
外
取
締
役
の
要
件
に
関
す
る
課

題
に
対
応
す
る
手
段
と
し
て
﹁
ス
キ
ル
・
マ
ト
リ


ク
ス
﹂が
注
目
さ
れ
て
い
る
簡
単
に
い
う
と


財
務
会
計
や
法
務

業
界
お
よ
び
経
営
に
関
す
る

一
般
的
知
識
な
ど
の
取
締
役
に
必
要
と
さ
れ
る
ス

キ
ル
や
経
営
者
と
し
て
の
経
験
海
外
経
験
な
ど

の
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
整
理
し
取
締
役
会
の
構
成

メ
ン
バ

が
こ
れ
ら
の
ス
キ
ル
や
経
験
・
ノ
ウ
ハ

ウ
を
有
し
て
い
る
か
を
個
人
ご
と
に﹁
星
取
表
﹂

で
示
す
も
の
で
あ
る
こ
の
ス
キ
ル
・
マ
ト
リ

ク

ス
全
体
を
見
れ
ば

取
締
役
会
全
体
と
し
て
所
持

す
べ
き
ス
キ
ル
や
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
に
欠
落
や
不

足
が
存
在
す
る
か
ど
う
か
の
確
認
が
容
易
と
な
る

こ
と
か
ら

そ
れ
ら
の
ポ

ト
フ

リ
オ
を
見
直

し
な
が
ら
取
締
役
会
の
﹁
攻
め
﹂と﹁
守
り
﹂の
バ

ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
も
容
易
と
な
る

そ
の
た
め

近
年
で
は

上
場
企
業
で
の
活
用
や
開
示
さ
れ
る

事
例
が
増
加
し
つ
つ
あ
る
そ
し
て
ス
キ
ル
・
マ

ト
リ

ク
ス
を
作
成

運
用
す
る
過
程
で
﹁
社
外

取
締
役
を
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
の
か
﹂
と
い
う

視
点
か
ら
取
締
役
会
に
必
要
な
ス
キ
ル
・
経
験
・

ノ
ウ
ハ
ウ
の
要
件
を
加
え
る
こ
と
は
非
常
に
有
用

で
あ
る

社
外
取
締
役
の
質
的
な
要
件
が
明
確
に

な
れ
ば

人
材
エ

ジ

ン
ト
な
ど
の
効
果
的
な

活
用
が
可
能
と
な
る
た
め

人
づ
て
に
頼
る
こ
と

の
な
い

選
任
手
段
の
多
様
化
が
実
現
で
き
る
か

ら
で
あ
る


　
一
方
で
ス
キ
ル
・
マ
ト
リ

ク
ス
に
も
限
界
が

あ
る
な
ぜ
な
ら
こ
の
手
法
は
あ
く
ま
で
も
取
締

役
会
全
体
の
運
営
に
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
・
素

養
や
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
か
を

確
認
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
り

構
成
員
で
あ
る

取
締
役
が
保
有
す
る
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
実
際

に
取
締
役
会
で
発
揮
し
得
る
こ
と
を
担
保
で
き
な

い
か
ら
で
あ
る
例
え
ば
取
締
役
会
の
運
営
に
お

い
て
社
外
取
締
役
が
有
効
に
機
能
す
る
た
め
に

は
ス
キ
ル
や
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
な
く

積

極
的
か
つ
躊
躇
な
く
助
言
を
行
う
胆
力
が
求
め
ら

れ
る
ま
た
社
外
取
締
役
が
取
締
役
会
や
各
種
委

員
会
の
議
長
に
就
任
す
る
ケ

ス
で
は

社
外
取

締
役
に
一
定
の
リ

ダ

シ

プ
が
求
め
ら
れ

る


　
こ
う
し
た
人
間
の
行
動
特
性
は
﹁
コ
ン
ピ
テ
ン

シ

﹂
と
呼
ば
れ

ス
キ
ル
・
マ
ト
リ

ク
ス
で

は
測
定
で
き
な
い

従
来

社
外
取
締
役
の
コ
ン

ピ
テ
ン
シ

は
ト

プ
の
﹁
眼
力
﹂
と
い
う
曖
昧

な
基
準
で
判
断
さ
れ
て
き
た
が

近
年
で
は
客
観

的
に
測
定
・
評
価
す
る
手
法
が
開
発
さ
れ

活
用

さ
れ
る
よ
う
に
な

て
い
る


　
今
後
社
外
取
締
役
の
選
任
に
お
い
て
は
こ
れ

ま
で
の
人
づ
て
と
眼
力
頼
り
で
は
な
く

ス
キ
ル

・
マ
ト
リ

ク
ス
に
コ
ン
ピ
テ
ン
シ

の
要
素
を

加
味
し
た
客
観
的
な
評
価
を
行
う
プ
ロ
セ
ス
が
主

流
に
な
る
と
予
想
さ
れ
る

社
外
取
締
役
要
件
の

さ
ら
な
る
明
確
化
と

客
観
的
な
選
定
プ
ロ
セ
ス

の
整
備
は

今
後
の
社
外
取
締
役
の
な
り
手
を
増

や
す
こ
と
と
な
り

そ
れ
が
最
終
的
に
は
企
業
の

経
営
力
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
筆
者
は
考
え
る


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb@m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



