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注
目
さ
れ
る﹁
グ
ル

プ
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂


コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
先
に
あ
る
も
の

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ガ
バ
ナ
ン
ス
の
改
革
は
上
場
企
業
に
と

て
昔

か
ら
の
課
題
で
あ
る
が

二
○
一
五
年
に
公
表
さ

れ
た
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ

ド
に
よ


て

多
く
の
企
業
が
﹁
執
行
﹂
と
﹁
監
督
﹂
の

分
離
や

社
外
取
締
役
を
通
じ
た
外
部
性
の
強
化

と
い
う
視
点
か
ら

取
締
役
会
の
あ
り
方
や

社

外
取
締
役
の
位
置
付
け
の
見
直
し
な
ど
に

真
正

面
か
ら
向
き
合
う
こ
と
に
な

た

そ
の
結
果


多
く
の
企
業
が
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
対

す
る
高
い
問
題
意
識
を
有
し

実
際
の
取
り
組
み

も
進
み
つ
つ
あ
る

複
数
の
独
立
社
外
取
締
役
の

選
任
や

監
査
等
委
員
会
設
置
会
社
へ
の
移
行
な

ど
の
動
き
は
そ
の
一
例
で
あ
り

ガ
バ
ナ
ン
ス
の

さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア

プ
に
向
け
た
動
き
が
加
速

し
て
い
る
と
い
え
よ
う

一
方
で

現
在
に
お
い

て
も
企
業
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
問
題
は
後
を

絶
た
ず

そ
れ
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
優
等
生
と
い
わ

れ
て
い
る
企
業
も
例
外
で
は
な
い

中
で
も

近

年
で
は
本
体
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
整
備
さ
れ
る
の
と
裏

腹
に

Ｍ
＆
Ａ
で
急
成
長
し
た
企
業
や
海
外
関
連

会
社
を
中
心
に

グ
ル

プ
会
社
に
端
を
発
す
る

深
刻
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
問
題
が
発
生
し
て
い
る
こ
と

が
特
徴
的
で
あ
る


　
こ
れ
ら
の
課
題
に
適
切
に
対
処
し

ガ
バ
ナ
ン

ス
改
革
を
さ
ら
に
進
め
る
た
め
の
重
要
な
キ

ワ


ド
は
﹁
グ
ル

プ
経
営
﹂
で
あ
る

多
く
の
企

業
に
お
い
て
近
年

グ
ロ

バ
ル
化
・
多
角
化
が

進
ん
だ
結
果

複
数
の
グ
ル

プ
会
社
を
有
す
る

こ
と
と
な

て
い
る

し
た
が

て
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
整
備
に
つ
い
て
は
中
核
企
業
内
部
だ
け
の
取
り

組
み
で
は
不
十
分
で
あ
り

グ
ル

プ
企
業
ま
で

踏
み
込
ん
で
対
応
す
る
必
要
性
が
あ
る
つ
ま
り


グ
ル

プ
企
業
を
含
め
た
全
体
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

整
備
す
る

い
わ
ゆ
る
﹁
グ
ル

プ
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
﹂に
対
す
る
関
心
が
急
速
に
高
ま
り
つ
つ
あ
る


　
﹁
グ
ル

プ
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂
を
考
え
る
に
あ

た

て
は

従
来
の
﹁
グ
ル

プ
経
営
﹂
の
あ
り

か
た
を
根
本
的
に
見
直
す
必
要
が
あ
る
確
か
に


日
本
企
業
に
お
い
て
も
グ
ル

プ
経
営
へ
の
取
り

組
み
は
進
ん
で
い
る
が

グ
ル

プ
経
営
管
理
の

基
本
思
想
は

依
然
と
し
て
自
社
か
ら
分
社
し
た

グ
ル

プ
会
社
を
管
理
す
る
こ
と
を
念
頭
に
置
い

た
も
の
で
あ
る

こ
の
場
合

グ
ル

プ
企
業
は

も
と
も
と
同
じ
組
織
で
あ

た
た
め

経
営
思
想

や
価
値
観

行
動
様
式
に
つ
い
て
は
共
通
し
て
い

る

そ
の
た
め

グ
ル

プ
企
業
に
対
す
る
運
営

と
管
理
は
詳
細
を
定
め
ず

組
織
の
経
験
や
慣
例

に
基
づ
く
﹁
暗
黙
知
﹂
が
ベ

ス
と
な

て
い
る

こ
と
が
多
い


　
一
方
で

近
年
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
グ
ル

プ

へ
の
取
り
込
み
や

新
規
事
業
や
グ
ロ

バ
ル
展

開
を
進
め
る
た
め
に
外
部
と
協
働
で
会
社
を
設
立

す
る
な
ど

必
ず
し
も
分
社
型
で
な
い
グ
ル

プ

会
社
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ
る

こ

の
場
合
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら

従
来
の
﹁
暗
黙

知
﹂
の
や
り
方
で
は
通
じ
な
い

例
え
ば

海
外

現
地
法
人
で
の
現
地
採
用
幹
部
や

新
規
事
業
の

ベ
ン
チ


人
材

Ｍ
＆
Ａ
で
グ
ル

プ
化
し
た

企
業
の
幹
部
な
ど
に
対
し
て
は

明
確
に
方
針
や

行
動
基
準
を
定
め
て
共
有
す
る
必
要
が
あ
る

つ

ま
り
は

従
来
の
﹁
暗
黙
視
﹂
の
運
営
か
ら
﹁
形

式
知
﹂へ
の
転
換
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ


　
﹁
形
式
知
﹂
を
実
現
す
る
具
体
的
な
方
法
は


グ
ル

プ
会
社
の
特
性
に
応
じ
た
権
限
委
譲
と
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
確
立
す
る
と
と
も
に


幹
部
の
任
免
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
明
文
化
し
て
運
用

す
る
こ
と
に
尽
き
る

多
数
の
グ
ル

プ
会
社
を

抱
え
た
企
業
に
と

て
は
多
大
な
時
間
と
労
力


コ
ス
ト
を
要
す
る
も
の
で
あ
る
が
﹁
グ
ル

プ
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂
を
確
立
す
る
た
め
に

こ
れ
ら
の

対
応
は
不
可
避
で
あ
る


　
日
本
企
業
は
こ
こ
数
年

主
に
中
核
会
社
を
中

心
と
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
に
取
り
組
ん
で
き

た

し
か
し
な
が
ら
中
長
期
的
な
経
営
環
境
を
考

え
る
と

事
業
領
域
の
拡
大

グ
ロ

バ
ル
化
と

そ
れ
に
伴
う
Ｍ
＆
Ａ
や
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
増
加
に

よ
り
グ
ル

プ
会
社
は
増
加
し

ガ
バ
ナ
ン
ス
の

主
眼
も
グ
ル

プ
に
重
き
が
置
か
れ
る
よ
う
に
な

る
で
あ
ろ
う

グ
ル

プ
全
体
に
網
を
か
け


﹁
形
式
知
﹂
を
ベ

ス
と
し
た
﹁
グ
ル

プ
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
﹂
へ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と

が

現
在
い
わ
れ
て
い
る
コ

ポ
レ

ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
先
に
あ
る
も
の
と
筆
者
は
考
え
る


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb@m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



