
2012年（平成24年）10月 4日（木曜日） 4ゼミナール【第３種郵便物認可】

　

こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
事
情
が
あ

り
、
ス
ピ
ー
ド
が
鈍
っ
て
い
た
イ
オ
ン

や
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
に
よ
る
地
方
の
シ
ョ

ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
づ
く
り
に
拍
車
が

掛
か
っ
て
き
た
よ
う
で
す
。
両
方
合
わ

せ
て
10
以
上
の
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
が
で
き
る
そ
う
で
、
ア
ウ
ト
レ

ッ
ト
モ
ー
ル
の
新
設
は
絶
え
間
が
あ
り

ま
せ
ん
。

　

地
方
の
乗
り
合
い
バ
ス
が
今
、
危
機

に
立
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
地
方
人
口

が
減
り
つ
つ
あ
る
こ
と
、
一
家
に
数
台

の
乗
用
車
が
普
及
し
て
い
る
こ
と
、
中

心
市
街
地
の
商
店
街
が
シ
ャ
ッ
タ
ー
通

り
に
な
り
寂
れ
て
き
て
い
る
こ
と
な
ど

が
理
由
な
の
で
し
ょ
う
。
ど
う
し
ま
し

ょ
う
か
、
と
い
う
こ
と
で
こ
う
い
う
場

合
、
す
ぐ
に
お
役
所
に
頼
ろ
う
と
し
ま

す
。
そ
う
す
る
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ

ス
に
し
ろ
な
ど
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

私
は
知
り
合
い
の
バ
ス
関
係
の
人
に

「
い
っ
そ
の
こ
と
、
郊
外
に
で
き
た
大

型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
主
要
駅

を
結
ん
で
ピ
ス
ト
ン
運
行
と
か
循
環
バ

ス
を
走
ら
せ
た
ら
ど
う
か
」
と
提
案
し

て
み
ま
し
た
。
実
際
に
イ
オ
ン
な
ど
は

地
方
で
駅
と
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
間
に
送
迎
バ
ス
を
自
主
運
行
さ
せ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
１
両
の
マ
イ
ク
ロ
バ

ス
な
の
で
輸
送
能
力
は
低
い
で
す
。
都

会
で
も
こ
う
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
あ
っ

て
、
家
具
の
イ
ケ
ア
は
新
横
浜
駅
と
店

の
間
に
バ
ス
を
運
行
し
て
い
る
し
、
Ｊ

Ｒ
横
浜
線
沿
線
の
鴨
居
に
あ
る
、
ら
ら

ぽ
ー
と
と
い
う
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
は
鴨
居
駅
と
の
間
に
バ
ス
を
走
ら
せ

て
い
ま
す
。

　

そ
れ
も
バ
ス
会
社
の
バ
ス
を
チ
ャ
ー

タ
ー
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す

が
、
い
か
に
も
も
っ
た
い
な
い
で
す
。

ど
う
せ
、
こ
う
い
う
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
な
ど
は
あ
ち
こ
ち
に
で
き
て
い

る
か
ら
そ
れ
ら
を
循
環
さ
せ
れ
ば
良
い

の
で
す
。
つ
い
で
に
そ
の
バ
ス
を
デ
マ

ン
ド
バ
ス
の
よ
う
に
ど
こ
で
も
乗
り
降

り
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
ら
ど
う
だ
、

と
言
い
ま
し
た
。

　

そ
う
し
た
ら
、
そ
の
バ
ス
関
係
の
人

は
「
地
方
の
バ
ス
は
公
共
輸
送
機
関
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
特
定
企
業
の
た
め

に
乗
り
合
い
バ
ス
を
運
行
す
る
こ
と
は

行
政
が
許
さ
な
い
だ
ろ
う
」
と
言
う
し
、

「
町
中
の
商
店
街
か
ら
反
対
が
起
こ
る

に
違
い
な
い
」
な
ど
と
指
摘
し
ま
す
。

「
果
た
し
て
地
方
の
バ
ス
が
公
共
的
な

住
民
の
足
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ね
。
そ

ん
な
こ
と
言
っ
て
い
る
う
ち
に
地
方
の

バ
ス
会
社
は
倒
産
し
、
絶
滅
す
る
の
で

は
な
い
か
」
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

テ
レ
ビ
番
組
で
「
路
線
バ
ス
乗
り
継

ぎ
の
旅
」
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

太
川
陽
介
さ
ん
と
漫
画
家
の
蛭
子
能
収

さ
ん
、
マ
ド
ン
ナ
に
な
る
女
優
さ
ん
ら

し
き
人
３
人
で
長
距
離
の
都
市
間
を
４

日
く
ら
い
路
線
バ
ス
を
乗

り
継
い
で
行
く
番
組
で

す
。
新
幹
線
な
ら
半
日
も

掛
か
ら
な
い
と
こ
ろ
を
４

日
く
ら
い
掛
け
て
行
く
の

で
す
。
人
気
が
あ
る
ら
し

く
も
う
何
年
も
続
い
て
い

ま
す
。
そ
れ
を
見
て
い
る

と
、
前
に
行
っ
た
時
に
あ

っ
た
は
ず
の
バ
ス
路
線
が

ど
ん
ど
ん
と
無
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｒ
や
高
速
バ
ス
は
使

わ
な
い
と
い
う
こ
と
に
な

っ
て
い
る
の
で
、
一
般
道

を
走
る
路
線
バ
ス
だ
け
で

行
く
の
で
す
。
こ
れ
を
見

て
い
る
と
、
地
方
で
路
線

バ
ス
が
み
る
み
る
減
っ
て

い
る
こ
と
が
分
か
り
ま

す
。
こ
う
い
う
状
態
に
な

る
の
は
地
方
の
バ
ス
会
社

が
自
ら
を
公
共
的
存
在
と

位
置
付
け
て
頑
固
に
そ
れ

を
守
ろ
う
と
し
て
い
る
か
ら
と
い
う
こ

と
と
、
行
政
も
ま
た
、
バ
ス
は
公
共
的

存
在
だ
か
ら
一
部
の
人
の
利
害
に
関
わ

っ
て
は
な
ら
な
い
の
だ
、
と
信
じ
て
い

る
か
ら
で
し
ょ
う
か
。
で
も
、
チ
ャ
ー

タ
ー
バ
ス
は
特
定
企
業
の
利
益
の
た
め

に
運
行
し
て
も
構
わ
な
い
と
い
う
の
は

不
思
議
で
す
。

　

バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
、
ト
ラ
ッ
ク
も
あ

ま
り
に
公
共
輸
送
機
関
だ
と
い
う
鎖
に

つ
な
が
れ
続
け
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
企
業
も
お
役
所
も

そ
う
で
す
。
今
は
企
業
が
自
ら
を
存
続

さ
せ
る
た
め
に
は
公
共
の
利
益
の
た
め

に
と
い
う
軛
（
く
び
き
）
を
取
り
払
っ

う
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
会
社

を
存
続
さ
せ
る
た
め
に
公
共
的
と
い
う

条
件
を
考
え
な
い
で
客
が
乗
っ
て
く
れ

て
も
う
か
る
た
め
に
は
何
で
も
や
る
、

と
い
う
の
を
許
す
方
が
良
い
で
し
ょ

う
。
妙
な
思
考
の
制
限
が
あ
る
と
面
白

い
発
想
も
出
て
き
ま
せ
ん
。

　

地
方
の
バ
ス
が
荷
物
を
運
ん
で
も
良

い
だ
ろ
う
し
、
タ
ク
シ
ー
で
荷
物
を
運

ん
で
も
良
い
し
、
ト
ラ
ッ
ク
が
人
を
乗

せ
て
も
良
い
で
し
ょ
う
。
地
方
と
都
会

で
は
乗
り
物
の
役
割
は
違
っ
て
当
然
で

す
。
沖
縄
で
面
白
い
話
を
聞
き
ま
し
た
。

首
里
城
の
近
く
に
あ
る
高
校
で
は
以
前

は
毎
日
、
お
母
さ
ん
が
マ
イ
カ
ー
で
生

徒
た
ち
を
送
迎
し
て
い
た
そ
う
で
す
。

あ
る
時
に
バ
ス
会
社
が
高
校
ま
で
バ
ス

を
毎
日
、
い
く
つ
か
の
拠
点
か
ら
運
行

し
始
め
た
ら
、
生
徒
た
ち
は
バ
ス
を
利

用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。「
た

だ
、
そ
れ
で
も
拠
点
に
な
る
と
こ
ろ
ま

で
は
お
母
さ
ん
が
や
は
り
車
で
送
っ
て

来
る
」
そ
う
で
す
。

　

沖
縄
の
人
は
本
当
に
歩
き
ま
せ
ん
。

す
ぐ
そ
こ
の
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

に
行
く
時
も
車
を
使
い
ま
す
。
つ
い
で

に
沖
縄
の
人
は
ま
ず
、
泳
が
な
い
そ
う

で
す
。
あ
ん
な
に
海
が
近
い
の
に
、
泳

げ
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
る
そ
う
で

す
。
こ
う
い
う
こ
と
は
地
方
に
よ
っ
て

い
ろ
い
ろ
事
情
や
習
慣
が
違
い
ま
す
。

バ
ス
で
も
タ
ク
シ
ー
で
も
ト
ラ
ッ
ク
で

も
地
方
に
合
う
よ
う
な
運
行
を
す
れ
ば

良
く
、
そ
れ
を
公
共
輸
送
だ
と
い
っ
て

一
律
に
規
制
す
る
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。

　

本
来
、
輸
送
機
関
と
い
う
の
は
利
用

者
が
い
ろ
い
ろ
工
夫
し
て
そ
の
使
い
方

を
考
え
る
べ
き
も
の
な
の
に
、
企
業
や

行
政
が
運
行
側
の
事
情
で
か
く
あ
る
べ

し
と
考
え
る
の
は
間
違
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
消
費
者
（
利
用
者
）
参
加
型
の

商
売
が
流
行
っ
て
い
ま
す
。
ユ
ニ
ク
ロ

か
ら
商
品
を
買
っ
て
き
て
１
０
０
円
シ

ョ
ッ
プ
で
売
っ
て
い
る
ビ
ー
ズ
や
布
を

貼
り
つ
け
て
改
造
し
た
デ
コ
ク
ロ
と
い

う
の
が
あ
る
そ
う
で
す
。
井
上
ひ
さ
し

の
小
説
「
吉
里
吉
里
人
」
に
バ
ス
を
国

会
議
事
堂
に
す
る
と
い
う
の
が
あ
り
ま

し
た
。
乗
り
合
い
バ
ス
の
機
能
も
あ
り

ま
す
。
変
な
話
で
し
た
。

　

こ
こ
ま
で
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が

普
及
す
る
と
、
公
共
輸
送
機
関
の
役
割

も
変
わ
っ
て
当
た
り
前
で
す
。
バ
ス
の

乗
り
方
を
知
ら
な
い
人
も
い
る
そ
う
で

す
。
私
の
同
僚
に
も
バ
ス
は
怖
く
て
乗

れ
な
い
、
と
い
う
人
が
い
ま
し
た
。
Ｐ

Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｏ
や
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
の
使
い
方
を

全
く
知
ら
ず
、
地
下
鉄
は
入
り
口
や
出

口
が
分
か
ら
ず
、
乗
り
継
ぎ
が
見
当
つ

か
な
い
、
と
い
う
の
で
ど
こ
に
行
く
の

も
仕
方
な
く
車
に
し
て
い
る
そ
う
で

す
。
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輸
送
機
関

使い方、利用者が考えるべき

事
業
の
目
的

　

あ
ら
た
め
て
「
経
営
者
」
と
は

何
を
す
る
仕
事
な
の
だ
ろ
う
か
。

「
経
営
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と

は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。

ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
等
の
先

行
研
究
の
上
に
今
日
的
課
題
等
を

加
味
す
る
と
、
「
経
営
者
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
」
と
は
、
以
下
の
５
つ

の
役
割
に
集
約
さ
れ
る
と
考
え

る
。

　

第
１
は
、
事
業
の
目
的
を
決
め

る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は

ド
ラ
ッ
カ
ー
も
言
う
よ
う
に
、
経

営
者
に
と
っ
て
最
初
の
役
割
で
あ

る
。
経
営
方
針
や
ビ
ジ
ョ
ン
と
い

っ
た
最
上
位
の
方
針
は
、
言
う
ま

で
も
な
く
経
営
者
の
責
任
で
策
定

す
べ
き
も
の
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
あ
る
程
度
の
規
模

の
会
社
に
な
る
と
、
社
員
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
編
成
し
て
答
申
案
を
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
で
作
ら
せ
る
と
い
う

や
り
方
を
と
る
場
合
が
多
い
。
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
い

う
目
的
で
、
そ
の
よ
う
な
や
り
方

を
と
る
こ
と
自
体
は
間
違
い
で
は

な
い
。
し
か
し
こ
こ
に
、

責
任
の
所
在
が
曖
昧
に

な
る
原
因
が
あ
る
。

　

社
員
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
考
え
さ
せ
る
場
合
で

あ
っ
て
も
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
開
始
時
に
何
ら
か

の
方
向
性
を
伝
え
る
の

は
、
経
営
者
と
し
て
最

低
限
の
責
任
で
あ
る
。

時
々
見
か
け
る
の
が
、

社
員
に
「
ゼ
ロ
ベ
ー
ス

で
み
ん
な
の
や
り
た
い

よ
う
に
考
え
て
く
れ
」

な
ど
と
指
示
す
る
や
り

方
だ
。
一
見
、
社
員
側

を
お
も
ん
ぱ
か
っ
て
い

る
よ
う
だ
が
、
社
員
側

か
ら
す
れ
ば
、
ど
こ
ま

で
任
さ
れ
て
い
る
の
か

困
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

　

経
営
者
と
し
て
、
例
え
ば
「
本

業
を
掘
り
下
げ
た
成
長
ビ
ジ
ョ
ン

を
考
え
て
ほ
し
い
」
「
10
年
後
に

は
周
辺
事
業
を
５
割
以
上
に
す
る

べ
く
構
造
転
換
を
軸
に
考
え
て
ほ

し
い
」
と
い
っ
た
、
最
低
限
の
方

向
性
や
枠
組
み
は
提
示
す
べ
き
で

あ
る
。
経
営
方
針
や
ビ
ジ
ョ
ン
を

検
討
す
る
の
に
際
し
て
、
「
ゼ
ロ

ベ
ー
ス
で
考
え
よ
」
な
ど
と
い
う

の
は
、
権
限
委
譲
で
も
何
で
も
な

く
、
無
責
任
な
丸
投
げ
に
す
ぎ
な

い
。

　

ま
た
言
う
ま
で
も
な
く
、
社
員

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
答
申
案
を
決
裁

す
る
の
も
、
経
営
者
で
あ
る
。
経

営
者
自
身
が
承
認
し
て
経
営
者
の

名
前
で
出
す
以
上
、
そ
れ
は
経
営

者
が
決
め
た
と
い
う
こ
と
に
相
違

な
い
。「
お
前
た
ち
が
考
え
た
も
の

だ
ろ
う
」
な
ど
と
社
員
に
責
任
転

嫁
し
て
は
な
ら
な
い
の
で
あ
る
。

投
資
の
方
向

　

第
２
は
、
投
資
の
方
向
性
を
決

め
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
経
営

資
源
の
在
り
方
や
事
業
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
の
方
向
性
を
分
析
す
る
と

い
う
の
は
、
経
営
企
画
ス
タ
ッ
フ

の
事
務
方
レ
ベ
ル
で
行
う
こ
と
が

で
き
る
。
し
か
し
、
実
際
に
ど
こ

に
投
資
す
る
か
、
重
大
な
投
資
案

件
の
可
否
を
ど
う
す
る
か
は
、
経

営
者
に
し
か
で
き
な
い
判
断
で
あ

る
。
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
と

新
規
事
業
は
そ
の
最
た
る
も
の
で

あ
る
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
場
合
、
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
（
買
収
監
査
）
や
統
合

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
は
事
務
方

が
や
る
こ
と
だ
。
し
か
し
、
本
当

の
意
味
で
の
相
手
方
と
の
相
性
や

成
長
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
評
価
に
つ

い
て
は
、
経
営
者
自
身
が
行
う
し

か
な
い
。
経
営
者
自
身
が
先
方
の

経
営
陣
と
交
流
し
、
先
方
の
価
値

観
や
企
業
風
土
を
見
極
め
て
、
そ

の
実
感
を
踏
ま
え
た
上
で
評
価
す

る
し
か
な
い
の
で
あ
る
。

　

新
規
事
業
の
場
合
、
大
切
な
の

は
「
立
ち
上
げ
の
情
熱
」
よ
り
も

「
撤
退
の
勇
気
」で
あ
る
。
新
規
事

業
と
い
う
の
は
、
基
本
的
に
成
功

確
率
が
低
い
も
の
だ
。
事
業
参
入

を
決
断
す
る
の
も
経
営
者
だ
が
、

撤
退
の
決
断
こ
そ
経
営
者
に
し
か

で
き
な
い
決
定
だ
。
泥
沼
に
陥
る

こ
と
の
な
い
よ
う
、
撤
退
基
準
だ

け
は
事
前
に
経
営
者
自
ら
明
確
に

決
め
て
お
く
こ
と
だ
。

組
織
動
か
す

　

第
３
は
、
組
織
を
動
か
し
て
、

絶
え
ず
変
革
を
促
す
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。
い
わ
ゆ
る
「
成
果
主
義
」

の
よ
う
に
、
単
に
ニ
ン
ジ
ン
を
ぶ

ら
下
げ
る
だ
け
で
人
は
動
か
な
い

と
い
う
こ
と
は
、
１
９
９
０
年
代

以
降
の
試
み
で
明
白
に
な
っ
た
は

ず
で
あ
る
。
組
織
を
「
動
か
す
」

に
は
、
経
営
者
自
ら
に
よ
る
仕
掛

け
が
必
要
と
な
る
の
だ
。
そ
の
仕

掛
け
と
は
、
行
動
基
準
を
作
り
、

権
限
委
譲
を
し
、
自
分
で
考
え
て

動
く
自
律
型
人
材
を
育
成
す
る
こ

と
で
あ
る
。

　

社
員
と
し
て
ど
う
い
う
行
動
を

す
べ
き
な
の
か
、
は
行
動
指
針
な

ど
の
形
で
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る

だ
ろ
う
。
し
か
し
、
単
な
る
ス
ロ

ー
ガ
ン
だ
け
で
な
く
、
仕
組
み
に

落
と
し
込
む
必
要
が
あ
る
。
「
挑

戦
す
る
風
土
を
目
指
す
」
な
ど
と

掲
げ
な
が
ら
、
失
敗
し
て
マ
イ
ナ

ス
評
価
を
さ
れ
る
の
な
ら
ば
、
社

員
は
誰
も
挑
戦
な
ど
し
な
い
だ
ろ

う
。
本
当
に
挑
戦
す
る
風
土
を
実

現
し
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
前
向
き

な
失
敗
は
評
価
す
る
の
だ
と
い
う

こ
と
を
、
経
営
者
自
ら
が
人
事
制

度
に
反
映
し
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し

て
送
り
続
け
る
べ
き
で
あ
る
。

　

そ
の
上
で
、
権
限
委
譲
を
行
い
、

自
分
で
考
え
て
動
く
自
律
型
人
材

を
育
て
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
う
い

う
こ
と
を
申
し
上
げ
る
と
、
「
う

ち
に
は
任
せ
た
く
て
も
任
せ
ら
れ

る
よ
う
な
人
材
が
い
な
い
」
と
経

営
者
の
方
に
反
論
さ
れ
る
こ
と
が

あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
「
ニ
ワ
ト
リ

が
先
か
卵
が
先
か
」
の
議
論
で
あ

る
。
権
限
委
譲
が
進
ま
な
い
の
は
、

経
営
者
自
身
が
箸
の
上
げ
下
ろ
し

レ
ベ
ル
ま
で
口
を
出
す
か
ら
で
あ

る
。
自
分
自
身
が
社
員
の
考
え
る

機
会
を
奪
っ
て
い
な
い
か
、
自
問

自
答
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
も
の

で
あ
る
。

　

そ
の
点
、
「
で
き
る
経
営
者
」

に
は
共
通
点
が
見
ら
れ
る
。
そ
れ

は
「
メ
リ
ハ
リ
を
利
か
せ
た
権
限

委
譲
」
だ
。
そ
の
事
業
に
と
っ
て

「
肝
」
と
思
わ
れ
る
部
分
は
経
営

者
自
身
が
直
接
詳
細
に
関
与
す
る

が
、
そ
れ
以
外
は
現
場
サ
イ
ド
に

委
譲
す
る
と
い
う
や
り
方
で
あ

る
。

　

例
え
ば
、
あ
る
小
売
業
の
経
営

者
は
、
既
存
店
舗
の
運
営
は
社
員

に
任
せ
る
が
、
新
規
店
舗
物
件
の

開
発
の
可
否
に
だ
け
は
口
を
出

す
、
と
い
う
や
り
方
を
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
や
り
方
が
、
権
限
委
譲

の
ヒ
ン
ト
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
は
、
経
営
者
自

身
が
実
践
し
な
け
れ
ば
、
「
絵
に

描
い
た
餅
」
に
終
わ
っ
て
し
ま
う

こ
と
で
あ
る
。
経
営
者
自
身
が
腹

を
決
め
て
取
り
組
む
べ
き
こ
と
で

あ
る
。信

頼
を
築
く

　

第
４
は
、
利
害
関
係
者
と
の
信

頼
関
係
を
築
く
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
経
営
者
は
会
社
第
一
の
ス
ポ

ー
ク
ス
マ
ン
で
あ
る
べ
き
だ
。

様
々
な
外
部
諸
機
関
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
Ｉ
Ｒ
」
と
「
Ｃ

Ｓ
Ｒ
」
で
あ
る
。
Ｉ
Ｒ
と
は
「
投

資
家
向
け
広
報
活
動
」
で
あ
る
。

一
見
上
場
企
業
に
し
か
関
係
な
い

も
の
の
よ
う
だ
が
、
そ
う
で
は
な

い
。
投
資
家
と
は
、
広
い
意
味
で

資
金
の
出
し
手
、
つ
ま
り
株
主
だ

け
で
な
く
金
融
機
関
も
そ
の
対
象

で
あ
る
。
非
上
場
企
業
の
場
合
で

も
、
銀
行
対
応
を
経
理
部
長
任
せ

に
す
る
の
で
は
な
く
、
こ
ま
め
に

経
営
者
自
身
が
説
明
を
行
う
こ
と

が
効
果
的
で
あ
る
。

　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
は
「
企
業
の
社
会
的

責
任
」
で
あ
る
。
お
客
さ
ま
や
取

引
先
だ
け
で
な
く
、
地
域
住
民
や

Ｎ
Ｐ
Ｏ（
非
営
利
）法
人
な
ど
、
直

接
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
係
し
な
い
プ
レ

ー
ヤ
ー
と
も
、
経
営
者
自
ら
が
対

話
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
も

ち
ろ
ん
経
営
者
は
多
忙
で
あ
る
。

フ
ェ
ー
ス
ツ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
対
話

に
は
限
界
が
あ
る
。
こ
れ
ら
を
補

完
す
る
手
段
と
し
て
、
ブ
ロ
グ
、

ツ
イ
ッ
タ
ー
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

等
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
は
効

果
的
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
利
用
は

ま
だ
若
手
経
営
者
に
限
ら
れ
て
い

る
よ
う
だ
が
、
も
っ
と
活
用
さ
れ

て
い
い
は
ず
だ
。

危
機
に
対
応

　

最
後
は
、
危
機
に
対
応
す
る
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
大
震
災
、
海

外
で
の
暴
動
、
各
種
の
不
祥
事
な

ど
、
こ
こ
数
年
だ
け
で
も
、
企
業

を
取
り
巻
く
危
機
は
ま
す
ま
す
想

定
外
の
も
の
と
な
り
つ
つ
あ
る
。

あ
ら
か
じ
め
リ
ス
ク
要
因
を
想
定

し
て
そ
れ
に
対
す
る
準
備
を
行
う

と
い
う
事
前
対
応
の
「
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
だ
け
で
は
、
防
ぎ

よ
う
が
な
い
。

　

実
際
に
起
こ
っ

て
し
ま
っ
た
危
機

に
対
し
て
ど
の
よ

う
に
対
応
す
る
の

か
と
い
う
「
ク
ラ

イ
シ
ス
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
が
、
極
め

て
重
要
な
課
題
と

な
っ
て
い
る
。
そ

の
重
大
性
・
緊
急

性
の
観
点
か
ら
、

特
に
事
後
対
応
と

し
て
の
「
ク
ラ
イ

シ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
に
こ
そ
、
経

営
者
の
陣
頭
指
揮

が
求
め
ら
れ
る
。

な
ぜ
な
ら
、
緊
急

事
態
の
場
合
、
通

常
の
組
織
内
の
指

揮
命
令
系
統
で
は

対
応
し
切
れ
な
い

こ
と
が
多
い
か
ら

で
あ
る
。
ど
ん
な

に
事
前
の
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

準
備
し
て
い
た
と
し
て
も
、
必
ず

や
想
定
外
の
事
態
が
発
生
し
、
組

織
は
少
な
か
ら
ず
混
乱
を
極
め

る
。
そ
の
中
で
組
織
を
在
る
べ
き

方
向
に
導
け
る
の
は
、
経
営
者
を

お
い
て
い
な
い
。

　

特
に
、
自
社
に
起
因
す
る
危
機

が
発
生
し
た
場
合
、
想
定
外
の
状

況
下
で
、
「
会
社
の
顔
」
と
し
て

あ
ら
ゆ
る
利
害
関
係
者
と
対
峙

（
た
い
じ
）
す
る
こ
と
に
な
る
の

は
、
経
営
者
だ
。
そ
の
よ
う
な
状

況
下
で
本
当
の
意
味
で
役
立
つ
の

は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り
の
回
答
で

は
な
く
、
や
は
り
経
営
者
本
人
の

心
の
言
葉
で
あ
る
。

　

そ
の
点
で
、
米
国
に
お
け
る
リ

コ
ー
ル
問
題
で
の
ト
ヨ
タ
の
対
応

は
、
危
機
対
応
の
成
功
例
と
言
っ

て
よ
い
。
豊
田
章
男
社
長
自
ら
が

米
国
を
行
脚
し
て
自
分
の
言
葉
で

関
係
者
と
対
話
を
続
け
た
こ
と

が
、
そ
の
後
の
事
態
収
束
に
向
け

て
非
常
に
効
果
的
だ
っ
た
と
考
え

ら
れ
る
。

　

経
営
者
自
身
が
自
分
の
心
で
思

っ
て
自
分
の
言
葉
で
社
内
外
に
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
こ
と
こ
そ

が
、
経
営
者
に
よ
る
ク
ラ
イ
シ
ス

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
の
で
あ
る

　

で
は
、
経
営
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
は
、
他
の
階
層
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
比
べ
て
何
が
異
な
る
の
だ

ろ
う
か
。

　

一
言
で
言
う
と
、
「
最
高
レ
ベ

ル
の
不
確
実
性
」
と
い
う
こ
と
だ
。

経
営
者
の
意
思
決
定
と
は
、
十
分

な
情
報
の
中
で
行
わ
れ
る
こ
と
な

ど
は
決
し
て
な
い
。
既
存
の
情
報

を
ど
ん
な
に
収
集
し
た
と
こ
ろ

で
、
答
え
が
出
な
い
も
の
ば
か
り

で
あ
る
。
実
際
の
社
長
の
仕
事
に

お
い
て
は
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
教
科
書
が

教
え
る
「
意
思
決
定
論
」
な
ど
は

何
の
役
に
も
立
た
な
い
。
絶
え
ず

情
報
不
足
の
中
で
「
見
え
な
い
将

来
」
を
予
見
し
な
が
ら
、
意
思
決

定
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の

だ
。
こ
の
よ
う
な
意
思
決
定
に
際

し
て
責
任
を
取
れ
る
の
は
、
経
営

ト
ッ
プ
以
外
に
い
な
い
の
で
あ

る
。

　

私
の
尊
敬
す
る
あ
る
社
長
は
言

う
。
「
経
営
会
議
で
徹
底
的
に
議

論
を
し
て
も
ら
う
。
し
か
し
決
定

は
常
に
私
が
行
う
」
。
ま
さ
し
く
、

そ
の
境
地
で
あ
る
。

経営者のマネジメントとは何か？

最高レベルの不確実性
見
え
な
い
将
来
を
予
見

求
め
ら
れ
る
意
思
決
定

日
本
総
合
研
究
所
／

経
営
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
部　

部
長

　

主
席
研
究
員　

手
塚　

貞
治

経営者のマネジメント５つの要素
1 事業の目的を決める
2 投資の方向性を決める
3 組織を動かす
4 利害関係者との信頼関係を築く
5 危機に対応する

経営者のマネジメント vs 管理職のマネジメント
経営者 管理職

未来を予見して
不確実性に処する

情報を収集して
確実性を求める

変化を求める 秩序を求める
哲学や価値観を

重視する 手続きを重視する

　

て
づ
か
・
さ
だ
は
る　

東

京
大
学
卒
業
後
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
を

経
て
日
本
総
合
研
究
所
に
入

社
。
そ
の
間
、
東
京
大
学
大

学
院
博
士
課
程
修
了
、
博
士

（
学
術
）
。
専
門
分
野
は
、

経
営
戦
略
策
定
、
事
業
計
画

策
定
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
支
援
、
Ｉ
Ｒ

支
援
な
ど
。
著
書
に
、
『
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
』
『
戦

略
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
思
考

法
』
『
経
営
戦
略
パ
ー
フ
ェ

ク
ト
セ
オ
リ
ー
』
『
ジ
ュ
ニ

ア
ボ
ー
ド
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』

ほ
か
。


