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大
震
災
後
、
国
内
外
の
ほ
と
ん

ど
の
自
動
車
産
業
の
ラ
イ
ン
に
お

い
て
稼
働
率
の
大
幅
な
減
少
が
発

生
し
た
。
例
え
ば
ト
ヨ
タ
の
場
合
、

国
内
組
み
立
て
工
場
の
稼
働
率
は

５
月
で
前
年
同
月
５
割
程
度
に
と

ど
ま
り
、
全
面
的
な
生
産
正
常
化

の
メ
ド
は
11
〜
12
月
か
ら
と
予
想

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
に
、
自

動
車
産
業
界
に
多
大
な
被
害
を
も

た
ら
し
た
原
因
は
部
品
調
達
難
に

あ
る
。
自
動
車
を
製
造
す
る
た
め

に
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
頂
点
に
、

１
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
地
場
の

４
次
、
５
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
含

む
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
（
供
給
網
）
が
形
成
さ

れ
て
い
る
。
そ
れ
に
加
え
て
在
庫

を
極
力
持
た
な
い
ジ
ャ
ス
ト
・
イ

ン
・
タ
イ
ム
（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）
方
式
が

採
用
さ
れ
、
こ
れ
が
日
系
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
圧
倒
的
な
競
争
力
の

源
泉
の
一
つ
と
な
っ
て
き
た
。
し

か
し
な
が
ら
、震
災
に
よ
り
、強
固

な
供
給
網
は
各
所
で
寸
断
さ
れ
、

Ｊ
Ｉ
Ｔ
方
式
ゆ
え
に
在
庫
を
持
た

な
い
こ
と
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
各
所
か
ら
の
部
品
供
給
が
ス
ト

ッ
プ
さ
れ
た
瞬
間
に
、
自
動
車
メ

ー
カ
ー
の
生
産
は
途
絶
え
て
し
ま

っ
た
。
こ
れ
を
阻
止
す
る
た
め
に

は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
各
ノ
ー

ド
の
各
社
が
そ
の
約
束
し
た
業
務

を
遅
滞
な
く
行
う
こ
と
、
つ
ま
り

事
業
継
続
（
Ｂ
Ｃ
）
を
行
う
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。

　
現
在
、
わ
が
国
製
造
業
に
お
け

る
分
業
体
制
は
、
他
社
の
要
求
を

満
た
す
形
で
日
常
の
企
業
活
動
を

行
う
と
同
時
に
、
緊
急
事
態
の
発

生
に
お
い
て
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
構
成
す
る
各
社
に
対
し
、

悪
影
響
を
与
え
な
い
よ
う
事
業
継

続
す
る
こ
と
を
前
提
に
成
立
し
て

い
る
。

　
そ
う
し
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
が
正
常
に
機
能
す
る
た
め
に

は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
成

す
る
各
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
事
業
継

続
を
行
う
と
と
も
に
、
そ
れ
ら
を

つ
な
ぐ
チ
ェ
ー
ン
、
つ
ま
り
出
来

上
が
っ
た
製
品
を
求
め
ら
れ
る
場

所
に
的
確
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
運
搬

す
る
機
能
、
物
流
機
能
も
作
動
し

て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の

重
要
な
機
能
を
物
流
業
が
担
っ
て

い
る
。
今
回
の
震
災
で
は
、交
通
イ

ン
フ
ラ
の
途
絶
、
物
流
機
能
を
担

う
企
業
の
事
業
中
断
が
加
わ
り
、

前
述
し
た
よ
う
な
自
動
車
業
界
の

生
産
停
止
が
深
刻
化
し
た
も
の
で

あ
る
。
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Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
が
、

企
業
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
極

め
て
重
要
で
あ
る
と
認
識
さ
れ
た

国
際
的
な
き
っ
か
け
は
、
２
０
０

１
年
９
月
11
日
の
米
国
へ
の
テ
ロ

攻
撃
事
件
で
あ
っ
た
。
こ
の
時
、

す
。
加
え
て
顧
客
へ
の
膨
大
な
損

失
補
償
も
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
こ
の
教
訓
か
ら
と
り
わ
け

金
融
業
で
（
と
く
に
国
際
規
模
で

活
動
す
る
企
業
）
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
重
要

性
が
認
識
さ
れ
て
き
た
。

　
わ
が
国
に
お
い
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
が
注

目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

04
年
10
月
23
日
に
発
生
し
た
中
越

地
震
で
あ
っ
た
。
こ
の
地
震
で
被

災
し
た
企
業
、
例
え
ば
新
潟
三
洋

電
子
は
、
５
つ
の
ラ
イ
ン
が
停
止

し
た
。
５
か
月
後
に
本
格
稼
働
し

た
も
の
の
、
回
復
ま
で
に
そ
の
損

失
は
５
０
０
億
円
に
達
し
た
。
当

該
社
は
結
局
こ
の
被
害
に
よ
り
、

翌
年
に
は
統
合
会
社
に
吸
収
さ
れ

会
社
は
消
滅
す
る
と
い
う
事
態
と

な
っ
た
。
こ
の
こ
と
で
、
わ
が
国

の
企
業
の
多
く
が
、
事
業
継
続
へ

の
取
り
組
み
の
重
要
性
を
認
識
し

た
。
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企
業
は
、
多
く
の
リ
ス
ク
を
抱

え
な
が
ら
も
、
そ
れ
を
管
理
し
な

が
ら
か
つ
適
切
な
収
益
を
上
げ
、

存
続
し
続
け
る
こ
と
を
求
め
ら
れ

る
存
在
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
導
入
を
図

り
、
現
状
、
将
来
の
リ
ス
ク
を
発

見
・
把
握
し
、
適
切
な
対
応
を
図

っ
て
い
く
。
発
見
・
評
価
さ
れ
た

リ
ス
ク
の
中
に
は
、
緊
急
事
態
に

お
い
て
、
企
業
活
動
を
中
断
さ
せ

る
と
当
該
企
業
に
壊
滅
的
な
被
害

を
も
た
ら
す
と
予
想
さ
れ
る
も
の

も
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
壊
滅
的
な

被
害
を
避
け
る
た
め
に
許
さ
れ
る

事
業
活
動
中
断
期
間
は
、
企
業
の

業
態
、
規
模
、
体
力
等
に
よ
り
そ

れ
ぞ
れ
異
な
り
、
企
業
は
そ
れ
ぞ

れ
自
ら
の
事
業
の
継
続
を
ど
の
よ

う
に
確
保
す
る
か
を
個
別
に
検
討

し
、
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
図
1
は
、
そ
の
よ
う
な
Ｂ

Ｃ
Ｐ
の
目
的
を
図
で
示
し
た
も
の

で
あ
る
。

　
図
中
①
は
企
業
が
こ
れ
以
上
、

活
動
低
下
す
る
と
、
再
起
す
る
こ

と
の
で
き
な
い
レ
ベ
ル
か
ら
、
存

続
可
能
な
レ
ベ
ル
へ
の
復
帰
を
図

る
た
め
の
手
を
あ
ら
か
じ
め
打
っ

て
置
く
こ
と
を
意
味
し
、
②
は
事

業
中
断
の
時
間
を
壊
滅
的
な
被
害

の
出
な
い
範
囲
に
収
め
る
た
め
の

準
備
を
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い

る
。
③
は
復
活
の
体
力
の
あ
る
う

ち
に
通
常
業
務
に
復
帰
し
、
被
害

極
小
化
と
被
害
継
続
を
阻
止
す
る

の
危
機
発
生
に
対
し
て
の
対
応
を

考
え
る
も
の
で
あ
る
。

　
次
は
、
④
復
旧
・
回
復
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
、
通
常
状
態
へ
の
回
復
・

復
帰
を
目
指
し
て
、
現
状
の
復
旧
・

回
復
を
い
か
に
し
て
効
率
的
に
行

っ
て
い
く
か
が
、
課
題
と
な
る
。

　
最
後
に
、
⑤
テ
ス
ト
・
訓
練
お

よ
び
評
価
・
維
持
で
あ
る
。
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
ど
の
要
素
あ
る
い
は
過
程
に

お
い
て
も
組
織
成
員
の
自
律
的
な

参
画
が
不
可
欠
で
あ
る
。
経
営
層

か
ら
従
業
員
層
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ

の
階
層
で
必
要
な
教
育
・
訓
練
が

な
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
加

え
て
、
内
外
の
知
見
の
検
証
、
訓

練
時
で
明
ら
か
に
な
っ
た
不
都
合

の
改
善
を
不
断
に
行
い
、
常
に
計

画
を
最
善
に
し
て
置
く
こ
と
が
重

要
と
な
る
。
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サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
典
型

に
、
現
代
の
企
業
は
分
業
シ
ス
テ

ム
の
効
率
的
追
求
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
の

成
員
は
自
ら
が
管
理
し
て
い
な

い
、
あ
る
い
は
で
き
な
い
他
社
の

リ
ス
ク
を
も
抱
え
な
が
ら
、
そ
の

対
応
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
の
こ
と
は
自
ら
の
有

効
な
リ
ス
ク
管
理
に
よ
る
事
業
継

続
が
、
シ
ス
テ
ム
参
加
の
要
件
に

な
っ
て
い
る
、
と
理
解
す
る
こ
と

も
で
き
る
。
自
ら
の
組
織
だ
け
で

な
く
、
他
社
を
も
含
む
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
事
業
継
続
を
図

る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構
築

す
べ
き
か
が
課
題
で
あ
る
。

　
ま
た
、
前
提
と
し
て
、
各
構
成

社
の
組
織
成
員
全
て
が
リ
ス
ク
認

識
の
ア
ン
テ
ナ
に
な
り
、
新
た
に

生
ま
れ
、
あ
る
い
は
変
化
す
る
リ

ス
ク
の
発
見
を
自
律
的
に
行
え
る

組
織
に
な
る
必
要
が
あ
る
。
こ
の

こ
と
が
リ
ス
ク
社
会
に
お
け
る
信

頼
で
き
る
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な

れ
る
条
件
と
な
る
。

◇

　
す
ず
き
・
と
し
ま
さ
　
１
９
５

０
年
、
北
海
道
生
ま
れ
。
76
年
京

都
大
学
工
学
部
大
学
院
修
士
課
程

修
了
後
、
日
建
設
計
入
社
、
83
年

マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
修

士
課
程
修
了
。
90
年
日
本
総
合
研

究
所
入
社
、
97
年
か
ら
現
職
。
２

０
０
６
年
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

セ
ン
タ
ー
所
長
兼
任
。
専
門
分
野

は
危
機
管
理
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
、
国
際
文
化
比
較
、
新
規
事

業
参
入
戦
略
、
都
市
経
営
戦
略
。

主
な
著
書
に
『
防
災
・
震
災
管
理

ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』
『
企
業
に
お
け

る
防
災
管
理
の
実
践
―
企
業
危
機

管
理
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
『
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
』
。

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

　
事
業
中
断
の
リ
ス
ク
は
、
ど
の

企
業
で
も
共
通
で
あ
る
が
、
そ
の

程
度
は
、
事
業
を
一
秒
た
り
と
も

止
め
ら
れ
な
い
も
の
か
ら
、
何
か

月
間
の
事
業
中
断
で
も
存
続
し
て

い
け
る
も
の
ま
で
レ
ベ
ル
は
様
々

で
あ
る
。

　
し
た
が
っ
て
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
企
業
の
状
況
を
勘
案
し

て
、
そ
の
許
容
で
き
る
事
業
中
断

期
間
を
超
え
て
事
業
中
断
が
起
こ

ら
な
い
よ
う
、
あ
ら
か
じ
め
対
策

を
実
施
す
る
た
め
の
も
の
で
あ

る
。
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物
流
業
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
ノ
ー
ド
と
ノ
ー
ド
を
結
ぶ
機
能

を
求
め
ら
れ
て
い
る
。
し
た
が
っ

て
、
そ
の
機
能
を
求
め
る
各
ノ
ー

ド
で
あ
る
企
業
（
物
流
企
業
に
と

っ
て
は
顧
客
）
の
要
請
に
よ
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
に
対
す
る
事
業
の
許
容

事
業
中
断
期
間
は
異
な
り
、
そ
れ

ぞ
れ
に
合
わ
せ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
作
成

が
求
め
ら
れ
る
。

　
一
方
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

他
の
構
成
員
に
と
っ
て
は
、
物
流

機
能
を
担
っ
て
い
る
事
業
者
の
事

業
継
続
性
に
係
る
情
報
が
自
ら
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
不
可
で
あ
る
。
従

っ
て
、
今
後
は
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
た
物
流
会
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
提

示
と
そ
の
現
実
性
の
証
明
が
求
め

ら
れ
る
。
他
方
、
リ
ス
ク
時
代
で

は
、
物
流
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
構
築

と
取
引
先
へ
の
適
切
な
提
示
は
、

同
業
者
間
で
の
差
別
化
、
信
頼
感

の
獲
得
に
つ
な
が
る
こ
と
に
も
な

る
。

■
■
■

•
■
■
■

•
■
■
■

•
■
■
■

•
■
■
■

•
■
■
■

•
■
■
■

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
作
成
は
、
初
め
に
実
際

の
危
機
に
遭
遇
し
た
時
に
ど
の
よ

う
な
被
害
が
起
き
る
の
か
を
想
定

し
、
そ
れ
の
経
営
へ
の
影
響
を
適

格
に
認
識
す
る
こ
と
か
ら
始
め

る
。
次
に
、
想
定
し
た
被
害
と
経

営
へ
の
影
響
に
対
す
る
実
行
可
能

な
対
策
の
計
画
・
実
行
を
行
う
。
方

策
を
決
定
す
る
に
当
た
っ
て
は
、

実
行
可
能
性
と
掛
け
る
費
用
に
対

す
る
効
果
に
つ
い
て
も
配
慮
す
る

必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
対
策
実
行

の
た
め
の
訓
練
、
維
持
・
運
営
、

実
行
可
能
性
検
証
も
不
断
に
行
わ

れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
通
常
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、
図
２
に
示
す
よ
う
な

要
素
か
ら
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
要

素
は
図
中
に
示
す
よ
う
な
手
順
で

策
定
さ
れ
る
。

　
は
じ
め
に
①
準
備
作
業
で
あ

る
。
こ
こ
で
は
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
、

実
際
の
危
機
発
生
時
の
対
応
、
そ

こ
か
ら
復
旧
に
至
る
対
応
体
制
構

築
の
基
本
と
な
る
事
項
の
準
備
を

す
る
。

　
次
に
、
②
被
害
阻
止
で
あ
る
。

実
際
に
危
機
が
発
生
し
た
場
合
を

想
定
し
、
被
害
の
極
小
化
、
拡
大

阻
止
に
向
け
た
行
動
を
考
え
る
。

次
に
③
対
応
・
体
制
に
つ
い
て
の

項
目
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
実
際

攻
撃
さ
れ
た
国
際
貿
易
セ
ン
タ
ー

ビ
ル
の
近
く
に
あ
っ
た
ウ
ォ
ー
ル

街
（
金
融
街
）
も
同
様
に
大
き
な

被
害
を
受
け
、
金
融
会
社
、
証
券

会
社
な
ど
が
長
期
間
業
務
停
止
せ

ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
陥
り
、
そ

の
中
の
い
く
つ
か
の
企
業
は
後
に

倒
産
に
至
っ
た
。

　
金
融
業
に
お
い
て
は
、
情
報
が

命
で
あ
る
。
瞬
時
で
あ
っ
て
も
取

引
（
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン
）
記
録

の
喪
失
は
、
致
命
的
と
な
り
、
そ

れ
は
、
単
な
る
金
銭
的
直
接
的
損

害
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の
信
用
、

信
頼
と
い
っ
た
企
業
存
続
に
関
わ

る
よ
う
な
重
大
な
被
害
を
も
た
ら

①

③

②

事業継続計画で目指す
予想活動レベル曲線

事象の発現 第二目標（例えば通常業務への復帰）

企
業
活
動
レ
ベ
ル

Time

第二目標
（例えば企業存続の
最低条件確保）

予防防止 復旧・回復

リスクマネジメント

緊急対策

現状のままでの
予想活動レベル曲線

ＢＣＰの概念と目的

②被害防止④復旧・回復 ⑤テスト＆訓練
　評価＆維持

①準備作業

③対応・体制

ＢＣＰの要素と策定手順

ＢＣＰ、問われる現実性
東日本大震災後のリスク管理

日
本
総
合
研
究
所
　
理
事
／

主
席
研
究
員

 

鈴
木
　
敏
正

顧
客
ニ
ー
ズ
把
握
が
重
要

 
分
業
シ
ス
テ
ム
参
加
要
件
に

　
「
低
コ
ス
ト
化
」
と
い
う
こ
と
が
言

わ
れ
ま
す
。
生
産
、
販
売
な
ど
の
費
用

が
安
く
な
る
、
と
い
う
意
味
で
し
ょ
う

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
「
利
益
率
が
よ
く

な
る
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
今
、

ト
ラ
ッ
ク
業
界
で
は
「
燃
費
だ
の
高
速

代
だ
の
が
安
く
な
っ
て
く
れ
れ
ば
ず
い

ぶ
ん
助
か
る
ん
だ
が
」
と
い
う
声
が
出

て
い
ま
す
。

　
こ
の
低
コ
ス
ト
化
に
は
二
つ
の
要
因

が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
一
つ
は
外
部
要

因
で
、
外
部
環
境
の
変
化
が
低
コ
ス
ト

を
実
現
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
も
う

一
つ
は
内
部
要
因
で
す
。
企
業
が
自
社

の
何
ら
か
の
努
力
か
働
き
で
低
コ
ス
ト

を
実
現
す
る
も
の
で
す
。

　
外
部
要
因
で
低
コ
ス
ト
化
が
実
現
で

き
る
と
い
う
の
は
、
例
え
ば
メ
ー
カ
ー

な
ら
原
料
が
安
く
な
っ
た
と
か
、
燃
料

費
だ
の
電
気
代
が
安
く
な
っ
た
と
い
う

も
の
で
す
。
し
か
し
、
自
社
の
努
力
や

工
夫
で
低
コ
ス
ト
に
な
っ
た
と
い
う
場

合
は
こ
れ
は
企
業
努
力
で
す
か
ら
内
部

要
因
で
す
。
シ
ベ
リ
ア
か
ら
木
材
を
輸

入
し
て
い
た
が
関
税
が
上
が
っ
た
り
し

て
原
材
料
費
用
が
高
く
な
る
の
で
他
に

調
達
先
を
探
し
て
カ
ナ
ダ
か
ら
輸
入
す

る
こ
と
に
し
て
低
コ
ス
ト
を
実
現
し
た

と
い
っ
た
も
の
で
す
。

　
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
の
チ
ェ
ー
ン
が

ア
メ
リ
カ
か
ら
牛
肉
を
輸
入
し
て
ス
テ

ー
キ
を
売
っ
て
い
た
が
よ
り
安
く
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
牛
肉
を
輸
入
す
る
形

に
変
え
て
原
材
料
費
を
安
く
す
る
と
い

う
場
合
、
単
純
に
原
材
料
費
を
安
く
し

た
と
い
う
だ
け
で
は
な
い
は
ず
で
す
。

原
材
料
を
変
え
た
こ
と
に
よ
っ
て
作
る

商
品
の
品
質
も
変
わ
る
は
ず
で
す
か
ら

製
造
工
程
の
革
新
が
必
要
な
は
ず
で

す
。
同
時
に
シ
ベ
リ
ア
や
ア
メ
リ
カ
か

ら
国
際
物
流
で
原
材
料
を
持
っ
て
く
る

わ
け
で
す
が
こ
の
場
合
、
そ
れ
を
カ
ナ

ダ
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
持
っ
て
く

る
こ
と
に
な
る
の
で
す
か
ら
国
際
物
流

費
は
変
わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

　
原
材
料
費
と
い
う
の
は
原
材
料
そ
の

も
の
の
価
格
プ
ラ
ス
調
達
の
た
め
の
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
費
な
ど
に
な
り
ま
す
。

自
社
で
の
革
新
や
努
力
が
な
い
と
で
き

な
い
こ
と
で
す
。
昔
、
こ
う
い
う
話
を

聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
食
品

を
製
造
販
売
す
る
に
当
た
っ
て
ナ
チ
ュ

ラ
ル
・
チ
ー
ズ
を
原
料
と
し
て
使
う
の

で
す
が
、
原
料
と
な
る
チ
ー
ズ
を
オ
ラ

ン
ダ
か
ら
輸
入
し
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
そ
れ
を
デ
ン
マ
ー
ク
か
ら
輸
入
し

た
も
の
に
変
え
よ
う
と
し
た
の
で
す
。

　
実
は
デ
ン
マ
ー
ク
か
ら
輸
入
す
る
ナ

チ
ュ
ラ
ル
・
チ
ー
ズ
の
方
が
単
位
あ
た

り
価
格
は
高
い
の
で
す
。し
か
し
、風
味

は
こ
の
方
が
よ
い
の
で
こ
れ
を
使
う
こ

と
に
よ
っ
て
商
品
の
品
質
が
高
ま
り
、

販
売
量
が
増
え
る
の
だ
と
期
待
し
ま

す
。
そ
う
す
る
と
原
材
料
の
調
達
量
が

増
え
る
の
で
単
位
あ
た
り
の
原
材
料
価

格
は
安
く
な
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
さ

ら
に
変
え
た
方
が
商
品
の
味
の
劣
化
が

遅
く
な
る
た
め
に
歩
留
は
高
く
な
る
。

　
つ
ま
り
、
単
純
に
原
材
料
価
格
の
高

低
だ
け
で
な
く
企
業
努
力
と
い
う
の
は

い
ろ
い
ろ
な
面
か
ら
考
え
て
、
組
み
合

わ
せ
て
最
終
的
に
付
加
価
値
を
高
め
、

そ
の
結
果
、
費
用
は
安
く
な
る
と
い
う

こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。
原
因
と
し
て

低
コ
ス
ト
で
は
な
く
結
果
と
し
て
の
低

コ
ス
ト
。

　
昔
、
私
が
勤
め
て
い
た

会
社
で
は
そ
の
こ
ろ
、
牛

乳
を
瓶
で
売
る
こ
と
か
ら

紙
パ
ッ
ク
に
変
え
る
時
期

に
来
て
い
ま
し
た
。
同
じ

２
０
０
㏄
の
牛
乳
で
言
う

と
容
器
と
し
て
の
瓶
の
方

は
紙
パ
ッ
ク
よ
り
か
な
り

高
く
つ
く
の
で
す
。
し
か

し
、
も
し
、
瓶
が
リ
サ
イ

ク
ル
さ
れ
て
戻
っ
て
き
て

15
回
使
う
こ
と
が
で
き
る

な
ら
１
回
あ
た
り
の
容
器

代
は
安
く
な
り
ま
す
。
紙

パ
ッ
ク
は
使
い
捨
て
で
す

か
ら
。

　
し
か
し
、
瓶
は
回
収
が

必
要
で
す
。
回
収
費
が
か
か
る
で
し
ょ

う
。
ま
た
、
損
耗
度
も
計
算
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
し
、
瓶
を
洗
浄
し
て
検
査

を
行
い
、
そ
れ
を
人
手
で
並
べ
て
整
理

し
て
い
く
費
用
も
か
か
り
ま
す
。
今
の

様
に
エ
コ
が
言
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
時

代
で
す
。
実
際
に
は
こ
の
時
期
、
ス
ー

パ
ー
で
牛
乳
が
買
わ
れ
る
様
に
な
っ
て

き
て
家
庭
配
達
が
減
少
し
つ
つ
あ
る
の

で
す
か
ら
消
費
者
が
ス
ー
パ
ー
で
買
っ

て
家
に
も
っ
て
帰
る
場
合
、
紙
パ
ッ
ク

で
な
い
と
案
配
が
悪
い
と
い
う
こ
と
に

も
な
り
ま
し
た
。
こ
の
様
に
自
社
で
努

力
し
、
低
コ
ス
ト
化
す
る
場
合
は
い
ろ

い
ろ
な
要
因
が
か
ら
ん
で
複
雑
な
形
に

な
り
ま
す
。

　
そ
の
か
わ
り
、
こ
れ
に
よ
っ
て
低
コ

ス
ト
化
が
行
わ
れ
れ
ば
そ
の
果
実
は
自

社
の
も
の
で
す
。
し
か
し
、
完
全
な
外

部
要
因
で
低
コ
ス
ト
化
が
結
果
と
し
て

行
わ
れ
る
と
い
う
の
は
少
し
事
情
が
異

な
り
ま
す
。
自
分
で
そ
れ
を
吸
収
で
き

る
か
、
と
い
う
問
題
で
す
。

　
「
誰
が
低
コ
ス
ト
を
奪
う
の
か
」

　
完
全
な
外
部
要
因
に
よ
る
低
コ
ス
ト

化
と
い
う
の
は
、
例
え
ば
税
金
が
安
く

な
る
、
高
速
道
路
が
無
料
か
安
く
な
る
、

円
高
に
よ
っ
て
燃
料
費
が
安
く
な
る
、

と
い
っ
た
も
の
で
す
。
こ
う
し
た
低
コ

ス
ト
化
は
全
て
の
企
業
に
同
じ
様
に
か

か
っ
て
く
る
し
、
も
っ
と
も
微
妙
な
る

点
は
こ
の
低
コ
ス
ト
化
は
そ
の
企
業
、

産
業
以
外
の
人
た
ち
に
も
は
っ
き
り
と

わ
か
る
と
い
う
点
で
す
。

　
荷
主
の
中
で
も
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
力
を
入
れ
て
い
る
企

業
は
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
に
つ
い
て
自
社
で

費
用
計
算
を
し
て
い
る
と
い
う
傾
向
が

あ
り
ま
す
。
税
金
が
安
く
な
る
、
高
速

道
路
が
安
く
な
る
、
電
気
代
が
安
く
な

る
、
燃
料
価
格
が
安
く
な
る
、
と
い
っ

た
場
合
、
そ
れ
を
国
に
要
求
す
る
な
ら

例
え
実
現
し
た
と
し
て
も
「
て
ぐ
す
ね

ひ
い
て
そ
れ
を
待
っ
て
い
る
」
の
は
荷

主
企
業
の
は
ず
で
す
。
コ
ス
ト
が
安
く

な
っ
た
分
、
「
運
賃
改
定
を
行
う
」
と

い
う
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。
第
一
、

国
の
政
策
と
し
て
そ
れ
を
行
う
と
し
て

も
そ
れ
は
「
ト
ラ
ッ
ク
業
を
儲
け
さ
せ

よ
う
」
と
考
え
る
は
ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。

目
的
は
「
国
民
の
た
め
、
消
費
者
の
た

め
」
で
す
。

　
ト
ラ
ッ
ク
業
の
費
用
削
減
は
い
っ
た

ん
、
流
通
業
や
メ
ー
カ
ー
に
行
き
、
そ

こ
か
ら
消
費
者
に
反
映
さ
れ
る
と
い
う

形
が
期
待
さ
れ
る
の
で
す
。
完
全
な
外

部
要
因
に
よ
る
低
コ
ス
ト
化
は
本
当
の

低
コ
ス
ト
に
は
な
ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら

低
コ
ス
ト
化
と
い
う
の
は
絶
対
額
で
言

う
の
で
は
な
く
、
販
売
額
に
対
す
る
割

合
で
言
う
か
ら
で
す
。
運
賃
が
下
が
れ

ば
低
コ
ス
ト
化
は
相
対
的
に
は
高
コ
ス

ト
に
な
る
可
能
性
が
高
い
の
で
す
。

　
た
と
え
、
純
粋
の
外
部
要
因
で
あ
っ

て
も
そ
れ
を
内
部
要
因
の
な
か
に
組
み

込
ん
で
他
社
で
は
で
き
な
い
「
差
別
化
」

が
そ
こ
に
介
在
し
て
い
な
く
て
は
な
ら

な
い
の
で
す
。
そ
れ
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
い
う
も
の
で
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

は
「
他
と
違
う
こ
と
を
す
る
」
と
こ
ろ

に
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
。
外
部
要
因
を
ひ

た
す
ら
要
求
す
る
と
い
う
の
が
業
界
の

考
え
方
で
し
ょ
う
が
、
個
々
の
企
業
の

努
力
や
工
夫
は
そ
こ
で
は
除
外
さ
れ
て

い
る
。
そ
れ
は
各
企
業
が
勝
手
に
考
え

て
行
え
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
大
部

分
が
中
小
企
業
で
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
業
界

で
は
さ
ら
に
業
績
の
よ
い
も
の
と
悪
い

も
の
に
二
極
分
化
し
て
行
く
の
で
す
。

案
外
、
業
界
と
し
て
の
低
コ
ス
ト
化
の

要
求
と
い
う
の
は
業
界
構
造
の
再
編
を

促
す
こ
と
を
第
一
目
的
に
し
て
い
る
か

と
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

　
調
べ
て
み
る
と
コ
ス
ト
構
造
が
変
わ

っ
た
た
め
に
業
界
の
淘
汰
（
と
う
た
）

が
進
ん
だ
と
い
う
例
が
多
い
の
に
気
が

つ
き
ま
す
。
洗
剤
業
界
、
酒
業
界
、
電

器
業
界
な
ど
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
。

企業努力あってこそ

低
コ
ス
ト
化
の
実
現

神奈川大学教授

中田　信哉


