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未
来
起
点
の
経
営
と
は
？

②
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

日
本
カ
タ
ン
の
過
半
数
株
取
得
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井
松
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非
石
炭
投
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速

欧州グリーン水素事業参
画

三井物産、仏ライフ社に出資
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Ｐ
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と
業
務
提
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Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
が
ベ
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強
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商船三井
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前
編
で
は

﹁
未
来
を
洞
察
す
る
手
法
﹂
を
紹

介
し
ま
し
た

ホ
ラ
イ
ゾ
ン
ス
キ

ニ
ン
グ
な
ど

の
手
法
を
活
用
す
る
こ
と
で
想
定
外
だ

た
変
化

を
想
定
で
き
る
よ
う
に
は
な
り
ま
す
が

そ
れ
だ

け
で
は
企
業
経
営
に
変
化
は
生
ま
れ
ま
せ
ん

後

編
で
は

未
来
洞
察
の
効
果
と
経
営
へ
の
生
か
し

方
を
紹
介
し
ま
す


Ｑ

未
来
洞
察
手
法
の
導
入
に
は

ど
の
よ
う
な

効
果
が
あ
り
ま
す
か


Ａ

想
定
外
の
変
化
を
想
定
す
る
と
い
う
行
為

は
誰
か
が
策
定
し
た
未
来
を
前
提
と
す
る
の
で

は
な
く
自
ら
が
未
来
像
を
考
え
そ
の
未
来
像
を

前
提
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
想
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
こ
れ
を
私
た
ち
は
﹁
未
来
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
﹂

と
呼
ん
で
い
ま
す
未
来
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
企

業
・
組
織
は
世
の
中
の
変
化
に
対
し
て
後
追
い
で

対
応
す
る
の
で
は
な
く
自
ら
が
望
む
未
来
を
主

体
的
に
創
り
上
げ
る
下
地
が
で
き
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す


Ｑ

下
地
が
で
き
て
い
る

と
は
ど
う
い
う
こ
と

で
す
か


Ａ

未
来
洞
察
を
実
施
す
る
だ
け
で
は
企
業
経

営
に
変
化
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
下
地
と
は
自
ら
が

考
え
た
未
来
像
で
あ
り
そ
の
未
来
像
を
前
提
と

し
て
企
業
経
営
に
生
か
し
て
い
く
た
め
の
方
法

が
用
意
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
生
か

し
方
は
二
種
類
に
大
別
さ
れ
ま
す
一
つ
は
ビ

ジ

ン
や
パ

パ
ス
あ
る
い
は
中
長
期
戦
略

の
策
定
も
う
一
つ
が
新
事
業
の
創
出
で
す


Ｑ

ビ
ジ

ン
や
パ

パ
ス
・
中
長
期
戦
略
策

定
へ
の
活
用
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い


Ａ

中
長
期
的
な
企
業
経
営
を
実
行
し
よ
う
と

す
る
際
経
営
層
の
方
針
お
よ
び
社
員
の
よ
り

ど
こ
ろ
と
し

て
あ
る
い

は
ス
テ

ク

ホ
ル
ダ

へ

の
メ

セ


ジ
と
し
て
ビ
ジ

ン
や
パ

パ
ス
中
長
期
戦
略

を
策
定
す
る
ケ

ス
が
多
い
で
す
こ
れ
ら
の
中

長
期
的
な﹁
目
指
す
姿
﹂は
現
在
の
姿
と
の
距
離

が
あ
り
乗
り
越
え
る
必
要
が
あ
る
壁
や
挑
戦
が

埋
め
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す


未
来
洞
察
を
活
用
す
る
と
自
ら
が
考
え
た
未
来

像
を
挑
戦
目
標
と
し
て
バ

ク
キ

ス
ト
思
考

で
ビ
ジ

ン
・
戦
略
を
組
み
立
て
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
創
り
上
げ
た
い
未
来
を
自

ら
が
考
え
だ
し
て
お
り
目
標
が
明
確
で
あ
る
の

で
戦
略
に
挑
戦
と
変
革
を
埋
め
込
む
こ
と
が
で

き
る
の
で
す


Ｑ

新
事
業
の
創
出
に
も
活
用
で
き
ま
す
か


Ａ

多
く
の
企
業
は
新
し
い
事
業
を
創
出
す
る

た
め
に
広
範
な
検
討
を
実
施
し
て
い
ま
す
そ
れ

で
も
競
争
優
位
な
事
業
を
見
い
だ
す
こ
と
は
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
そ
の
一
つ
の
要
因
は
今
の

社
会
今
の
生
活
者
今
の
業
界
構
造
を
前
提
と
し

た﹁
現
在
起
点
﹂だ
か
ら
で
は
な
い
で
し

う
か


未
来
洞
察
手
法
で
は
こ
れ
ま
で
目
に
し
た
こ
と

の
無
い
情
報
に
触
れ
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
思

考
プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
で
こ
れ
ま
で
発
想
す

る
こ
と
が
で
き
な
か

た
事
業
を
構
想
し
ま
す


そ
れ
は
一
言
で
い
う
と
﹁
未
来
起
点
﹂と
い
う
こ

と
で
す
未
来
起
点
で
社
会
や
生
活
の
あ
り
よ
う

を
描
き
そ
の
社
会
で
必
要
と
さ
れ
る
機
能
や
サ


ビ
ス
を
他
社
に
先
駆
け
て
創
り
上
げ
る
こ
と

が
事
業
の
成
長
と
拡
大
に
つ
な
が
り
ま
す


Ｑ

導
入
企
業
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
生
ま
れ

て
い
る
の
で
し

う
か


Ａ

三
つ
の
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
す

一
つ
目

は
企
業
内
に
共
通
認
識
が
生
ま
れ
る
こ
と
で
す


自
ら
が
考
え
た
未
来
を
共
有
し

そ
の
未
来
の
実

現
に
向
か
お
う
と
す
る
意
志
を
持
つ
こ
と
で

自

分
た
ち
が
何
を
な
す
べ
き
か
と
い
う
同
じ
目
的
意

識
を
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
す

二
つ
目
に

対

話
が
生
ま
れ
や
す
く
な

て
い
ま
す

未
来
洞
察

に
よ

て
導
い
た
未
来
像
を
﹁
未
来
年
表
﹂
や

﹁
未
来
シ
ナ
リ
オ
﹂
な
ど
の
形
で
可
視
化
し

未

来
を
語
る
プ
ラ

ト
フ


ム
と
す
る
こ
と
で


創
造
的
な
対
話
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
効
果
が
あ

り
ま
す

三
つ
目
に

志
を
同
じ
く
す
る
他
社
・

他
組
織
と
も
つ
な
が
り
や
す
く
な
り
ま
す

自
分

た
ち
が
目
指
し
て
い
る
未
来
像
を
開
示
す
る
こ
と

で

志
を
同
じ
く
す
る
企
業
や
人
が
集
ま
り

オ


プ
ン
・
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
生
ま
れ
や
す
く
な

り
ま
す

こ
れ
ら
は

近
年
注
目
を
集
め
て
い
る

﹁Thought leadership

﹂
や
﹁
パ

パ
ス
経

営
﹂
を
実
践
す
る
際
に
も

必
要
な
変
化
だ
と
考

え
て
い
ま
す


　
未
来
洞
察
手
法
は
書
籍
な
ど
を
参
考
に
今
す
ぐ

始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
小
規
模
な
ス
タ

ト

で
も
構
わ
な
い
の
で
未
来
を
洞
察
し
デ
ザ
イ
ン

す
る
活
動
を
始
め
て
み
ら
れ
て
は
い
か
が
で
し


う
か


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb

      @
m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
三
井
松
島
ホ

ル
デ

ン

グ
ス︵
吉
岡
泰
士
社
長
︶は
四

月
八
日
開
催
の
取
締
役
で


日
本
カ
タ
ン
ホ

ル
デ

ン

グ
ス
㈱
︵
本
社

大
阪
府
枚

方
市
︶
の
発
行
済
株
式
︵
自

己
株
式
を
除
く
︶
の
う
ち
五

〇
・
〇
六
％
を
取
得
し

同

社
を
子
会
社
化
す
る
こ
と
を

決
議
し
た


　
今
回
の
株
式
取
得
前
に
日

本
カ
タ
ン
ホ

ル
デ

ン
グ

ス
は

五
月
一
日
付
で
同
社

子
会
社
で
あ
る
日
本
カ
タ
ン

㈱
を
吸
収
合
併
し

商
号
を

﹁
日
本
カ
タ
ン
株
式
会
社
﹂

に
変
更
す
る
予
定


　
三
井
松
島
グ
ル

プ
は


中
期
経
営
計
画
に
沿

て


非
石
炭
生
産
事
業
に
積
極
的

に
投
資
し
て
い
く
方
針
を
掲

げ
て
お
り
今
回
の
株
式
取

得
も
そ
の
一
環
日
本
カ
タ

ン
は
鉄
塔
と
送
電
線
を
連

結
す
る﹁
送
電
線
用
架
線
金

具
﹂を
取
り
扱

て
お
り
同

市
場
で
国
内
ト

プ
シ

ア

を
誇
る
専
門
メ

カ

二

〇
二
一
年
三
月
期
の
売
上
高

は
三
七
億
八
九
〇
〇
万
円


　
同
社
の
強
み
は

①
架
線

金
具
の
構
成
部
品
全
て
の
国

内
製
造
が
可
能
で
あ
り

得

意
先
で
あ
る
国
内
電
力
会
社

か
ら
の
オ

ダ

メ
イ
ド
発

注
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る

高
い
技
術
力
を
持
つ
こ
と


②
多
種
多
様
な
試
験
設
備
を

有
し
て
お
り

徹
底
的
な
分

析
を
行
う
こ
と
で
製
品
の
高

い
品
質
を
保

て
い
る
こ

と

③
送
電
線
挙
動
に
関
す

る
観
測

解
析
の
経
験
と
豊

富
な
デ

タ
ベ

ス
を
有
し

て
お
り

こ
れ
ら
を
活
か
し

た
多
く
の
高
度
な
試
験

観

測

解
析
受
託
の
実
績
を
有

す
る
こ
と

④
長
年
の
経
験

を
活
か
し
た
提
案
型
営
業
に

よ
り

電
力
会
社
か
ら
の
信

頼
が
厚
く

強
固
な
顧
客
基

盤
を
築
い
て
い
る
こ
と

と

し
て
い
る

今
後

老
朽
化

設
備
の
更
新
等
に
よ
り
送
電

線
工
事
は
安
定
的
に
推
移

し

同
社
製
品
に
対
し
て
も

将
来
的
に
底
堅
い
需
要
が
見

込
ま
れ
る
と
し
て
い
る


　
三
井
物
産
︵
堀
健
一
社
長
︶
は

欧
州
で
モ
ビ
リ
テ

や
産
業
向
け
の
グ
リ

ン
水

素
の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
る
仏
ラ
イ
フ
︵
Ｌ
ｈ
ｙ
ｆ
ｅ
︶
社
の
転
換
社
債
一

〇
〇

〇
万
ユ

ロ
︵
約
一
三
・
五
億
円
︶
を
引
き
受
け
た


　
水
素
は
こ
れ
ま
で
主
に
化

石
燃
料
を
原
料
に
製
造
さ

れ

そ
の
過
程
に
お
い
て
Ｃ

■
の
排
出
を
伴

て
き
た


現
在
で
は
環
境
対
応
の
考
え

方
か
ら

製
造
過
程
で
Ｃ
■

を
排
出
す
る
従
来
型
の
水
素

を
グ
レ

水
素

製
造
過
程

で
Ｃ
■
を
排
出
す
る
が
同
時

に
回
収
し
て
処
理
す
る
水
素

を
ブ
ル

水
素

再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ

を
利
用
し
水
を

電
気
分
解
し
て
製
造
す
る
な

ど

製
造
過
程
で
Ｃ
■
を
排

出
し
な
い
水
素
を
グ
リ

ン

水
素
と
呼
ぶ


　
ラ
イ
フ
社
は

フ
ラ
ン
ス

の
原
子
力
・
代
替
エ
ネ
ル
ギ


庁
出
身
メ
ン
バ

が

再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

に
関
す

る
知
見
を
基
に

グ
リ

ン

水
素
製
造
で
温
室
効
果
ガ
ス

の
排
出
量
を
低
減
す
る
こ
と

を
目
的
に
二
〇
一
七
年
に
設

立
さ
れ
た

昨
年
に
は
風
力

発
電
所
と
直
接
つ
な
い
だ
グ

リ

ン
水
素
製
造
の
た
め
の

第
一
号
商
業
プ
ラ
ン
ト
を
立

ち
上
げ

二
〇
二
二
年
か
ら

二
〇
二
八
年
に
か
け
て
稼
働

開
始
を
予
定
す
る
九
〇
以
上

の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
案
件
を
有

し
て
い
る


　
三
井
物
産
は
こ
れ
ま
で


水
素
用
高
圧
ガ
ス
タ
ン
ク
の

製
造
販
売
を
行
う
ノ
ル
ウ



の
ヘ
キ
サ
ゴ
ン
・
コ
ン
ポ

ジ

ト
社
へ
の
出
資
や

米

国
で
水
素
ス
テ

シ

ン
事

業
を
手
掛
け
る
フ


ス
ト

エ
レ
メ
ン
ト
・
フ


エ
ル

社
へ
の
出
資
な
ど
を
行
い


水
素
関
連
事
業
を
拡
大
し
て

き
た

ラ
イ
フ
社
へ
の
出
資

を
通
じ
て
欧
州
水
素
市
場
へ

の
関
わ
り
を
強
め

Ｅ
Ｕ
が

掲
げ
る
目
標
﹁
二
〇
三
〇
年

ま
で
の
四
〇
？

の
水
素
製

造
用
水
電
解
装
置
の
導
入
﹂

に
貢
献
す
る
考
え


　
日
本
製
紙︵
野
沢
徹
社
長
︶

と
日
本
製
紙
木
材
㈱
︵
羽
山

邦
彦
社
長
︶
は

静
岡
県
と

﹁
先
端
技
術
現
場
実
装
に
関

す
る
協
定
﹂
を

五
月
九
日

に
県
内
で
初
め
て
結
ん
だ


　
静
岡
県
は
先
端
技
術
の
現

場
実
装
に
よ
る
森
林
・
林
業

の
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
推
進

し
て
お
り

こ
れ
ま
で
も
日

本
製
紙
社
有
林
で
地
域
の
林

業
経
営
体
等
に
向
け
た
研
修

や
エ
リ

ト
ツ
リ

苗
木
の

試
験
植
栽
等
を
共
同
で
行


て
き
た
が

協
定
に
よ
り
連

携
を
強
化
し

先
端
技
術
の

林
業
現
場
へ
の
導
入
を
加
速

さ
せ
﹁
持
続
可
能
な
か
た
ち

で
の
現
場
実
装
﹂を
進
め
る


　
具
体
的
に
は

①
森
林
・

林
業
の
先
端
技
術
に
関
す
る

研
修
や
情
報
の
共
有

②
森

林
資
源
等
の
高
精
度
森
林
情

報
の
共
有
及
び
活
用

③
森

林
・
林
業
の
先
端
技
術
に
関

す
る
実
証
と
成
果
の
普
及


④
そ
の
他
森
林
・
林
業
の
先

端
技
術
の
現
場
実
装
に
関
す

る
こ
と
に
取
り
組
む
日
本

製
紙
と
日
本
製
紙
木
材
は


富
士
宮
市
北
山
な
ど
県
内
の

社
有
林
を
フ


ル
ド
と
し

て
提
供
す
る


　
期
間
は
二
〇
二
三
年
三
月

三
一
日
ま
で

一
年
ご
と
に

自
動
更
新
さ
れ
る


　
静
岡
県
は
Ｓ
Ｇ
Ｅ
Ｃ
森
林

認
証
制
度
で
Ｆ
Ｍ
︵
日
本
製

紙
︶

Ｃ
ｏ
Ｃ
︵
日
本
製
紙

木
材
︶
な
ど
が
国
内
第
一
号

で
認
証
さ
れ
た
象
徴
的
な
土

地
日
本
製
紙
は
こ
れ
ま
で


同
県
と
持
続
可
能
な
森
林
経

営

木
材
利
用
の
推
進
に
つ

い
て
協
働
し
て
き
た


　
三
井
住
友
銀
行
︵

島
誠

頭
取
Ｃ
Ｅ
Ｏ

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
︶

は

ベ
ト
ナ
ム
民
間
商
業
銀

行
のVietnam

 Prosperit
y Joint Stock Com

m
erc

ial Bank

︵
Ｖ
Ｐ
バ
ン
ク
︶と

業
務
提
携
契
約
を
結
ん
だ


　
現
中
計
に
掲
げ
る
﹁
ア
ジ

ア
の
フ
ラ
ン
チ

イ
ズ
拡
大

と
デ
ジ
タ
ル
金
融
強
化
﹂
の

一
環

昨
年
一
〇
月
に
は
Ｓ

Ｍ
Ｂ
Ｃ
コ
ン
シ


マ

フ


イ
ナ
ン
ス
㈱
︵
金
子
良
平

社
長
︶がVPBank SM

BC
 Finance Com

pany Lim
ited

に
出
資
す
る
な
ど

ベ

ト
ナ
ム
で
の
フ
ラ
ン
チ

イ

ズ
拡
大
に
取
り
組
ん
で
き

た


　
Ｖ
Ｐ
バ
ン
ク
は
リ
テ

ル

や
中
小
企
業
金
融
分
野
に
強

く

民
間
銀
行
ト

プ
ク
ラ

ス
の
成
長
力
・
収
益
力
を
持

つ

近
年
は
デ
ジ
タ
ル
化
へ

の
取
組
に
注
力
し
て
い
る


　
提
携
に
よ
り

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ

は
リ
テ

ル
・
ホ

ル
セ


ル
の
両
領
域
に
お
け
る
ベ
ト

ナ
ム
金
融
マ

ケ

ト
に
お

い
て
双
方
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

用
す
る
こ
と
で

当
行
の
金

融
知
見
を
活
か
し
た
高
品
質

の
商
品
・
サ

ビ
ス
を
提
供

す
る

ま
た
提
携
を
通
じ


三
井
住
友
フ

ナ
ン
シ

ル

グ
ル

プ
︵
太
田
純
執
行
役

社
長
グ
ル

プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

Ｓ

Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
︶
の
ベ
ト

ナ
ム
に
お
け
る
成
長
戦
略
を

一
層
強
化
し

同
国
金
融
業

界
全
体
の
更
な
る
発
展
に
貢

献
し
て
い
く
方
針


　
商
船
三
井︵
橋
本
剛
社
長
︶

は
四
月
二
八
日
付
で
ダ
イ
ビ

ル
︵
丸
山
卓
社
長
︶
を
完
全

子
会
社
化
し
た

こ
れ
に
伴

い
ダ
イ
ビ
ル
は
四
月
二
六
日

付
で
上
場
廃
止
と
な

た


　
商
船
三
井
は
昨
年
一
二
月

か
ら
今
年
一
月
に
か
け
て


宇
徳
と
ダ
イ
ビ
ル
に
Ｔ
Ｏ
Ｂ

︵
株
式
公
開
買
付
け
︶
を
実

施

宇
徳
は
六
六
％
か
ら
八

五
％

ダ
イ
ビ
ル
は
五
一
％

か
ら
六
四
％
に
持
株
比
率
を

高
め

残
り
の
株
式
は
ス
ク

イ

ズ
ア
ウ
ト
︵
強
制
買
い

取
り
︶
を
行

た

宇
徳
は

三
月
二
日
付
で
完
全
子
会
社

化
さ
れ
た


　
ダ
イ
ビ
ル
は
大
正
一
二
年

︵
一
九
二
三
︶に
大
阪
・
中
之

島
で
創
業
宇
治
川
電
気︵
現

関
西
電
力
︶日
本
電
力︵
戦

後
解
散
︶大
阪
商
船︵
現
商

船
三
井
︶の
出
資
に
よ
り


﹁
大
阪
ビ
ル
ヂ
ン
グ
﹂と
し
て

設
立
さ
れ
後
に
通
称
の﹁
大

ダ
イ
ビ
ル
﹂を
社
名
に
し
た


平
成
一
六
年︵
二
〇
〇
四
︶に

は
商
船
三
井
が
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
実

施
過
半
数
を
取
得
し
子
会

社
化
し
た
東
京
や
大
阪
を

中
心
に
オ
フ

ス
ビ
ル
な
ど

約
三
〇
棟
を
手
掛
け
る
昨

年
三
月
期
の
業
績
は
売
上
高

で
前
期
比
〇
・
二
％
増
の
四

二
九
億
円



