
明日への力
日本総合研究所


リサーチ・コンサルティング部門
シニアマネジャー　大島　裕司

ど
う
向
き
合
う
べ
き
か

企
業
は
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
と

産
学
連
携
で
社
会
課
題
解
決

慶
大
・
Ｎ
Ｅ
Ｓ
と
コ
ン
ソ

シ
ア
ム

三井住友信託

立命館と連携協定
創業・起業など支援
三井住友銀行

再
生
医
療
で
起
業

研
究
者
が
経
営

東
芝
が
初

農薬散布車残価付きリース
ＪＡ三井リースが提供開始

人
工
光
合
成
研
究

富
山
大
と
共
同
で

Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
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１

社
会
に
衝
撃
を
与
え
た
﹁
ゼ
ロ
﹂

　
二
〇
二
〇
年
一
〇
月
政
府
よ
り
二
〇
五
〇
年

ま
で
に
国
内
の
温
室
効
果
ガ
ス︵
以
下
Ｇ
Ｈ
Ｇ
と

い
う
︶を
実
質
ゼ
ロ
と
す
る
い
わ
ゆ
る﹁
カ

ボ

ン
ニ


ト
ラ
ル︵
以
下
Ｃ
Ｎ
と
い
う
︶﹂が
宣

言
さ
れ
た
こ
の﹁
Ｃ
Ｎ
宣
言
﹂は
こ
れ
ま
で
と
は

次
元
の
違
う
強
力
な
脱
炭
素
政
策
で
あ
り
国
内

外
に
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
た


　
２

企
業
は﹁
ゼ
ロ
﹂と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か

　
今
後
は

企
業
活
動
全
般
に
お
い
て

否
が
応

に
も
Ｃ
Ｎ
社
会
実
現
へ
の
貢
献
が
求
め
ら
れ
る


特
に

Ｇ
Ｈ
Ｇ
に
つ
い
て
は
国
内
排
出
量
の
う
ち

九
割
近
く
が
エ
ネ
ル
ギ

起
源
で
あ
り

企
業
と

し
て
は
エ
ネ
ル
ギ

と
ど
う
向
き
合
う
か
が
最
も

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る


　
⑴
企
業
の
生
産
活
動
に
お
け
る
着
眼
点

　
国
内
企
業
は
国
と
し
て
の
Ｇ
Ｈ
Ｇ
削
減
目
標

と
な
る
二
〇
三
〇
年
度
四
六
％
削
減︵
二
〇
一
三

年
度
比
︶二
〇
五
〇
年
実
質
ゼ
ロ
と
歩
調
を
合
わ

せ
た
目
標
達
成
が
事
実
上
求
め
ら
れ
る


　
目
標
達
成
に
向
け
て
は
①
自
社
で
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
︵
以
下
再
エ
ネ
と
い
う
︶を
作
り
利

用
②
外
部
か
ら
再
エ
ネ
を
購
入
③
オ
フ
セ

ト

さ
れ
た
証
書
を
購
入
④
自
社
社
有
林
等
で
の
森

林
吸
収
と
い

た
選
択
肢
が
あ
る


　
特
に
②
に
関
連
し
て
は
よ
り
多
く
の
企
業
で

現
実
的
な
選
択
肢
と
な
り
得
る
が
こ
れ
ま
で
は

再
エ
ネ
調
達
の
選
択
肢
が
多
く
な
か

た
一
方


近
年
は
民
間
の
再
エ
ネ
売
買
の
プ
ラ

ト
フ



ム︵
Ｐ
Ｆ
︶が
立
ち
上
が
る
な
ど
し
そ
こ
で
は
ブ

ロ

ク
チ


ン
等
の
技
術
に
よ

て
Ｐ
Ｆ
に

登
録
さ
れ
た
電
源︵
発
電
事
業
者
︶と
電
気
の
購
入

希
望
者
と
を
距
離
の
制
約
に
関
係
な
く
電
力
の

需
給
調
整
も
含
め
て
リ
ア
ル
に
マ

チ
ン
グ
さ
せ

る
こ
と
が
可
能
と
な

て
い
る
こ
れ
に
よ
り
企

業
等
に
と

て
は
単
な
る
Ｇ
Ｈ
Ｇ
対
策
で
は
な

く
再
エ
ネ
の
産
地
や
種
類
ま
で
を
特
定
し
た
電

気
を
購
入
で
き
る
こ
と
で
プ
ロ
モ

シ

ン
等

に
も
活
用
可
能
と
な
る


　
⑵
エ
ネ
ル
ギ

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
着
眼
点

　
次
に
エ
ネ
ル
ギ

を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
取
り

扱
う
場
合
Ｃ
Ｎ
を
ど
う
捉
え
る
か
で
あ
る


　
Ｃ
Ｎ
対
策
で
は
①
Ｇ
Ｈ
Ｇ
を
い
か
に
出
さ
な

い
か
②
出
た
Ｇ
Ｈ
Ｇ
を
い
か
に
処
理
・
利
活
用
で

き
る
か
が
重
要
と
な
る


　
①
に
つ
い
て
は
本
稿
で
は
再
エ
ネ
と
同
時
に

整
備
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
周
辺
設
備
に
注
目
す

る

例
え
ば
蓄
電
池
は

再
エ
ネ
を
貯
め
て
オ
ン

サ
イ
ト
で
利
用
す
る
だ
け
で
は
な
く

電
力
が
高

値
で
取
引
さ
れ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
電
力
卸
売
市
場

に
投
入
す
る

あ
る
い
は
各
需
要
家
の
電
力
購
入

の
ピ

ク
を
抑
え

下
が
る
基
本
料
金
の
一
部
か

ら
対
価
を
得
る
と
い

た
ビ
ジ
ネ
ス
が
考
え
ら
れ

る


　
ま
た

再
エ
ネ
が
周
波
数
・
電
圧
調
整
が
難
し

い
電
源
で
あ
る
こ
と
は
知
ら
れ
て
い
る
が
今
後


再
エ
ネ
中
心
の
特
定
エ
リ
ア
で
の
配
電
網
︵
マ
イ

ク
ロ
グ
リ

ド
︶
が
広
が
る
場
合

ベ

ス
と
な

る
安
定
電
源
を
グ
リ

ド
内
で
確
保
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
る
ケ

ス
も
出
て
く
る


　
こ
こ
で
注
目
さ
れ
る
の
が
バ
イ
オ
デ


ゼ

ル
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
バ
イ
オ
デ


ゼ
ル
エ
ン

ジ
ン
は
菜
種
油
廃
食
油
等
の
生
物
由
来
の
燃
料

︵
バ
イ
オ
燃
料
︶を
も
と
に
動
か
す
エ
ン
ジ
ン
で
あ

り
こ
れ
ま
で
は
軽
油
等
に
一
定
の
割
合
で
混
合

さ
れ
る
も
の
が
主
流
で
あ

た
が
今
後
は
既
存

の
デ


ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
で
利
用
可
能
な
一
〇
〇

％
バ
イ
オ
燃
料
の
大
量
・
安
価
な
生
産
が
期
待
さ

れ
る


　
ま
た
②
に
つ
い
て
は
Ｃ

の
回
収
・
貯
留︵
Ｃ

Ｃ
Ｓ
︶と
と
も
に
前
述
の
バ
イ
オ
燃
料
の
元
と
な

る
油
分
を
精
製
す
る
微
細
藻
類
の
光
合
成
促
進
で

Ｃ

を
活
用
す
る
こ
と
な
ど
が
期
待
さ
れ
る


　
ま
た
Ｃ

と
水
素︵
Ｈ
²
︶を
反
応
さ
せ
メ
タ

ン
を
生
成
し︵
メ
タ
ネ

シ

ン
︶都
市
ガ
ス
等

に
混
合
し
利
用
す
る
方
法
等
も
Ｇ
Ｈ
Ｇ
対
策
と
し

て
注
目
さ
れ
て
い
る


　
こ
れ
ま
で
の
脱
炭
素
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
新

規
の
再
エ
ネ
電
源
開
発
と
再
エ
ネ
電
力
の
売
買
に

注
目
が
集
ま

て
い
た
今
後
は
従
来
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
加
え
機
器
や
イ
ン
フ
ラ
は
従
来
の
ま
ま

で
そ
こ
で
使
わ
れ
る
化
石
燃
料
を
カ

ボ
ン
フ

リ

の
燃
料
に
転
換
し
て
い
く
と
い

た
部
分
に

ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン
ス
が
生
ま
れ
て
く
る


　
３

お
わ
り
に

　
Ｇ
Ｈ
Ｇ
の
排
出
抑
制
か
ら
実
際
の
気
温
上
昇
抑

制
ま
で
に
は
数
十
年
の
タ
イ
ム
ラ
グ
が
あ
る
と
い

わ
れ
一
刻
も
早
い
対
策
と
成
果
が
求
め
ら
れ
る


　
熾
烈
を
極
め
る
世
界
と
の﹁
Ｃ
Ｎ
レ

ス
﹂か
ら

の
脱
落
回
避
に
向
け
た
国
内
で
の﹁
脱
炭
素
ド
ミ

ノ
﹂を
起
こ
す
た
め
に
も
こ
こ
か
ら
五
年
程
度
が

勝
負
で
あ
り
ま
さ
に
日
本
企
業
の
底
力
が
試
さ

れ
る
期
間
と
い
え
る


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb@m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
三
井
住
友
信
託
銀
行
︵
大
山
一
也
社
長
︶
は

慶
應
義
塾
大
学
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所

お

よ
び
Ｎ
Ｅ
Ｓ
㈱
と
の
間
で
協
定
を
締
結
し

相
互
の
ネ

ト
ワ

ク
を
活
用
し
て

産

学
連
携
に
よ
る
社
会
課
題
解
決
を
目
指
し
た
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
で

合
意
し
た
と
六
月
二
一
日

発
表
し
た


　
Ｊ
Ａ
三
井
リ

ス︵
新

分
敬
人
社
長
︶は
や
ま
び

こ
ジ

パ
ン
㈱
の
農
薬
散

布
車
両
の
残
価
付
き
リ


ス
を
開
発
し
た


　
六
月
一
日
﹁
楽
ち
ん
Ｓ

Ｓ
残
価
付
き
リ

ス
﹂の

提
供
を
開
始
や
ま
び
こ

が
取
り
扱
う
農
薬
散
布
車

・
両
ス
ピ

ド
ス
プ
レ


ヤ︵
Ｓ
Ｓ
︶を
対
人
対
物

保
険
料
や
自
動
車
税
な
ど

の
諸
費
用
を
含
め
た
低
廉

な
リ

ス
料
で
利
用
で
き

る
薬
液
搭
載
量
　
五
〇

〇

六
〇
〇

一
〇

〇
〇

の
各
製
品
で
リ


ス
期
間
は
五
年
・
六
年
・

七
年
の
三
パ
タ

ン
か
ら

選
択
可
能
予
め
設
定
し

た
残
価
を
差
し
引
い
て
リ


ス
料
を
計
算
す
る
た

め
料
金
を
抑
え
ら
れ
る


導
入
資
金
や
管
理
事
務
の

負
担
を
軽
減
し
農
業
生

産
者
の
作
業
効
率
化
・
省

力
化
に
よ
る
生
産
性
向
上

や
働
き
方
改
革
の
実
現
を

支
援
す
る
こ
と
で
持
続

可
能
な
農
林
水
産
業
と
地

域
活
性
化
に
貢
献
す
る


　
Ｊ
Ａ
三
井
リ

ス
は


農
林
水
産
業
の
成
長
に
向

け
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
全
国
で

進
め
て
い
る


　
三
井
住
友
銀
行
︵

島
誠

頭
取
Ｃ
Ｅ
Ｏ

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
︶

は

学
校
法
人
立
命
館
と
産

学
連
携
協
定
を
結
ん
だ

創

業
・
新
事
業
支
援
や
立
命
館

発
の
起
業
・
起
業
家
に
対
す

る
事
業
サ
ポ

ト
な
ど
で
協

力
す
る


　
関
西
の
成
長
ド
ラ
イ
バ


の
発
掘
と
育
成
を
図

て
い

る
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
と

教
育
・
研

究
・
地
域
貢
献
活
動
を
通
じ

て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
に
取
り
組

ん
で
い
る
立
命
館
が

関
西

か
ら
全
国

世
界
へ
と
取
組

を
広
く
発
信
す
る
た
め

連

携
・
協
力
す
る
も
の


　
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
は
二
〇
二
五
年

の
大
阪
・
関
西
万
博
を
契
機

に

関
西
地
域
の
ア
カ
デ
ミ

ア
と
連
携
し

ア
カ
デ
ミ
ア

発
の
シ

ズ
や
ベ
ン
チ



企
業
と
数
多
く
接
す
る
機
会

を
持
ち

あ
ら
ゆ
る
チ

レ

ン
ジ
を
支
援
し
て
い
く
た

め

事
業
開
発
に
資
す
る
ア

ド
バ
イ
ザ
リ

支
援

ネ


ト
ワ

キ
ン
グ
等
を
強
化
す

る


　
協
定
は
今
年
六
月
の
﹁
立

命
館
起
業
・
事
業
化
推
進
室
﹂

の
開
設
に
あ
わ
せ

六
月
二

五
日
に
締
結
し
た

﹁
創
業

・
新
事
業
支
援

そ
の
他
地

域
経
済
の
活
性
化
に
寄
与
す

る
事
項
﹂
﹁
立
命
館
発
の
起

業
・
起
業
家
に
対
す
る
事
業

サ
ポ

ト
に
関
す
る
事
項
﹂

﹁
学
術
・
研
究
に
関
す
る
事

項
﹂
﹁
人
材
育
成
に
関
す
る

事
項
﹂
な
ど
に
つ
い
て
連
携

・
協
力
し
て
い
く


　
東
洋
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

︵
永
松
治
夫
社
長

Ｔ
Ｏ
Ｙ

Ｏ
︶
と
富
山
大
学
は

人
工

光
合
成
に
よ
る
Ｃ
■
フ
リ


水
素
製
造
に
関
す
る
共
同
研

究
契
約
書
を
締
結
し
た


　
人
工
光
合
成
と
は

太
陽

光
と
光
触
媒
を
利
用
し
水
を

水
素
と
酸
素
に
分
解
す
る
技

術
の
こ
と

水
素
社
会
の
構

築
に
よ
る
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
実
現
へ
向
け

Ｃ
■

フ
リ

水
素
製
造
法
の
一
つ

と
し
て
人
工
光
合
成
が
注
目

さ
れ
て
い
る
が

光
触
媒
を

含
め
た
水
素
製
造
装
置
の
価

格
低
減
や

人
工
光
合
成
で

発
生
し
た
水
素
と
酸
素
を
安

全
に
分
離
す
る
方
法
の
確
立

な
ど
が
課
題
と
な

て
い

る


　
富
山
大
学
学
術
研
究
部
都

市
デ
ザ
イ
ン
系
の
高
口
豊
教

授
ら
は
カ

ボ
ン
ナ
ノ
チ



ブ
を
用
い
た
光
触
媒
技
術

に
よ
る
水
素
発
生
方
法
を
開

発
し
研
究
を
進
め
て
い
る


光
触
媒
の
粒
子
を
電
極
に
固

定
せ
ず

水
中
に
分
散
さ
せ

た
ま
ま
で
反
応
に
用
い
る
シ

ン
プ
ル
な
装
置
構
成
の
た

め

製
造
コ
ス
ト
の
低
減
が

期
待
さ
れ
て
い
る


　
さ
ら
に

従
来
の
光
触
媒

で
は
吸
収
し
づ
ら
い
波
長
域

で
あ
る
近
赤
外
光
を
吸
収
す

る
性
質
を
持
つ
こ
と
で

太

陽
光
の
う
ち
従
来
で
は
活
用

困
難
だ

た
部
分
の
エ
ネ
ル

ギ

も
活
用
で
き
る
た
め


太
陽
光
の
利
用
効
率
の
向
上

も
見
込
め
る


　
今
回
の
共
同
研
究
で
は


富
山
大
学
の
光
触
媒
技
術
と

Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
が
持
つ
水
素
と
酸

素
の
分
離
技
術
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
が
目
的

両
社
は

共
同
研
究
の
成
果
と
し
て


水
素
社
会
の
早
期
実
現
を
目

◎
人
工
光
合
成
で
共
同
研

　
東
芝
︵
綱
川
智
社
長
︶
は

こ
の
ほ
ど

再
生
医
療
の
独

立
型
ス
タ

ト
ア

プ
を
設

立
し
た

研
究
者
の
東
芝
社

員
二
名
が
株
主
と
し
て
経
営

を
担
う
新
し
い
試
み
で

独

立
性
を
確
保
す
る
た
め

議

決
権
の
過
半
は
経
営
株
主
に

持
た
せ
た

東
芝
の
出
資
比

率
は
二
割
未
満
に
抑
え
る


東
芝
の
ほ
か

ベ
ン
チ



キ

ピ
タ
ル
も
出
資
に
加
わ

る

新
規
株
式
の
公
開
も
検

討
す
る


　
社
名
は
﹁
サ
イ
ト
ロ
ニ

ク
﹂

資
本
金
は
一
億
九
〇

〇
万
円

再
生
医
療
に
用
い

る
細
胞
培
養
管
理
装
置
や
関

連
ソ
フ
ト
ウ

ア
を
手
掛
け

る

装
置
は
従
来
に
比
べ
て

五
分
の
一
程
度
の
大
き
さ
に

小
型
化
に
し
て
お
り

医
療

・
研
究
機
関
や
企
業
を
対
象

と
し
て
販
売
す
る

将
来
的

に
は
年
間
一
〇
〇
億
円
程
度

の
売
上
高
を
目
指
す


　
東
芝
は
二
〇
一
九
年
に
新

規
事
業
推
進
室
を
設
置
し


新
規
事
業
を
通
じ
た
オ

プ

ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
を
推

進

今
後
も
挑
戦
意
欲
の
高

い
社
内
外
の
人
材
に
ス
タ


ト
ア

プ
の
経
営
を
任
せ
て

新
規
事
業
の
社
会
実
装
を
加

速
さ
せ
る
考
え
だ


　
協
定
を
機
に

相
互
の
強

み
や
ネ

ト
ワ

ク
を
活
か

す
こ
と
で
シ
ナ
ジ

を
産
み

出
し

地
域
の
社
会
課
題
解

決
に
向
け
た
活
動
を
加
速
さ

せ
る

地
域
社
会
シ
ス
テ
ム

の
課
題
と
三
者
間
の
相
互
の

ネ

ト
ワ

ク
や
強
み
に
照

ら
し
合
わ
せ

優
先
的
に
取

り
組
む
課
題
を
設
定

各
課

題
に
基
づ
く
協
議
会
を
運
営

し

趣
旨
に
賛
同
す
る
企
業

等
へ
の
参
画
を
呼
び
掛
け
る

こ
と
で

社
会
的
イ
ン
パ
ク

ト
の
最
大
化
に
向
け
た
オ


プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
の
取

組
み
を
推
進
す
る


　
協
定
に
よ
り

Ｓ
Ｆ
Ｃ
研

究
所
が
保
有
す
る
﹁
テ
ク
ノ

ロ
ジ

・
ナ
レ

ジ
﹂
と
三

井
住
友
信
託
銀
行
の﹁
金
融
﹂

が
結
節
機
能
を
果
た
す
こ
と

で
産
学
が
密
接
と
な

た
産

業
横
断
の
ネ

ト
ワ

ク
を

構
築

各
地
域
が
直
面
す
る

社
会
課
題
へ
適
切
に
対
応

し

活
力
あ
る
地
域
形
成
と

人
材
育
成
︵
起
業
家
育
成
︶

に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て

コ
ン
ソ

シ
ア
ム
を

立
ち
上
げ
る


　
コ
ン
ソ

シ
ア
ム
の
概
要

は
次
の
と
お
り


　
▽
名
称

次
世
代
テ
ク
ノ

ロ
ジ

＆
フ

イ
ナ
ン
ス
・

コ
ン
ソ

シ
ア
ムNext-Ge

n Technology & Financ
e Consortium

︵
Ｓ
Ｆ
Ｃ

研
究
所
内
に
設
立
︶

　
▽
理
念

二
一
世
紀
半
ば

に
向
け
て
世
界
が
直
面
す
る

課
題
に
対
し
て

テ
ク
ノ
ロ

ジ


フ

イ
ナ
ン
ス

ポ

リ
シ

の
発
展
の
担
い
手
と

し
て
創
造
的
で
実
効
的
な
解

決
策
を
示
し

新
た
な
付
加

価
値
の
創
出
を
図
る

　
▽
目
的

ス
マ

ト
シ
テ


等
地
域
産
業
の
競
争
力
強

化
に
関
連
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ


・
ナ
レ

ジ
集
約
お
よ
び

金
融
支
援

地
域
社
会
シ
ス

テ
ム
に
お
け
る
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の
人
材
育
成

　
▽
代
表

古
谷
知
之
氏

︵
慶
應
義
塾
大
学
総
合
政
策

学
部
教
授
︶
︵
先
端
モ
ビ
リ

テ

デ

タ
サ
イ
エ
ン
ス


都
市
工
学
︶

　
▽
構
成
・
役
割

︿
Ｓ
Ｆ

Ｃ
研
究
所
﹀
分
野
横
断
的
な

研
究

技
術
の
実
装
／
政
策

デ
ザ
イ
ン

提
言
／
イ
ノ
ベ


シ

ン
企
業
ネ

ト
ワ


ク
提
供
︿
Ｎ
Ｅ
Ｓ
﹀
ス
タ


ト
ア

プ
企
業
ネ

ト
ワ


ク
提
供

実
装
支
援
︿
三
井

住
友
信
託
銀
行
﹀
取
引
先
お

・
資
家
ネ

ト
ワ

ク
提
供

／
金
融
商
品
組
成
に
向
け
た

調
査
・
研
究
信
託
機
能
の
提

供
／
フ

イ
ナ
ン
ス
手
法
の

研
究
／
イ
ン
パ
ク
ト
評
価


