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い
時
代
で
は
な
く
な
り
ま
し

た
。
息
子
に
は
息
子
の
、
娘

に
は
娘
の
人
生
を
歩
ん
で
欲

し
い
と
い
う
考
え
が
あ
り
ま

す
。④

血
縁
関
係
の
無
い
役
員

に
継
が
せ
る
つ
も
り
が
不
可

能
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ケ
ー

ス
多
く
の
会
社
に
は
社
長
の

右
腕
と
な
る
「
番
頭
」
が
い

ま
す
。
親
族
内
承
継
を
諦
め

る
と
、
当
然
セ
カ
ン
ド
プ
ラ

ン
と
し
て
右
腕
へ
の
承
継
を

目
指
し
ま
す
。
し
か
し
、
こ

れ
に
は
多
く
の
壁
が
立
ち
は

だ
か
り
ま
す
。

経
営
権
取
得
に
は
、
会
社

の
株
式
を
個
人
で
買
い
取
ら

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
長

年
経
営
し
て
い
る
と
、
中
小

企
業
の
株
価
は
数
億
円
に
な

り
ま
す
。
個
人
で
数
億
円
の

資
産
を
持
っ
て
い
る
中
小
企

業
の
役
員
が
全
国
に
ど
れ
だ

け
い
る
で
し
ょ
う
。
購
入
資

金
を
銀
行
に
借
り
る
に
も
、

資
産
背
景
も
無
く
経
営
経
験

も
無
い
役
員
に
は
、
銀
行
は

大
金
を
貸
し
て
く
れ
ま
せ

ん
。更

に
、
連
帯
保
証
人
の
問

題
が
あ
り
ま
す
。
資
産
背
景

が
無
く
担
保
を
提
供
で
き
な

い
個
人
に
、
銀
行
は
連
帯
保

証
人
の
名
義
書
換
を
了
承
し

て
く
れ
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も

｢

後
継
者
に
な
っ
て
欲
し
い｣

と
言
わ
れ
て
喜
ん
だ
本
人

も
、
多
額
の
借
入
金
や
連
帯

保
証
を
引
き
受
け
る
必
要
が

あ
る
と
知
れ
ば
現
実
に
引
き

戻
さ
れ
、
後
継
者
に
な
る
こ

と
を
た
め
ら
う
ケ
ー
ス
も
多

々
あ
り
ま
す
。

☆

★

☆

先
の
よ
う
に
後
継
者
不
在

と
一
言
で
言
っ
て
も
い
ろ
い

ろ
な
ケ
ー
ス
、
様
々
な
理
由

が
あ
る
の
で
す
。
今
一
度
、

ご
自
身
の
会
社
、
も
し
く
は

周
り
を
改
め
て
見
つ
め
直
し

て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
事

業
承
継
問
題
は
全
て
の
経
営

者
に
必
然
的
に
起
こ
る
問
題

で
す
し
、
物
流
業
界
の
約
66

％
の
経
営
者
に
は
後
継
者
が

い
な
い
の
で
す
。

と
し
て
働
い
て
い
て
も
、
会

社
を
継
が
せ
る
つ
も
り
が
無

け
れ
ば
後
継
者
不
在
で
す
。

約
25
年
前
の
日
本
の
合
計
特

殊
出
生
率
は
１･

４
程
度
で


そ
の
う
ち
半
分
が
男
子
だ
と

す
る
と
０
・
７
、
後
継
者
不

在
率
65
％
と
い
う
デ
ー
タ
を

考
え
る
と
、
０
・
25
の
承
継

率
で
す
。

②
子
供
は
い
る
が
、
本
人

の
能
力
や
適
性
の
問
題
で
継

げ
な
い
ケ
ー
ス

中
小
企
業
の
場
合
、
子
供

が
役
員
で
入
る
こ
と
は
多
く

あ
り
ま
す
。
営
業
を
さ
せ
れ

ば
上
手
だ
し
、
生
産
ラ
イ
ン

の
効
率
化
や
生
産
性
ア
ッ
プ

の
た
め
、
業
務
改
善
に
非
常

に
高
い
能
力
を
発
揮
し
た
り

し
ま
す
。
し
か
し
、
特
定
の

分
野
で
は
優
秀
で
も
営
業


生
産
、
経
理
、
総
務
な
ど
全

体
を
見
渡
す
必
要
が
あ
る
経

営
者
向
き
で
は
な
い
こ
と
が

し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。

日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
人

口
減
少
傾
向
の
中
、
運
送
業

界
だ
け
で
な
く
全
体
が
縮
小

し
て
い
く
の
は
明
白
で
す
。

そ
の
中
で
会
社
を
伸
ば
す
に

は
、
創
業
者
以
上
の
手
腕
と

カ
リ
ス
マ
性
が
必
要
で
す
。

現
在
の
企
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
は
短
く
な
る
一
方
で
す

し
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
経

営
戦
略
を
発
案
し
、
実
行
で

き
る
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
経
営
者

が
必
要
な
時
代
で
す
。

売
り
上
げ
利
益
を
伸
長
さ

せ
る
に
は
、
今
ま
で
以
上
の

手
腕
が
必
要
で
す
。
そ
の
能

力
を
兼
ね
備
え
る
人
材
は
、

10
人
に
１
人
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
能
力
や
適
性
が
無
い

の
に
無
理
に
継
が
せ
、
会
社

が
傾
い
た
ら
目
も
あ
て
ら
れ

ま
せ
ん
。

③
子
供
は
い
る
が
、
継
が

せ
た
く
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス

先
代
社
長
は
会
社
創
業
の

頃
か
ら
現
在
ま
で
、
幾
多
の

試
練
や
苦
難
を
乗
り
越
え
、

酸
い
も
甘
い
も
知
り
尽
く
し

て
い
ま
す
。
良
い
事
も
あ
っ

た
一
方
で
、
そ
の
倍
以
上
の

苦
労
も
し
て
き
た
経
験
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
苦
労
を
子
供

に
経
験
さ
せ
た
く
な
い
の

が
、
こ
の
ケ
ー
ス
で
す
。

ま
た
、
今
は
絶
対
に
長
男

は
家
を
継
が
な
い
と
い
け
な

タ
ー
ン

①
子
供
が
継
が
な
い
ケ
ー

ス
オ
ー
ナ
ー
社
長
の
子
息
で

す
か
ら
後
継
ぎ
候
補
と
し
て

良
い
教
育
を
受
け
、
良
い
大

学
に
進
学
し
、
立
派
な
会
社

に
入
っ
て
キ
ャ
リ
ア
を
築
き

ま
す
。
そ
し
て
、
父
親
で
あ

る
オ
ー
ナ
ー
が
そ
ろ
そ
ろ
引

退
と
い
う
年
齢
に
な
る
と


ご
子
息
も
既
に
30
～
40
代
半

ば
で
責
任
あ
る
立
場
に
な

り
、
家
庭
を
築
き
、
子
供
の

教
育
プ
ラ
ン
も
決
ま
っ
て
い

ま
す
。

そ
の
様
な
環
境
か
ら
、
中

小
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
社
長
に

な
る
こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
る

ご
子
息
が
非
常
に
多
く
な
っ

て
い
ま
す
。
本
人
が
良
く
て

も
連
帯
保
証
や
担
保
提
供
が

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
、
子

息
の
家
族
が
反
対
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

逆
に
、
起
業

家
精
神
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
を
受
け
継

ぎ
、
親
の
会
社

を
「
継
ぐ
」
の

で
は
な
く
｢

自

ら
創
業
」
し
た

い
と
い
う
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。

ま
た
「
娘
」

し
か
い
な
い
場

合
、
多
く
は
既

に
嫁
い
で
お

り
、
遠
く
に
住

ん
で
い
る
場
合

は
ほ
ぼ
後
継
者

候
補
と
は
な
り

ま
せ
ん
。
社
内

で
経
理
や
総
務

皆
さ
ん
ご
存
知
の
通
り
、

今
、
物
流
業
界
で
は
活
発
に

Ｍ
＆
Ａ
（
合
併
・
買
収
）
が

起
き
て
い
ま
す
。
一
昔
前
、

Ｍ
＆
Ａ
に
は
身
売
り
や
乗
っ

取
り
の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

し
た
が
、
現
在
は
多
く
の
方

が
「
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
は

存
続
と
発
展
の
た
め
の
手

段
」
と
正
し
く
捉
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

未
上
場
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
の

目
的
は
、
譲
渡
側
は
主
に
事

業
承
継
と
会
社
の
更
な
る
発

展
を
目
指
す
た
め
の
も
の
で

す
譲
受
企
業
に
と
っ
て
は


年
々
早
く
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ピ
ー
ド
へ
対
応
す
る
た
め
の

成
長
手
段
で
す
。
未
上
場
企

業
の
Ｍ
＆
Ａ
は
必
ず
し
も
対

外
発
表
を
す
る
必
要
が
無

く
、
屋
号
や
事
業
内
容
は
そ

の
ま
ま
に
、
い
つ
の
間
に
か

株
主
が
変
わ
る
こ
と
は
よ
く

あ
り
ま
す
。

と
り
わ
け
、
物
流
業
界
は

Ｍ
＆
Ａ
が
活
発
に
起
き
て
い

る
業
種
の
一
つ
で
す
。
一
番

大
き
な
理
由
は
後
継
者
不
在

の
問
題
で
す
。
今
回
は
な
ぜ

後
継
者
不
在
に
起
因
す
る
Ｍ

＆
Ａ
が
多
い
の
か
、
解
説
し

ま
す
。
そ
も
そ
も
、
日
本
全

体
の
後
継
者
不
在
企
業
は
全

体
の
65
％
で
、
３
分
の
２
が

事
業
承
継
の
問
題
を
抱
え
て

い
ま
す
（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン

ク
出
典
）
。
物
流
業
界
の
後

継
者
不
在
率
は
平
均
と
ほ
ぼ

同
じ
66
％
で
す
が
、
オ
ー
ナ

ー
社
長
の
平
均
年
齢
が
全
業

種
平
均
と
比
べ
て
高
い
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

後
継
者
不
在
の
四
つ
の
パ

ロ
ー
ン
に
よ
る
貨
物
輸
送
実
験
を

成
功
さ
せ
た
。
山
間
部
に
住
む
高

齢
者
と
い
っ
た
自
力
で
の
買
い
物

が
困
難
な
人
を
対
象
と
し
た
買
い

物
代
行
等
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
実

現
を
目
指
し
て
い
る
。

日
本
の
物
流
業
界
は
現
在
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
の
普
及
に
伴

う
宅
配
便
取
り
扱
い
個
数
が
増
加

す
る
中
で
、
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ

ー
の
不
足
や
庫
内
作
業
者
の
確

保
、
即
日
配
送
・
時
間
指
定
へ
の

対
応
と
い
っ
た
課
題
を
抱
え
て
い

る
。
更
に
、
Ｅ
Ｃ
（
電
子
商
取

引
）
市
場
に
お
け
る
生
鮮
食
料
品

の
取
り
扱
い
が
よ
り
一
般
的
に
な

れ
ば
、
迅
速
な
配
送
の
要
請
は
一

層
高
ま
る
と
見
ら
れ
、
こ
れ
ら
の

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
保

管
、
配
送
等
の
物
流
の
各
過
程
に

お
け
る
効
率
化
が
不
可
欠
で
あ

る
。効

率
化
を
目
指
し
て
い
る
の
は

海
外
企
業
も
同
様
で
あ
り
、
米
ア

マ
ゾ
ン
は
12
年
に
物
流
セ
ン
タ
ー

向
け
ロ
ボ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
の
開
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
買
収
し
、
ス

タ
ッ
フ
に
代
わ

り
在
庫
を
取
り

に
行
く
ロ
ボ
ッ

ト
を
導
入
す
る

こ
と
で
、
作
業

の
効
率
化
や
人

件
費
の
削
減
を

図
っ
て
い
る
。

今
後
、
Ｂ
to

Ｂ
（
企
業
間)



Ｂ
to
Ｃ
（
企
業
―
消
費
者
）
市
場

の
双
方
に
お
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
工
夫
や
最
先
端
技
術
の
採

用
を
通
し
て
、
減
少
傾
向
に
あ
る

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
や
庫
内
作

業
者
と
い
う
限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス

の
有
効
活
用
、
配
送
以
外
の
物
流

過
程
の
効
率
化
、
新
た
な
配
送
手

段
の
開
拓
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

が
、
物
流
業
界
に
お
け
る
生
き
残

り
へ
の
鍵
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

置
か
れ
た
時
間
や
場
所
を
把
握

し
、
在
庫
管
理
を
行
う
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
も
計
画
し
て
い
る
更
に


経
路
を
あ
ら
か
じ
め
キ
ャ
リ
ロ
に

イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
お
く
こ
と
に
よ

り
、
倉
庫
内
を
自
律
移
動
す
る
機

能
も
搭
載
予
定
で
あ
る
。

事
例
２

自
転
車
を
主
な
配
送

手
段
と
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で

あ
る
エ
コ
配
は
、
３
辺
合
計
80
㌢

以
内
の
荷
物
を
、
一
部
エ
リ
ア
を

除
き
３
９
０
円
（
税
抜
き
）
と
い

う
低
価
格
で
配
送
す
る
。
①
車
両

コ
ス
ト
が
軽
自
動
車
の
10
分
の
１

で
あ
る
自
転
車
を
主
な
配
送
手
段

と
す
る
こ
と
②
集
荷
エ
リ
ア
を
東

京
・
大
阪
・
名
古
屋
等
の
大
都
市

に
限
定
し
、
営
業
所
に
荷
物
が
持

ち
込
ま
れ
る
回
数
を
少
な
く
し
て

作
業
効
率
を
上
げ
る
こ
と
③
専
用

バ
ッ
グ
に
よ
り
取
り
扱
う
荷
物
の

サ
イ
ズ
を
標
準
化
す
る
こ
と



な
ど
に
よ
り
、
配
送
業
の
事
業
コ

ス
ト
の
う
ち
人
件
費
、
店
舗
費
、

車
両
費
を
削
減
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
構
築
し
、
低
価
格
で
の
配

送
を
実
現
し
て
い
る
。

事
例
３

印
刷
関
連
事
業
を
展

開
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
あ
る

ラ
ク
ス
ル
は
、
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア

ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
と
同
様
の
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
発
想
に

よ
り
、
２
０
１
５
年
に
物
流
サ
ー

ビ
ス｢

ハ
コ
ベ
ル｣

を
開
始
し
た
。

ハ
コ
ベ
ル
は
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
ス
マ
ホ
）
ア

プ
リ
に
よ
り
、
ユ
ー
ザ
ー
と
そ
の

周
辺
に
い
る
各
運
送
会
社
の
非
稼

働
中
の
ド
ラ
イ
バ
ー
を
マ
ッ
チ
ン

グ
し
て
荷
物
の
配
送
予
約
か
ら
支

払
い
ま
で
を
行
う
ネ
ッ
ト
運
送
・

配
送
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。

予
約
申
し
込
み
は
24
時
間
受
け

付
け
て
お
り
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
（
全
地
球

測
位
シ
ス
テ
ム
）
機
能
に
よ
り
配

送
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
ユ
ー

ザ
ー
に
と
っ
て
価
格
設
定
が
明
瞭

に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
サ
ー
ビ

ス
利
用
後
に
は
利
用
者
が
ド
ラ
イ

バ
ー
を
５
段
階
で
評
価
す
る
仕
組

み
を
設
け
て
い
る
。

事
例
４

高
齢
者
を
対
象
と
し

た
生
活
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
あ
る
Ｍ
Ｉ

Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
Ｙ
Ａ
21
は
、
国
土
交
通

省
と
共
同
で
徳
島
県
に
お
け
る
ド

自
動
運
転
シ
ス
テ
ム
の
開
発
過
程

で
培
っ
た
自
動
走
行
技
術
を
応
用

し
た
物
流
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
「Carr

iRo

（
キ
ャ
リ
ロ
）
」
の
出
荷
を

６
月
に
予
定
し
て
い
る
。

キ
ャ
リ
ロ
は
荷
物
の
運
搬
に
用

い
る
台
車
に
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
適

用
し
て
お
り
、
電
動
で
ア
シ
ス
ト

す
る
こ
と
に
よ
り
作
業
員
の
負
荷

を
軽
減
す
る｢

ド
ラ
イ
ブ
モ
ー
ド｣

と
、
先
を
歩
く
作
業
員
を
追
随
す

る
「
か
る
が
も
モ
ー
ド
」
の
二
つ

の
機
能
を
搭
載
し
て
い
る
こ
と
が

特
徴
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
機
能
に

よ
り
、
人
手
不
足
が
深
刻
な
問
題

と
な
っ
て
い
る
倉
庫
で
の
在
庫
の

輸
送
作
業
に
お
い
て
、
作
業
員
の

負
荷
の
軽
減
及
び
運
搬
量
の
増
加

に
よ
る
生
産
性
の
向
上
が
見
込
ま

れ
る
。

ま
た
、
Ｚ
Ｍ
Ｐ
は
凸
版
印
刷
と

共
同
で
、
商
品
に
付
け
ら
れ
た
Ｉ

Ｃ
タ
グ
の
デ
ー
タ
を
キ
ャ
リ
ロ
に

搭
載
し
た
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
（
無
線
自
動

識
別
）
読
み
取
り
装
置
に
よ
っ
て

取
得
し
、
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
等

と
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
連
携
さ
せ
る

こ
と
に
よ
り
、
商
品
が
倉
庫
内
に

（
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
）
な
ど

が
そ
れ
に
当
た
る
（
表
）
。

ま
た
、Disruptor

と
呼
ば
れ

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
は
、
先
に

示
し
た
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア

ン
ド
ビ
ー
の
よ
う
に
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
の
み
に
よ
っ

て
既
存
産
業
の
構
造
を
変
革
す
る

企
業
も
あ
れ
ば
、
人
工
知
能
や
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
と
い
っ
た

最
先
端
技
術
に
よ
っ
て
既
存
産
業

の
構
造
を
変
革
す
る
企
業
も
存
在

す
る
。

Fintech

（
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
）

の
よ
う
な
い
わ
ゆ
る
○
○tech

と

言
わ
れ
る
カ
テ
ゴ
リ
が
そ
れ
に
当

た
る
が
、
日
本
で
は
こ
れ
ら
最
先

端
技
術
を
有
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
へ
の
投
資
に
も
注
目
が
集
ま
っ

て
い
る
。
物
流
業
界
に
お
い
て
も

同
様
の
傾
向
が
あ
り
、
以
下
に
物

流
業
界
の
構
造
を
変
革
す
る
日
本

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
事
例
を
い

く
つ
か
紹
介
す
る
。

事
例
１

ロ
ボ
ッ
ト
開
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
で
あ
る
Ｚ
Ｍ
Ｐ
は
、

形
成
さ
れ
始
め
て
い
る
（
図
）
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
中
で
も
既

存
の
業
界
の
構
造
を
変
革
し
、
新

た
な
価
値
を
提
供
す
る
「Disrup

tor

（
創
造
的
破
壊
者
）
」
と
呼

ば
れ
る
企
業
に
注
目
が
集
ま
っ
て

い
る
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、

こ
の
よ
う
に
既
存
業
界
の
構
造
に

変
革
を
も
た
ら
す
と
と
も
に
、
上

場
前
に
時
価
総
額
が
10
億
㌦
を
超

え
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
ユ
ニ
コ

ー
ン
と
呼
ば
れ
、
タ
ク
シ
ー
業
界

を
変
革
し
たUber

（
ウ
ー
バ
ー
）

や
旅
行
業
界
を
変
革
し
たAirbnb

て
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
始
め
と

す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
集
積
す

る
エ
リ
ア
へ
の
日
系
企
業
の
注
目

が
高
ま
り
、
日
本
で
も
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
が
投
資
家
に
向
け
て
事
業

概
要
や
計
画
を
説
明
す
る
、
い
わ

ゆ
る
ピ
ッ
チ
コ
ン
テ
ス
ト
が
開
催

さ
れ
る
機
会
が
増
え
た
ほ
か
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す
る
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
や
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
ー
も
増
加
傾
向
に
あ
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す
る

企
業
の
動
き
と
し
て
は
、
Ｃ
Ｖ
Ｃ

（Corporate
Venture

Capita

l

）
と
呼
ば
れ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
投

資
を
専
門
と
す
る
部
門
や
、
Ｃ
Ａ

Ｐ
（Corporate

Accelerator

Program

）
と
呼
ば
れ
る
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
の
事
業
成
長
を
自
社
の

リ
ソ
ー
ス
等
を
用
い
て
加
速
さ
せ

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
立
す
る
動
き

が
見
ら
れ
る
な
ど
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
形
成
さ
れ
て
い
る
ベ
ン
チ

ャ
ー
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
倣
い
、
日

本
で
も
同
様
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が

２
０
１
５
年
４
月
30
日
、
安
倍

首
相
が
米
国
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を

訪
問
し
、
「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と

日
本
の
架
け
橋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
立
ち
上
げ
る


と
宣
言
す
る

と
と
も
に
、
人
を
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
に
送
り
、
世
界
に
通
用
す
る
新

た
な
事
業
の
立
ち
上
げ
に
挑
戦
す

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
行
す
る
こ
と

を
発
表
し
た
。

こ
こ
で
の
人
と
は
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
に
挑
戦
す
る
人
、
大
企
業
で
新

事
業
に
挑
戦
す
る
人
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
へ
の
投
資
に
挑
戦
す
る
人
を
指

し
、
現
地
の
投
資
家
や
起
業
家
と

の
対
話
を
通
じ
て
新
規
事
業
が
創

出
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い

る
。当

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
契
機
と
し

お
お
も
り
・
み
つ
る

１

９
８
４
年
生
ま
れ
。
京
都
大

学
大
学
院
経
営
学
修
士
課
程

修
了
後
、
日
本
総
合
研
究
所

に
入
社
。
経
営
戦
略
、
事
業

戦
略
等
の
戦
略
策
定
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
に
幅
広
く
従

事
。
近
年
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
に
お
け
る
ロ
ボ
ッ
ト
・
Ａ

Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
の
最
先
端
技

術
調
査
や
、
イ
ン
ド
、
メ
キ

シ
コ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
地
域
の

投
資
環
境
調
査
、
海
外
進
出

等
を
支
援
。

物流業界を変革するベンチャーの動向

負
荷
軽
減
む
け
支
援
ロ
ボ

自
転
車
配
送
で
低
価
格
実
現

日
本
総
合
研
究
所

リ
サ
ー
チ･

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

日
本
総
合
研
究
所

リ
サ
ー
チ･

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

マ
ネ
ジ
ャ
ー

大
森

充

マ
ネ
ジ
ャ
ー

大
森

充

表 シリコンバレーに本社を置くユニコーントップ10

企業名企業名





 













 

(注)2015年10月時点  を基に日本総研作成

評価額
(10億㌦)
評価額

(10億㌦)

51.00

25.50

20.00

11.00

10.00

9.00

5.00

4.50

4.10

4.00

業 種業 種

オンデマンドエコノミー

コマース・マーケットプレイス

ビッグデータ

ソーシャル

インターネットソフトウェア･サービス

ヘルスケア





ビッグデータ



（
面
担

井
内
亨
）

し
ば
た
・
あ
き
ら

１
９
８
６
年
生
ま
れ
。

兵
庫
県
出
身
、
香
港
育

ち
。
日
本
大
学
法
学
部

卒
業
後
、
２
０
０
９
年

Ｄ
Ｈ
Ｌ
ジ
ャ
パ
ン
、
13

年
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ

ー
入
社
。
15
年
か
ら
物

流
業
界
担
当
。

物流業界Ｍ＆Ａ㊤物流業界Ｍ＆Ａ㊤

存続と発展の手段
後継者不在で活発に

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー

営
業
本
部
業
界
再
編
部

Ｍ

＆

Ａ

ア
ド
バ
イ
ザ
ー

柴
田

彰
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