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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
取
り
組
み
の
背
景

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
す
る
議
論
に
入
る

前
に
、
な
ぜ
金
融
業
界
に
お
け
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
動
向
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の

か
、
そ
の
背
景
に
つ
い
て
概
観
し
よ
う
。

　

欧
米
の
金
融
機
関
に
は
、
経
営
の
変
革

に
新
し
い
技
術
を
積
極
的
に
採
り
入
れ
よ

う
と
す
る
動
き
が
多
く
見
ら
れ
る
が
、
そ

の
理
由
と
し
て
①
世
界
金
融
危
機
に
対
す

る
反
省
と
規
制
の
強
化
②
リ
テ
ー
ル
（
小

口
取
引
）
金
融
へ
の
回
帰
③
I
T
の
進
化

と
普
及
─
の
3
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

第
一
に
、
世
界
金
融
危
機
の
発
生
で
、

多
く
の
金
融
機
関
が
経
営
的
に
も
風
評
的

に
も
大
き
な
影
響
を
受
け
、
特
に
、
大
手

は
経
営
の
在
り
方
に
つ
い
て
、
再
考
を
促

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
金
融
危
機
の
発

生
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
、
経
営
判
断
に

必
要
な
情
報
が
き
ち
ん
と
経
営
者
に
行
き

届
い
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
あ
る
と
の
反

省
か
ら
、
経
営
判
断
を
適
切
に
行
う
た
め

に
、
必
要
な
情
報
の
収
集
・
分
析
を
支
援

す
る
I
T
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
が
必
要
、
と

の
認
識
が
高
ま
っ
た
。
加
え
て
、
金
融
機

関
に
対
す
る
規
制
が
強
化
さ
れ
る
中
、
リ

ス
ク
管
理
や
顧
客
管
理
の
高
度
化
、
収
益

モ
デ
ル
の
再
構
築
、
コ
ス
ト
削
減
な
ど
に

取
り
組
む
必
要
に
迫
ら
れ
て
お
り
、
こ
の

点
で
も
I
T
の
活
用
が
不
可
欠
と
な
っ
た
。

　

第
二
に
、
金
融
危
機
を
契
機
と
し
て
、

リ
テ
ー
ル
部
門
が
金
融
機
関
経
営
に
も
た

ら
す
二
つ
の
面
で
の
安
定
性
、
す
な
わ
ち
、

資
金
調
達
面
と
収
益
面
の
安
定
性
が
再
評

価
さ
れ
て
い
る
。
も
っ
と
も
、
欧
米
の
大

手
金
融
機
関
は
金
融
危
機
発
生
の
原
因
を

つ
く
っ
た
ば
か
り
で
な
く
、
危
機
後
は
そ

の
救
済
に
多
額
の
税
金
が
投
入
さ
れ
た
た

め
、
多
く
の
顧
客
の
信
用
を
失
う
こ
と
と

な
っ
た
。
そ
こ
で
、
欧
米
の
大
手
金
融
機

関
は
流
通
業
界
や
ネ
ッ
ト
業
界
を
手
本
と

し
て
、
顧
客
の
信
頼
の
回
復
や
顧
客
離
反

率
の
削
減
、
ク
ロ
ス
セ
ル
の
向
上
な
ど
、

I
T
を
活
用
し
た
リ
テ
ー
ル
金
融
強
化
の

取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

進
展
す
る
オ
ー
プ
ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

欧
米
金
融
業
界
に
見
る
新
旧
の
競
争
と
協
働

日
本
総
合
研
究
所
主
任
研
究
員

野
村
敦
子

国際経済

　
近
年
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク（Fintech

）」に
対
す
る
注
目
度
が
高
ま
っ
て
い
る
。フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
は
、「
金
融（Finance

）」

と
「
技
術
（Technology
）」
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
あ
り
、
I
T
関
連
の
技
術
や
ア
イ
デ
ア
を
駆
使
し
て
、
こ
れ

ま
で
金
融
機
関
が
提
供
し
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
な
新
た
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
（
欧
米
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
と
呼
ば
れ
る
）
を
主
に
指
す
（
脚
注
①
）。
欧
米
の
金
融
機
関
は
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
を
取
り
込
も
う
と
す
る
動
き
を
活
発
化
さ
せ
て
い
る
。
I
T
業
界
や
製
造
業
を
中
心
に
始
ま
っ
た
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
動
き
が
、
金
融
業
界
に
も
広
が
っ
て
い
る
証
左
と
言
え
よ
う
。

　
そ
こ
で
本
稿
で
は
、
欧
米
に
お
け
る
金
融
機
関
と
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
競
争
と
協
働
の
動
向
を
整
理
す
る
と
と
も
に
、
わ

が
国
へ
の
示
唆
を
考
え
た
い
。

の
む
ら
・
あ
つ
こ　
88
年
早
大
政
経

学
部
卒
、同
年
三
井
銀
行（
現
三
井
住

友
銀
行
）入
行
。さ
く
ら
総
合
研
究
所

（
現
日
本
総
合
研
究
所
）産
業
調
査
部

等
を
経
て
、現
在
に
至
る
。注
力
テ
ー

マ
は
成
長
戦
略（
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
、

I
T
融
合
等
）、産
業
政
策
。
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第
三
に
、
I
T
の
発
展
と
普
及
は
、
消

費
者
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
消
費
行
動
、

情
報
収
集
方
法
に
変
化
を
も
た
ら
し
て
い

る
こ
と
が
あ
る
。
例
え
ば
、
ソ
ー
シ
ャ
ル

メ
デ
ィ
ア
に
よ
る
口
コ
ミ
情
報
が
、
消
費

者
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
選
択
に
大
き
な

影
響
を
与
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
リ

テ
ー
ル
金
融
を
強
化
す
る
中
で
、
顧
客
に

密
着
し
た
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て
携
帯
電
話
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
し
、
消
費
者
の

行
動
の
変
化
に
対
応
す
る
必
要
性
が
高
ま

っ
て
い
る
。

強
ま
る
金
融
機
関
の
危
機
感

　

I
T
の
発
展
と
普
及
は
、
ネ
ッ
ト
企
業

を
中
心
と
す
る
異
業
種
か
ら
の
金
融
サ
ー

ビ
ス
へ
の
参
入
を
促
し
て
お
り
、
金
融
機

関
は
危
機
感
を
強
め
て
い
る
。
J
P
モ
ル

ガ
ン
・
チ
ェ
ー
ス
の
最
高
経
営
責
任
者

（
C
E
O
）
で
あ
る
ダ
イ
モ
ン
氏
は
、「
わ

れ
わ
れ
は
グ
ー
グ
ル
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、

そ
の
他
の
企
業
と
競
合
す
る
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
」（
2
0
1
4
年
5
月
の
ユ
ー
ロ

マ
ネ
ー
・
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
会
議
）、「
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
や
っ
て
来
る
。
銀
行
業

を
代
替
す
る
何
百
も
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

が
登
場
し
て
い
る
」（
15
年
4
月
の
株
主

へ
の
手
紙
の
一
文
）
と
、
こ
と
あ
る
ご
と

に
警
告
を
発
し
て
い
る
。
同
様
の
発
言
は
、

ウ
ェ
ル
ズ
・
フ
ァ
ー
ゴ
や
H
S
B
C
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
、
バ
ン
コ
・
ビ
ル
バ
オ
・

ビ
ス
カ
ヤ
・
ア
ル
ヘ
ン
タ
リ
ヤ

（
B
B
V
A
）
な
ど
の
C
E
O
か
ら
も
聞

か
れ
る
。

　

経
営
ト
ッ
プ
が
こ
う
し
た
危
機
感
を
持

つ
背
景
に
は
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
ッ
プ
ル
、

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
有
力
企
業
は
、
洗
練
さ
れ
た
技
術
と
高

い
ブ
ラ
ン
ド
力
、
大
規
模
な
顧
客
基
盤
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
有
し
て
い
る
こ
と
が
あ

る
。
彼
ら
が
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
本
格
参
入

す
れ
ば
、
オ
セ
ロ
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
、
瞬

く
間
に
市
場
を
侵
食
さ
れ
、
収
益
基
盤
を

失
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
す
で
に
、

電
子
モ
ー
ル
を
運
営
す
る
亜
里
巴
巴
（
ア

リ
バ
バ
）
や
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
は
決
済
サ
ー

ビ
ス
に
と
ど
ま
ら
ず
、
電
子
モ
ー
ル
の
出

店
事
業
者
向
け
に
融
資
業
務
を
取
り
扱
う

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
環
境
変
化
に
対
応
す
る
た
め

に
も
、
金
融
機
関
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
導

入
と
こ
れ
に
よ
る
経
営
の
変
革
（digital 

transform
ation

）
を
進
め
な
く
て
は
な

ら
な
い
、
と
訴
え
て
い
る
の
で
あ
る
。
近

年
、
欧
米
の
金
融
機
関
が
I
T
投
資
に
つ

い
て
、
シ
ス
テ
ム
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
等
維

持
の
投
資
か
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

投
資
に
比
重
を
移
し
つ
つ
あ
る
の
も
、
こ

う
し
た
背
景
が
あ
る
た
め
と
考
え
ら
れ
る
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
登
場
と
金
融
機
能
の
分
化

　

こ
う
し
た
金
融
業
界
を
め
ぐ
る
環
境
変

化
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
登
場
を
後
押
し

し
て
い
る
。
そ
の
代
表
的
な
プ
レ
ー
ヤ
ー

は
、
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
ス
ク
エ
ア
や
ス
ト

ラ
イ
プ
、
資
産
運
用
サ
ー
ビ
ス
の
ベ
タ
ー

メ
ン
ト
や
ウ
ェ
ル
ス
フ
ロ
ン
ト
、
ピ
ア
・

ツ
ー
・
ピ
ア
（
P
2
P
）
レ
ン
デ
ィ
ン
グ

の
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
ク
ラ
ブ
や
プ
ロ
ス
パ
ー

な
ど
で
あ
る
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
登
場
と
台
頭
は
、
前

述
の
金
融
機
関
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の

取
り
組
み
の
背
景
と
、
ち
ょ
う
ど
表
裏
の

関
係
に
あ
る
と
言
え
る
。

　

第
一
に
、
金
融
危
機
を
受
け
、
欧
米
大

手
金
融
機
関
に
対
す
る
利
用
者
の
不
満
が

高
ま
っ
た
も
の
の
、
多
く
の
金
融
機
関
は

規
制
強
化
や
コ
ス
ト
削
減
へ
の
対
応
を
求

め
ら
れ
、
こ
う
し
た
不
満
解
消
へ
の
取
り

組
み
は
後
手
に
回
っ
た
。
そ
こ
で
、
顧
客

の
不
満
を
解
消
す
る
よ
う
な
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
や
、
金
融
機
関
の
コ
ス
ト
削

減
等
を
実
現
す
る
た
め
の
新
た
な
技
術
の

活
用
な
ど
で
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

第
二
に
、
既
存
の
金
融
機
関
が
リ
テ
ー

ル
金
融
へ
の
回
帰
を
図
る
中
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
は
こ
れ
ま
で
大
手
金
融
機
関
が
手
掛

け
て
こ
な
か
っ
た
ニ
ッ
チ
（
隙
間
）
の
分

野
の
開
拓
を
目
指
し
て
い
る
。
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
は
、
顧
客
中
心
（
カ
ス
タ
マ
ー
・
セ

ン
ト
リ
ッ
ク
）
の
視
点
か
ら
の
技
術
・
サ

ー
ビ
ス
開
発
を
強
み
と
し
て
お
り
、
利
用

者
の
支
持
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

第
三
に
、
I
T
機
器
の
機
能
の
高
度
化

と
価
格
の
低
下
、
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の

普
及
等
に
よ
り
、
起
業
に
掛
か
る
コ
ス
ト

が
大
き
く
低
下
し
た
こ
と
が
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
の
登
場
を
後
押
し
し
て
い
る
。

　

そ
も
そ
も
、
金
融
業
は
金
銭
の
価
値
に

関
す
る
情
報
、
顧
客
の
資
産
や
信
用
に
関

す
る
情
報
な
ど
、
広
く
情
報
を
取
り
扱
う

産
業
で
あ
り
、
I
T
と
の
親
和
性
が
高
い
。

加
え
て
、
ス
マ
ホ
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

普
及
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
も
消
費
者

に
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
環
境
変
化
が
、
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
の
登
場
、
な
ら
び
に
金
融
市

場
へ
の
参
入
を
促
し
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
対
す
る
期
待
の
高
さ

は
、
投
資
金
額
の
推
移
に
も
表
れ
て
い
る
。

米
国
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

対
す
る
V
C
（
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ

ル
）
の
投
資
金
額
は
、
こ
こ
数
年
急
速
に

伸
び
て
い
る
（
図
表
1
、
18
㌻
）。
ア
ク

セ
ン
チ
ュ
ア
／CB Insights

に
よ
れ
ば
、
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14
年
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
対
す
る
投
資
は

全
世
界
で
1
2
2
億
㌦
に
上
り
、
前
年
の

3
倍
の
規
模
に
拡
大
し
た
と
い
う
（
脚
注

②
）。

　

そ
れ
で
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
ど
の
よ

う
な
分
野
に
参
入
し
て
い
る
の
で
あ
ろ
う

か
。
米
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
関
す
る

情
報
サ
イ
ト
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
キ
ャ
ナ
ー

（Venture Scanner

）の
分
類（
脚
注
③
）

に
よ
る
と
、
融
資
、
決
済
、
送

金
、
投
資
、
資
産
運
用
、
ク
ラ

ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
か
ら
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
・
詐
欺
防
止
、

金
融
イ
ン
フ
ラ
、
中
小
企
業
向

け
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
ま
で
、
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
特
徴
と

し
て
は
、
特
定
の
機
能
に
特
化

し
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
最
先

端
の
技
術
や
ス
マ
ホ
を
活
用
し

て
、
既
存
金
融
機
関
に
は
な
か

っ
た
よ
う
な
新
た
な
サ
ー
ビ
ス

や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
案
し

た
り
、
利
用
者
の
利
便
性
や
満

足
度
を
向
上
さ
せ
て
い
る
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
消
費

者
向
け
に
直
接
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
るB to C

（
企
業
か

ら
個
人
の
取
引
）
やP to P

の

ビ
ジ
ネ
ス
ば
か
り
で
な
く
、
既

存
の
金
融
機
関
向
け
に
新
し
い
機
能
や
ツ

ー
ル
を
提
供
す
るB to B

（
企
業
間
取
引
）

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

も
多
数
あ
る
。
ま
さ
に
、
金
融
機
能
の
ア

ン
バ
ン
ド
リ
ン
グ
化
（
分
化
）
と
も
い
う

べ
き
事
象
が
進
展
し
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
大
手

　

こ
う
し
た
状
況
下
、
欧
米
の
金
融
機
関

は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
自
ら
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
取
り
込
む
べ
く
、
出
資
や
提
携
を

進
め
て
い
る
。
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
が
金
融

機
関
に
対
し
て
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
（
脚

注
④
）
に
よ
れ
ば
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
参

入
に
よ
り
、
既
存
の
金
融
機
関
が
市
場
シ

ェ
ア
を
失
っ
た
り
収
益
が
低
下
し
た
り
す

る
と
の
見
方
も
あ
る
も
の
の
、
参
加
プ
レ

ー
ヤ
ー
は
そ
れ
ぞ
れ
に
付
加
価
値
を
高
め

る
こ
と
に
な
る
と
の
前
向
き
な
意
見
が
56

％
を
占
め
て
い
る
。

　

既
存
の
金
融
機
関
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
へ
の
投
資
を
増
や
し
て
い
る
と
は
い
え
、

単
独
で
取
り
組
む
に
は
限
界
が
あ
る
。
金

融
機
関
は
既
に
多
く
の
顧
客
を
抱
え
て
お

り
、
シ
ス
テ
ム
の
安
全
性
や
安
定
性
が
重

視
さ
れ
る
た
め
、
新
し
く
登
場
し
た
技
術

や
サ
ー
ビ
ス
を
直
ち
に
導
入
し
た
り
、
シ

ス
テ
ム
の
大
規
模
な
仕
様
変
更
を
頻
繁
に

行
う
こ
と
は
難
し
く
、
そ
の
結
果
、
新
し

い
技
術
に
追
い
付
け
な
く
な
る
と
い
う
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
を
抱
え
て
い

る
。
そ
こ
で
、
欧
米
の
金
融
機
関
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ホ
の
活
用
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
技
術
、
ユ
ー
ザ
ー
・
エ
ク
ス
ペ

リ
エ
ン
ス
な
ど
の
面
で
優
位
性
を
持
っ
た

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
自
ら
積
極
的
に
支
援
す

る
こ
と
で
、
金
融
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推

し
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

既
存
金
融
機
関
に
と
っ
て
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
は
、
新
し
い
技
術
の
取
得
や
情
報
を
収

集

す

る

窓

口
（W

indow
s on 

Technology

）と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
、

大
企
業
で
は
困
難
な
ハ
イ
リ
ス
ク
の
研
究

開
発
（
R
&
D
）
を
実
行
す
る
機
動
的
な

小
規
模
部
隊
と
な
り
得
る
。
一
方
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
は
創
業
間
も
な
い
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
多
く
、
顧
客
基
盤
も
資
金
力
・
信

用
力
も
乏
し
い
の
で
、
そ
れ
ら
を
有
す
る

大
手
金
融
機
関
と
組
む
こ
と
は
、
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

欧
米
金
融
機
関
の
多
く
が
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
へ
の
投
資
を
行
う
た
め
の
フ
ァ
ン
ド

や
C
V
C
（
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
）
を
設
立
し
て
い
る
ほ

か
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
育
成
の
た
め
の
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
イ
ン
キ

ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
セ
ン
タ
ー
の
開
設
、
有

望
な
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
や
I
T
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
発
掘
す
る
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な

ど
を
行
っ
て
い
る
（
図
表
2
、
19
㌻
）。

ま
た
、
出
資
先
企
業
の
顔
触
れ
を
見
る
と
、

現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
接
の
関
係
は
な
い

も
の
の
、
将
来
金
融
に
採
り
入
れ
る
こ
と

で
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
す
る
よ
う
な
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
有
す
る
企
業
（
人
工
知
能
／

ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
、
電
子
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム

技
術
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
解
析
な
ど
）
も

100
投資件数（左目盛り）

投資金額（右目盛り）

（件）

90

80

70

60

50

40

30

20

10

12
（億ドル）

10

8

6

4

2

0
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14（年）

（出所）PWC、NVCA “US MoneyTree Report”

〈図表1〉米国における金融サービス部門へのVC投資の推移
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含
ま
れ
て
い
る
。
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
波
が
、
金
融
業
界
に
も
押
し
寄

せ
て
い
る
と
言
え
よ
う
。

　

金
融
機
関
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
オ
ー
プ

ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
む
こ
と

に
よ
っ
て
期
待
さ
れ
る
主
な
効
果
と
し
て

は
、
①
技
術
、
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
の

向
上
（
ユ
ー
ザ
ー
・
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス

の
実
現
、
利
便
性
・
効
率
性
の
向
上
な
ど
）

②
新
た
な
市
場
の
開
拓
（P to P

金
融

や
新
し
い
決
済
サ
ー
ビ
ス
、
ビ
ッ
グ
デ

ー
タ
を
活
用
し
た
信
用
情
報
シ
ス
テ
ム

な
ど
）
③
新
た
な
顧
客
層
の
開
拓
（
ア

ン
バ
ン
ク
ト
、
ア
ン
ダ
ー
バ
ン
ク
ト
や

ミ
レ
ニ
ア
ム
世
代
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
）

─
が
挙
げ
ら
れ
る
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
め
ぐ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

　

こ
う
し
た
世
界
の
動
向
を
受
け
、
わ

が
国
で
も
金
融
庁
が
金
融
持
株
会
社
に

対
す
る
子
会
社
の
業
務
範
囲
等
の
規
制

を
見
直
し
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
や
I
T
企

業
の
買
収
・
出
資
が
柔
軟
に
可
能
と
な

る
よ
う
に
検
討
を
進
め
て
い
る
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
成
果
を
金
融
機
関
が
直

接
取
り
込
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
と
い
う
点
で
は
、
大
き
な
前
進
と
言

え
よ
う
。

　

も
っ
と
も
、
世
界
の
動
き
は
さ
ら
に

先
を
行
っ
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
の
集
積
地
と
し
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
の
ほ
か
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
ロ
ン
ド
ン
、

ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
、
シ
ド
ニ
ー
、
テ
ル
ア

ビ
ブ
、
香
港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
が
名

乗
り
を
上
げ
て
い
る
。
各
都
市
と
も
に
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
の
誘
致
・
集
積
に
よ
り
、
金

融
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
エ
コ
シ

ス
テ
ム
を
構
築
し
よ
う
と
の
狙
い
で
あ
り
、

都
市
間
競
争
の
様
相
を
呈
し
て
い
る
。

　

特
に
興
味
深
い
の
が
、
英
国
の
取
り
組

み
で
あ
る
。
英
国
政
府
は
、
①
伝
統
産
業

で
あ
る
金
融
業
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
（
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
）
と
の
融
合
に
よ
る
革
新
②
既

存
金
融
機
関
で
は
ア
プ
ロ
ー
チ
が
難
し
い

層
へ
の
新
た
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
担
い
手

─
と
い
う
二
つ
の
視
点
か
ら
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
を
自
国
に
誘
致
・
集
積
し
、
さ
ら
に

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を

後
押
し
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
支
援

す
る
業
界
団
体
「Innovate Finance

」

の
設
立
、金
融
行
動
監
視
機
構
（
F
C
A
）

に
よ
る
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「Innovation 

H
ub

」
の
取
り
組
み
、
政
府
機
関
に
よ
る

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
振
興
に
関
す
る
報
告
書
の

発
表
、
中
小
企
業
が
新
た
な
融
資
の
担
い

手
に
ア
ク
セ
ス
す
る
機
会
の
確
保
な
ど
で

あ
る
（
脚
注
⑤
）。
ア
ジ
ア
で
も
、
韓
国

の
金
融
委
員
会
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
金
融

監
督
庁
が
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
育
成
を
重

要
政
策
課
題
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
る
。

わ
が
国
へ
の
示
唆

　

こ
う
し
た
海
外
の
動
向
は
、
わ
が
国
に

ど
の
よ
う
な
示
唆
を
与
え
て
い
る
の
で
あ

ろ
う
か
。
一
つ
に
は
、
金
融
機
関
に
お
け

る
攻
め
の
I
T
投
資
の
必
要
性
で
あ
る
。

金
融
機
関
自
身
が
守
り
の
I
T
投
資
か
ら

攻
め
の
I
T
投
資
に
転
じ
な
け
れ
ば
、
い

く
ら
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
投
資
し
よ
う
と
も
、

こ
れ
を
本
業
に
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
で
あ
ろ
う
。
例
え
ば
、
ソ
ー
シ

ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
直
ち

に
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
す
る
の
は
困
難
だ
と

し
て
も
、
準
備
を
進
め
て
お
く
必
要
が
あ

る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

も
う
一
つ
に
は
、
行
政
に
お
い
て
も
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
を
軸
に
新
た
な
金
融
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
い
か
に
構
築
す
る
か
、
金
融

業
界
の
将
来
像
も
踏
ま
え
た
戦
略
を
描
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
決
済
や
融

資
な
ど
個
々
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
や
技
術
の

高
度
化
は
、
あ
く
ま
で
も
ツ
ー
ル
で
あ
る
。

欧
米
で
は
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
が
ど
こ
に
あ

る
か
を
考
え
な
が
ら
、
様
々
な
ツ
ー
ル
・

技
術
を
融
合
し
て
、
新
し
い
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
創
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
の
焦
点
に
な
っ
て
い
る
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
金
融
機
関
の
協
業
に

よ
り
、新
し
い
技
術
（
イ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
）

を
利
用
者
の
視
点
に
立
っ
た
金
融
シ
ス
テ

ム
の
変
革
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
に
つ
な

げ
て
い
く
。
そ
う
し
た
視
点
が
、
わ
が
国

金
融
業
界
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
言
え
よ

う
。

Simpleを買収、Dwolla、OnDeckと提携、BBVA
ベンチャーズを通じて多数のフィンテックに出資

BBVA/BBVA Compass買収･出資

Square、Motif investment、Prosper、
CAN Capital等多数のフィンテックに出資

JPモルガン・チェース

アクセラレーター・プログラムを開始、
ウェルズ・ファーゴ・ラボ開設

ウェルズ・ファーゴアクセラレーター

テックスターズと提携、バークレイズ・アクセラ
レーター設立

バークレイズ

シティ・モバイル・チャレンジ開催シティグループコンテスト

テクノロジー・イノベーション・サミット開催バンク・オブ・アメリカ

（注）各金融機関ともに様々なプログラムを提供しており（例えばシティグループは、コンテストのみ
ならずシティ･ベンチャーズを通じた出資やアクセラレーターなどを実施）、表はあくまでも一例

（出所）各社ニュースリリース、新聞記事、CB insights等を基に筆者作製

〈図表2〉欧米の大手金融機関のフィンテックへのアプローチ事例
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脚
注

　

①
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
は
、
F
I
S
や

Fiserv
な
ど
の
金
融
ベ
ン
ダ
ー
も
含
ま
れ

る
が
、
こ
こ
で
は
主
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
・

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
と
し
て
論
じ
た
。

　

②A
ccenture “The Future of 

Fintech and Banking: D
igitally 

d
isrupted

 or reim
agin

ed
?”

（
2
0
1
4
年
）

　

③https://w
w
w
.venturescanner.

com
/sector_m

aps/financial-
technology.pdf　

　

④
＝
②

　

⑤
「
小
規
模
事
業
者
、
企
業
お
よ
び
雇

用
法
（Sm

all Business Enterprise, 

and Em
ploym

ent Act

）」の「Access 

to Finance

」
条
項
で
、
一
定
の
市
場
シ

ェ
ア
を
有
す
る
銀
行
は
C
R
A
（Credit 

Reference Agencies

）
を
通
じ
て
、

中
小
企
業
の
デ
ー
タ
を
提
供
す
る
こ
と
が

義
務
付
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

大
手
金
融
機
関
で
の
借
り
入
れ
が
困
難
な

中
小
企
業
で
も
新
興
銀
行
（challenger 

banks

）
や
新
規
参
入
事
業
者

（alternative finance providers

）

か
ら
リ
ス
ク
に
見
合
っ
た
適
正
な
評
価
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
し
て
い
る
。


