
高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

高
齢
者
雇
用
を
め
ぐ
る

課
題
と
展
望

（やすい・ようすけ）

２００４年東京大学経済

学部卒業後、日本銀

行入行。２０１５年から

２年間、内閣府に出

向し、政府の景気判

断、経済財政白書の

執筆に従事。２０１７年

日本総合研究所入

社。コロンビア大学

国際公共政策大学院

修士。専門分野は、

日本経済、金融政策、

シニアの就労促進。

　
日
本
に
お
け
る
�
歳
以

上
高
齢
者
（
以
下
、
シ
ニ

ア
）の
就
業
者
数
は
近
年
、

上
昇
ト
レ
ン
ド
に
あ
り
、

昨
年
�
月
時
点
で
９
２
６

万
人
と
過
去
最
高
を
更
新

し
て
い
る
。
働
く
シ
ニ
ア

の
増
加
は
、
潜
在
成
長
率

の
上
昇
や
消
費
市
場
の
拡

大
を
も
た
ら
す
な
ど
、
日

本
経
済
に
と
っ
て
望
ま
し

い
動
き
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
シ
ニ
ア
就
業

者
が
急
増
す
る
一
方
で
、

働
き
た
い
の
に
就
業
で
き

な
い
シ
ニ
ア
（
無
業
シ
ニ

ア
）
も
増
加
し
て
い
る
。

５
年
ご
と
に
実
施
さ
れ
る

大
規
模
調
査
で
あ
る
総
務

省
「就
業
構
造
基
本
調
査
」

を
も
と
に
当
研
究
所
が
推

計
し
た
と
こ
ろ
、
無
業
シ

ニ
ア
は
、
２
０
１
２
年
の

２
０
７
万
人
か
ら
、
人
手

不
足
感
が
強
ま
っ
た
２
０

１
７
年
で
も
２
１
８
万
人

に
増
加
し
て
い
る
。
無
業

シ
ニ
ア
の
就
業
を
実
現
す

る
こ
と
は
、
少
子
高
齢
化

・
人
口
減
少
が
進
行
す
る

わ
が
国
に
と
っ
て
喫
緊
の

課
題
と
言
え
よ
う
。

　
そ
れ
に
向
け
た
政
策
の

方
向
性
は
す
で
に
明
ら
か

に
な
っ
て
い
る
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
（経
済
協
力
開
発
機
構
）

の
�
年
の
報
告
書
で
は
、

シ
ニ
ア
の
就
業
を
促
す
に

は
、
①
就
業
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
の
向
上
（
シ
ニ
ア
に

と
っ
て
就
業
期
間
が
長
い

ほ
ど
報
わ
れ
る
制
度
の
構

築
）
、
②
仕
事
の
機
会
の

拡
張
（
シ
ニ
ア
採
用
を
抑

制
す
る
制
度
の
見
直
し
や

働
き
や
す
い
職
場
運
営
の

普
及
）
、
③
雇
用
可
能
性

の
改
善
（
シ
ニ
ア
へ
の
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
機
会
の
提

供
）
の
三
つ
の
軸
で
政
策

を
進
め
る
こ
と
が
提
唱
さ

れ
て
い
る
。

　
こ
れ
を
踏
ま
え
る
と
、

わ
が
国
の
対
応
策
と
し
て

は
、
次
の
よ
う
な
取
り
組

み
が
効
果
的
だ
と
考
え
ら

れ
る
。

　
第
一
に
、
定
年
制
を
不

可
欠
の
仕
組
み
と
す
る

「
終
身
雇
用
」
の
見
直
し

と
、
「
在
職
老
齢
年
金
」

制
度
の
廃
止
な
い
し
は
上

限
金
額
の
引
き
上
げ
で
あ

る
。
こ
れ
は
就
業
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
の
向
上
に
有
効

と
考
え
ら
れ
る
。
シ
ニ
ア

就
業
が
進
展
し
て
い
る
ニ

ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
は
、

年
齢
差
別
の
禁
止
に
伴
う

定
年
制
の
廃
止
や
、
所
得

に
応
じ
て
減
額
さ
れ
な
い

公
的
年
金
制
度
へ
の
改
革

な
ど
の
影
響
で
、
シ
ニ
ア

の
就
業
率
は
�
年
代
末
以

降
、
上
昇
ト
レ
ン
ド
に
転

換
し
て
い
る
。

　
第
二
に
、
年
功
型
賃
金

か
ら
、
職
務
・
ス
キ
ル
に

見
合
っ
た
賃
金
設
定
へ
の

転
換
で
あ
る
。
年
功
型
賃

金
の
弊
害
と
し
て
は
、
一

定
の
年
齢
を
境
と
し
た
大

幅
な
賃
金
カ
ッ
ト
が
シ
ニ

ア
の
就
業
意
欲
を
阻
害
し

て
い
る
点
が
挙
げ
ら
れ

る
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、

職
務
・
ス
キ
ル
に
見
合
っ

た
賃
金
設
定
が
行
わ
れ
て

い
る
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

の
年
齢
別
賃
金
を
み
る

と
、
�
、
�
歳
代
を
ピ
ー

ク
に
低
下
し
て
い
る
も
の

の
、
そ
の
低
下
幅
は
緩
や

か
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

ま
た
、
同
様
の
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
で
も
�
歳
代
後
半
以

降
、
賃
金
は
横
ば
い
と
な

っ
て
い
る
。
な
お
、
こ
う

し
た
賃
金
設
定
に
際
し
て

は
、
近
年
蓄
積
さ
れ
つ
つ

あ
る
転
職
市
場
で
の
職
種

別
賃
金
情
報
や
、
本
年
３

月
に
公
表
予
定
の
職
業
情

報
提
供
サ
イ
ト
「
日
本
版

Ｏ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」
（
オ
ー
ネ

ッ
ト
）
が
提
供
す
る
賃
金

情
報
も
参
考
に
な
る
だ
ろ

う
。

　
第
三
に
、
柔
軟
な
ワ
ー

ク
ス
タ
イ
ル
の
推
進
で
あ

る
。
シ
ニ
ア
は
体
力
面
で

制
約
が
あ
る
ほ
か
、
配
偶

者
や
親
の
介
護
に
従
事
す

る
人
も
多
い
。こ
の
た
め
、

フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
の
み
を

要
求
さ
れ
る
場
合
や
休
暇

が
取
り
に
く
い
場
合
に

は
、
就
業
を
控
え
や
す
く

な
る
。
勤
務
時
間
が
柔
軟

に
な
り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の

普
及
に
伴
い
通
勤
負
担
な

ど
が
軽
減
さ
れ
れ
ば
、
現

役
時
代
と
同
じ
働
き
方
を

敬
遠
し
て
い
た
シ
ニ
ア
も

就
業
に
対
し
て
前
向
き
に

な
る
だ
ろ
う
。

　
第
四
に
、
雇
用
可
能
性

の
改
善
に
向
け
た
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
の
充
実
で
あ

る
。
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
に

は
大
き
な
就
業
促
進
効
果

が
確
認
で
き
る
も
の
の
、

現
行
の
公
的
職
業
訓
練
は

訓
練
負
担
の
大
き
さ
や
訓

練
場
所
の
制
約
な
ど
か

ら
、
シ
ニ
ア
に
と
っ
て
必

ず
し
も
学
習
し
や
す
い
仕

組
み
に
は
な
っ
て
い
な

い
。
加
え
て
、
訓
練
内
容

も
近
年
大
き
く
変
化
し
て

い
る
産
業
界
の
ニ
ー
ズ
を

十
分
に
反
映
し
て
い
な
い

点
も
問
題
で
あ
る
。

　
第
五
に
、
シ
ニ
ア
と
企

業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
効

率
性
向
上
で
あ
る
。現
状
、

シ
ニ
ア
は
過
去
に
構
築
し

た
人
間
関
係
に
依
存
し
て

職
探
し
を
し
て
お
り
、
そ

れ
以
外
の
就
業
機
会
を
逃

し
て
い
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
に
よ
る
人
材
紹
介
サ

ー
ビ
ス
等
を
活
用
し
、
自

身
の
ス
キ
ル
を
本
当
に
必

要
と
し
て
い
る
企
業
の
採

用
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。（

談
）

（
お
わ
り
）


