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２
０
１
８
年
中
小
企
業
給
与
の
賃
上
げ
相
場
は

黒
鰯
Ψ
職
帥
姫
拗
難
牡
い
棚
門
飾
怒
嘘
配
Ｆ
雌
艇
朔
鵜
細
藩
翻
管
騰
韓
囃
鴇
が
、
人
材
確
保
を
め
ざ
し
、
賃
上
げ
絨
跨
磁
蒙

∞

催

鞠

蕊

発

諦

府
か
ら
の
賃
上
げ
要
請
が
５
年
連
続
と

な
り
、
恒
例
行
事
と
化
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。
も
っ
と
も
、
２
０
１
８
年
春
闘
に

向
け
て
は
、
安
倍
晋
三
首
相
が
２
０
１

７
年
１０
月
に

「
３
％
の
賃
上
げ
実
現
に

期
待
す
る
」
と
具
体
的
な
数
字
を
挙

げ
、
経
済
界
に
対
し
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
思
い
切
っ
た
賃
上
げ
を
要
請
し
た
形

と
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
対
し
、
年
明
け
１
月
に
経
団

連
が
公
表
し
た

「経
営
労
働
政
策
特
別

委
員
会
報
告
」
で
は
、
弓
３
％
の
賃
金

引
き
上
げ
』
と
の
社
会
的
期
待
を
意
識

し
な
が
ら
、
自
社
の
収
益
に
見
合
っ
た

前
向
き
な
検
討
が
望
ま
れ
る
」
と
明
記

し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
春
闘
に
お
け
る

経
営
側
の
指
針
と
な
る
も
の
で
す
。
連

合
が
求
め
る
２
％
の
ベ
ア
を
含
む
４
％

程
度
の
賃
上
げ
に
は
及
ば
な
い
も
の
の
、

経
営
サ
イ
ド
も
か
な
り
前
向
き
な
姿
勢

を
見
せ
た
と
い
え
ま
す
。
年
末
か
ら
年

始
に
か
け
て
は
３
～
４
％
の
賃
上
げ
を

表
明
す
る
企
業
も
散
見
さ
れ
、
大
き
く

報
道
さ
れ
ま
し
た
。

こ
う
し
た
動
き
の
背
景
に
は
、
企
業

収
益
の
改
善
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
財
務

省
が
３
月
１
日
に
発
表
し
た
２
０
１
７

年

１０
～
１２
月
期
の
法
人
企
業
統
計
に

よ
る
と
、
全
産
業

（資
本
金

一
千
万
円

以
上
、
金
融
機
関
を
除
く
）
の
経
常
利

益
は
、
６
四
半
期
連
続
で
前
年
同
期
を

上
回
り
、
過
去
最
高
圏
内
で
推
移
し
て

い
ま
す
。
企
業
の
支
払
い
能
力
を
示
す

労
働
分
配
率

（人
件
費
■
付
加
価
値
）

に
つ
い
て
は
、

９。
年
代
初
頭
以
来
と
な

る
水
準
に
ま
で
低
下
し
て
お
り
、
賃
上

げ
余
力
の
あ
る
企
業
は
少
な
く
な
い
と

み
ら
れ
ま
す
。

も
っ
と
も
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上

昇
な
ど
を
受
け
て
、
経
常
利
益
の
伸
び

は
前
年
比
＋
０

・
９
％
と
夏
場
に
か
け

て
の
２
桁
増
か
ら
鈍
化
し
た
ほ
か
、
２

０
１
８
年
に
入
り
円
高
の
進
行
も
あ
り
、

収
益
環
境
に
陰
り
が
み
ら
れ
ま
す
。
こ

の
た
め
、
春
闘
終
盤
に
向
け
て
は
、
労

使
と
も
に
賃
上
げ
に
慎
重
な
姿
勢
が
広

が
り
ま
し
た
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
誕
生

等
で
先
行
き
不
透
明
感
が
高
ま
っ
た
前

年
春
闘
に
比
べ
る
と
、
足
元
の
企
業
マ

イ
ン
ド
の
悪
化
は
限
定
的
で
あ
る
も
の

の
、
円
高
が
収
益
を
悪
化
さ
せ
や
す
い

自
動
車
、
電
機
な
ど
で
労
働
側
の
要
求

額
が
軒
並
み
前
年
並
み
に
と
ど
ま
り
、

満
額
回
答
で
妥
結
し
て
も
、
３
％
に
は

届
か
な
い
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

賃
上
げ
率
は
１

・
９
％
を
予
想

こ
う
し
た
な
か
で
、
２
０
１
８
年
の

大
手
企
業
の
賃
上
げ
率
は
、
昨
年

（厚

生
労
働
省
ベ
ー
ス
２

・
Ｈ
％
）
を
上
回

る
も
の
の
、
日
標
と
す
る
３
％
に
は
届

か
な
い
２

・
４
％
程
度
に
と
ど
ま
る
と

見
込
ま
れ
ま
す
。

中
小
企
業
に
つ
い
て
も
、
大
手
同
様
、

賃
上
げ
率
は
昨
年
を
や
や
上
回
る
程

度
と
な
り
そ
う
で
す
。
中
小
企
業
で
は
、

大
手
企
業
以
上
に
人
手
不
足
が
深
刻

化
し
て
お
り
、
賃
上
げ
圧
力
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
円
高
に
よ
る
収
益

へ
の
悪
影
響
が
大
手
企
業
に
比
べ
る
と

軽
微
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
も
っ
と
も
、

そ
も
そ
も
の
企
業
収
益
の
改
善
が
大
企

業
に
比
べ
る
と
小
幅
な
も
の
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
う
え
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
は
じ

め
と
す
る
原
材
料
高
が
収
益
環
境
を

悪
化
さ
せ
る
な
か
、
思
い
切
っ
た
賃
金

引
き
上
げ
に
動
け
る
企
業
は
限
ら
れ
る

の
も
事
実
で
す
。

中
小
企
業
を
対
象
と
し
た
集
計
を

行
っ
て
い
る
経
団
連
調
査
を
み
る
と
、

昨
年
の
賃
上
げ
率
は
、
１

・
８‐
％
、
金

額
で
は
約
４
６
０
０
円
で
し
た
。
こ
の

ベ
ー
ス
で
い
え
ば
、
２
０
１
８
年
の
賃

上
げ
率
は
１

・
９
％
程
度
、
金
額
で
４

８
０
０
円
程
度
に
な
る
と
予
想
さ
れ

ま
す
。　
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