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出所：�中小機構「新型コロナウイルス感染症の中小・小規模企業影響調査」4月、6月
の結果をもとに日本総研作成

中
小
企
業
を
襲
っ
た

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
景
気
後
退
の
影

響
を
最
も
受
け
る
の
は
、
国
内
企
業
数
の
99
％
を

占
め
、
雇
用
の
約
7
割
を
占
め
る
中
小
企
業
だ

ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
見
込
み
が
立
た
ぬ
中
、

２
０
２
０
年
４
月
、
中
小
企
業
庁
は
「
中
小
企
業

白
書
・
小
規
模
企
業
白
書
」
を
公
表
し
た
。
そ

れ
に
よ
れ
ば
、
国
内
の
中
小
・
小
規
模
企
業
数

は
１
９
９
９
年
を
基
準
に
減
少
し
続
け
て
お
り
、

２
０
１
６
年
以
降
は
毎
年
４
万
社
以
上
の
企
業
が

休
廃
業
・
解
散
し
て
い
る
と
い
う
。
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は
、
中
小
企
業
の
厳
し
い
事
業

環
境
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
も
の
だ
。
白
書
に
付

随
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
連
し
た
中
小

企
業
の
現
状
も
公
表
さ
れ
た
が
、
全
国
１
０
５
０

カ
所
に
設
置
し
て
い
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
関
す
る
経
営
相
談
窓
口
」
に
は
、
３
月
末
ま
で

に
中
小
企
業
か
ら
30
万
件
近
い
相
談
（
ほ
ぼ
全
て

「
資
金
繰
り
」
関
連
）
が
寄
せ
ら
れ
た
。
こ
れ
に

呼
応
す
る
よ
う
に
、
政
府
側
で
も
か
つ
て
な
い
規

模
で
、
業
種
、
事
業
規
模
、
資
金
使
途
に
応
じ
た

さ
ま
ざ
ま
な
資
金
繰
り
支
援
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
提

供
し
て
い
る
。

関
心
は
「
資
金
繰
り
」
か
ら

「
新
ビ
ジ
ネ
ス
」
へ

政
府
に
よ
る
資
金
繰
り
支
援
は
恒
久
的
に
続
く

わ
け
で
は
な
い
。
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
の
新
た
な
生

活
様
式
が
徐
々
に
定
着
す
る
中
、
中
小
企
業
側
の

事
業
形
態
の
変
化
や
効
率
化
が
求
め
ら
れ
て
く

る
。
20
年
４
月
か
ら
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
が

実
施
し
て
い
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
中
小
・
小
規
模
企
業
影
響
調
査
」
に
も
、
た
っ

た
２
カ
月
で
は
あ
る
が
、
そ
う
し
た
意
識
の
変
化

が
反
映
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
（
図

１
）。
今
後
の
事
業
面
対
策
で
最
も
関
心
が
あ
る

も
の
は
何
か
と
い
う
設
問
に
、
４
月
時
点
で
は
、

今
後
取
り
組
む
予
定
の
対
策
に
お
い
て
「
対
策
し

て
い
な
い
・
今
後
の
対
策
が
分
か
ら
な
い
」「
公

的
支
援
施
策
の
活
用
・
情
報
収
集
」「
金
融
機
関

等
か
ら
の
資
金
調
達
」
が
上
位
だ
っ
た
が
、
６
月

時
点
で
の
調
査
結
果
で
は
「
対
策
な
し
・
今
後 

の
対
策
が
分
か
ら
な
い
」
は
変
わ
ら
な
い
も
の
の

「
新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
」「
既
存
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
方
法
見
直
し
」
が
上
位
と 

な
っ
た
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

変
化
の
カ
ギ

で
は
、「
新
た
な
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
」「
既

存
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
方
法
見
直
し
」
を
ど

の
よ
う
に
実
現
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
先
の
白
書
に

は
そ
の
手
掛
か
り
と
な
る
調
査
結
果
も
見
ら
れ

る
。
ま
ず
、
既
存
事
業
領
域
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

で
差
別
化
を
行
っ
た
、
あ
る
い
は
新
規
の
事
業
領

域
に
進
出
し
た
と
回
答
し
た
中
小
企
業
の
約
４
割

が
、
販
売
数
量
・
単
価
の
向
上
に
よ
っ
て
業
績
上

昇
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。
加
え
て
、
外
部
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
活
用
が
、
中
小
企
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
可
能
性
を
拡
大
、新
た
な
技
術
開
発
や
製
品・

サ
ー
ビ
ス
創
出
の
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
傾
向
が
見
ら
れ
た
。
い
わ
ゆ
る
オ※

ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
特
に
、
異
業
種
企
業
や
大
学
な

ど
と
連
携
し
て
い
る
中
小
企
業
の
労
働
生
産
性
が

大
き
く
向
上
し
た
と
い
う
。

感
染
拡
大
が
一
向
に
収
ま
ら
な
い
状
況
が
長
引

く
中
、
こ
う
し
た
発
想
に
至
る
余
裕
が
な
い
と
い

う
の
も
一
部
で
は
事
実
で
あ
る
。
し
か
し
、
足
元

の
状
況
で
あ
っ
て
も
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、

こ
の
数
カ
月
間
、
さ
ま
ざ
ま
に
見
ら
れ
た
の
で
は

な
い
か
と
考
え
る
。以
下
に
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
主
に
三
つ
の
分
類
で
考
え
、
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
に
関
連
し
た
事
例
に
触
れ
な
が
ら
考
察
し

て
い
き
た
い
。

分
類
１
：
異
業
種
間
の
連
携

ま
ず
、異
業
種
間
の
連
携
事
例
を
取
り
上
げ
る
。

コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
期
に
、
医
療
従
事
者
を
困
ら

せ
た
問
題
の
一
つ
に
、
重
症
患
者
向
け
の
人
工
呼

吸
器
の
不
足
が
あ
る
。
関
連
の
ニ
ュ
ー
ス
は
世
界

各
地
で
報
道
さ
れ
た
。
そ
ん
な
中
、
埼
玉
県
の
町

工
場
で
、
か
ね
て
か
ら
人
工
呼
吸
器
を
受
注
生
産

す
る
メ
ト
ラ
ン
（
川
口
市
）
に
注
目
が
集
ま
っ

た
。
世
界
各
国
の
需
要
に
応
え
る
生
産
体
制
を
確

保
す
る
た
め
に
、
そ
の
支
援
に
名
乗
り
出
し
た
の

は
、
自
動
車
部
品
大
手
の
マ
レ
リ
（
旧
：
カ
ル
ソ
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図1 中小企業のコロナ対策における関心状況の変化
4月

6月

提言 2

※オープンイノベーション：2003年に米UCバークレービジネススクールのヘ
ンリー・チェスブロー教授が提唱。イノベーションを起こすための知識や情報
に対する社内外の境界をなくし、自由に出入させることでイノベーションの創
出を目指す考え方

ニ
ッ
ク
カ
ン
セ
イ
／
さ
い
た
ま
市
）
だ
。
経
産
省

の
支
援
も
得
て
、
約
２
カ
月
で
マ
レ
リ
の
工
場
の

一
角
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
患
者
専
用
に
開

発
さ
れ
た
、
低
コ
ス
ト
の
人
工
呼
吸
器
の
生
産
ラ

イ
ン
が
構
築
さ
れ
た
。
も
っ
と
身
近
な
例
で
は

「#SafeH
andFish

」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
る
。

１
０
０
％
天
然
素
材
の
除
菌
抗
菌
液
を
販
売
す
る

ク
リ
ア
電
子
（
東
京
都
）、
調
味
料
の
小
型
容
器

の
製
造
・
充
填
を
行
う
大
石
屋
（
埼
玉
県
）、
企

画
と
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
を
行
う
エ
ー
ド
ッ
ト
（
東

京
都
）
が
立
ち
上
げ
た
も
の
だ
。
宴
会
や
イ
ベ
ン

ト
の
中
止
に
よ
っ
て
余
っ
た
弁
当
用
の
「
魚
型
の

醤
油
差
し
」
に
除
菌
液
を
充
填
し
、
除
菌
を
習
慣

化
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
た
。
そ
の
ほ
か
、
仙
台

で
は
顧
客
が
減
っ
た
地
場
の
タ
ク
シ
ー
会
社
と
飲

食
店
グ
ル
ー
プ
が
協
業
し
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
料

理
を
タ
ク
シ
ー
が
宅
配
す
る
「
タ
ク
デ
リ
」
サ
ー

ビ
ス
が
始
ま
っ
た
。
コ
ロ
ナ
危
機
に
直
面
し
な
け

れ
ば
発
生
し
な
か
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
、
組
織
の
枠

を
超
え
て
生
ま
れ
て
い
る
。

※本記事は7月20日にご寄稿いただいたものです。
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分
類
２
：
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
活
用

次
に
、
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
活
用
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
東
京
都
が
開
設
し
た
コ
ロ
ナ
対
策

サ
イ
ト
は
、G

itH
ub

上
で
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス

を
用
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
個
人
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
参
加
し
て
開
発
さ
れ
た
。
台
湾
の
デ
ジ
タ

ル
担
当
大
臣
オ
ー
ド
リ
ー
・
タ
ン
氏
が
、
外
国
語

部
分
の
機
能
改
善
の
一
部
に
参
加
し
た
と
い
う
逸

話
は
一
躍
話
題
に
な
っ
た
。
同
じ
よ
う
に
開
発
さ

れ
た
の
が
、
厚
生
労
働
省
が
配
信
し
た
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
接
触
確
認
ア
プ
リ
、C

O
C

O
A

だ
。
こ
ち
ら
も
大
企
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ま

で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
有
志
メ
ン

バ
ー
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

「C
O

V
ID

-19 Radar Japan

」
を
中
心
に
プ

ロ
グ
ラ
ム
開
発
が
進
め
ら
れ
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
た
今
日
、
ソ
ー
ス

コ
ー
ド
を
広
く
一
般
に
公
開
し
、
誰
で
も
自
由
に

扱
っ
て
よ
い
と
す
る
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
考
え
方

は
、
Ｉ
Ｔ
の
世
界
に
留
ま
ら
ず
、
モ
ノ
づ
く
り
の

世
界
で
も
多
く
の
事
例
が
み
ら
れ
た
。
ま
ず
は
、

医
療
従
事
者
に
必
要
不
可
欠
な
「
医
療
用
使
い
捨

て
ガ
ウ
ン
」
だ
。
本
年
４
月
、
繊
維
商
社
大
手
の

帝
人
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
（
大
阪
府
）
が
そ
の
型
紙
を

公
開
し
た
こ
と
で
、
大
小
問
わ
ず
各
地
の
ア
パ
レ

ル
の
縫
製
工
場
が
、
そ
れ
を
参
照
し
て
ガ
ウ
ン
を

作
成
し
始
め
た
。
業
界
団
体
の
日
本
ア
パ
レ
ル

ソ
ー
イ
ン
グ
工
業
組
合
連
合
会
は
、
傘
下
の
中
小

縫
製
工
場
約
１
５
０
社
と
協
力
し
て
９
月
ま
で
に

約
１
４
０
万
着
の
供
給
を
目
指
し
て
い
る
。

め
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
異
常
事
態
の
下
、

急
遽
で
き
あ
が
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

や
新
し
い
働
き
方
で
は
あ
る
が
、
長
期
的
に
み
れ

ば
、
平
時
に
戻
っ
た
後
も
形
を
変
え
て
続
い
て
い

く
、
ま
た
は
よ
り
発
展
的
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。
先
の
事
例
で
取
り
上
げ
た
２
社
で

は
、
そ
の
後
の
事
業
に
良
い
影
響
が
出
て
い
る
と

い
う
。エ

ア
ロ
ゾ
ル
・
ボ
ッ
ク
ス
の
開
発
に
と
ど
ま

ら
ず
、
ウ
ォ
ー
ク
ス
ル
ー
タ
イ
プ
の
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検

査
用
ボ
ッ
ク
ス
な
ど
、
新
た
な
用
途
に
応
じ
た

製
品
開
発
に
応
用
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
顧
客

の
開
発
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

（
協
同
工
芸
社　

箕
輪
社
長
）

地
域
の
医
療
機
関
や
教
育
機
関
と
の
新
た
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
出
来
た
だ
け
で
は
な
く
、
応

援
し
て
も
ら
っ
て
い
る
株
主
か
ら
も
高
い
共
感

を
得
ら
れ
た
。
副
次
的
な
効
果
と
し
て
、
こ
う

し
た
社
会
的
な
取
り
組
み
を
行
う
こ
と
に
従
業

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
良
い
影
響
が
あ
っ

た
と
思
っ
て
い
る
。

（K
O
TO
B
U
K
I M
edical　

高
山
社
長
）

今
だ
か
ら
こ
そ
、
企
業
や
個
人
が
社
会
と
の
関

係
性
を
再
考
し
、
企
業
の
枠
を
超
え
た
新
し
い
働

き
方
が
普
及
す
れ
ば
、
自
発
的
で
互
助
的
な
社
会

課
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
が
当
た
り
前
の
世
の
中
に

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
さ
ま
ざ
ま

な
調
整
が
必
要
な
大
企
業
に
比
べ
、
機
動
力
の
あ

る
中
小
企
業
が
新
た
な
事
業
分
野
に
展
開
す
る

チ
ャ
ン
ス
と
も
捉
え
ら
れ
る
。
長
引
く
コ
ロ
ナ
禍

の
中
、
企
業
自
ら
の
意
志
と
行
動
に
よ
っ
て
、
異

業
種
と
の
連
携
や
新
た
な
事
業
展
開
を
見
出
し
、

こ
の
事
態
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
こ
と
を
願
う
。

や
業
態
転
換
を
目
指
す
事
業
者
の
資
金
負
担
を
低

減
で
き
る
も
の
だ
。
な
お
、
東
京
都
に
よ
る
新
型

コ
ロ
ナ
緊
急
対
策
に
お
い
て
、
飲
食
店
の
業
態
転

換
支
援
助
成
金
の
対
象
に
は
、
移
動
販
売
に
お
け

る
車
両
リ
ー
ス
（
最
長
３
カ
月
間
）
も
含
ま
れ
て

い
る
。

こ
う
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
や
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
は
、

モ
ノ
だ
け
に
留
ま
ら
ず
、
人
材
に
つ
い
て
も
進
ん

だ
。
た
と
え
ば
、
休
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
居
酒

屋
チ
ェ
ー
ン
、エ
ー・ピ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー（
東
京
都
）

か
ら
は
、
コ
ロ
ナ
下
で
利
用
客
が
急
増
し
た
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
物
流
会
社
、
ピ
ザ
チ
ェ
ー
ン

店
に
、従
業
員
を
派
遣
す
る
ケ
ー
ス
も
生
ま
れ
た
。

同
じ
く
し
て
、
自
社
で
従
業
員
を
雇
い
続
け
る
こ

と
が
難
し
い
企
業
が
、
一
時
的
に
従
業
員
を
出
向

さ
せ
る
「
災
害
時
雇
用
維
持
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
生
ま

れ
て
い
る
。
遊
休
リ
ソ
ー
ス
と
、
そ
れ
を
必
要
と

し
て
い
る
人
た
ち
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
だ
け
で
な
く
、
既
存

リ
ソ
ー
ス
を
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
国
内

全
体
で
見
れ
ば
、
生
産
性
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
と
も
考
え
ら
れ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
の
先
に
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス

こ
う
し
た
事
例
は
、
今
国
内
で
起
き
て
い
る
ほ

ん
の
一
例
に
過
ぎ
な
い
。
こ
の
辛
い
局
面
を
皆
で

ど
う
に
か
乗
り
越
え
よ
う
と
、
企
業
や
個
人
が
そ

の
枠
組
み
を
超
え
、
で
き
る
こ
と
か
ら
着
手
し
始

同
じ
く
医
療
従
事
者
の
支
援
と
し
て
「
エ
ア

ロ
ゾ
ル
・
ボ
ッ
ク
ス
」
製
造
の
例
が
あ
る
。
こ
れ

は
、
台
湾
のD

r. H
sien Yung Lai

（
賴
賢

勇
医
師
）
が
、
医
療
従
事
者
を
検
体
採
取
時
の
飛

沫
感
染
か
ら
守
る
た
め
に
開
発
し
た
ボ
ッ
ク
ス
の

設
計
図
を
、
無
償
公
開
し
た
も
の
だ
。
そ
の
後
、

そ
の
設
計
図
を
も
と
に
、
国
内
外
で
さ
ま
ざ
ま
な

企
業
が
エ
ア
ロ
ゾ
ル
・
ボ
ッ
ク
ス
を
医
療
関
係
者

に
有
償
・
無
償
で
提
供
し
は
じ
め
た
。
興
味
深

い
の
は
そ
れ
に
賛
同
し
た
企
業
の
多
様
な
顔
ぶ
れ

だ
。
た
と
え
ば
、
協
同
工
芸
社
（
千
葉
市
）
は
こ

れ
ま
で
、
店
舗
や
展
示
会
の
看
板
を
制
作
し
て
き

た
会
社
だ
。
検
体
採
取
の
用
途
だ
け
で
な
く
、
地

域
の
歯
科
医
の
要
請
に
応
え
る
た
め
と
、
改
良
を

加
え
た
歯
科
医
用
の
ボ
ッ
ク
ス
を
開
発
。
ま
た
、

KO
TO

BU
KI M

edical

、
寿
技
研
、
二
光
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
工
業
所
（
い
ず
れ
も
八
潮
市
）
は
、

地
元
で
仲
が
良
か
っ
た
医
療
分
野
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
モ
ノ
づ
く
り
企
業
が
協
力
し
、
地
域
の
病
院
や

消
防
署
等
へ
エ
ア
ロ
ゾ
ル
・
ボ
ッ
ク
ス
の
提
供
を

行
っ
て
い
る
（
図
２
）。

分
類
３
：
マ
ッ
チ
ン
グ
と
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

最
後
に
、
マ
ッ
チ
ン
グ
と
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で

あ
る
。
キ
ャ
デ
ィ
（
東
京
都
）
は
Ａ
Ｉ
を
駆
使

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
金
属
加
工
製
品
の
受
発
注

と
、
中
小
製
造
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
て
い
る
。
同
社
は
新
型
コ
ロ

ナ
対
策
と
し
て
人
工
呼
吸
器
や
空
気
清
浄
機
な

ど
の
医
療
関
連
機
器
や
物
資
を
増
産
す
る
メ
ー

◆所在地
東京都品川区東五反田 2-18-1
大崎フォレストビルディング
https://www.jri.co.jp/

株式会社日本総合研究所

株式会社日本総合研究所
ESGリサーチセンター　マネジャー

橋爪麻紀子 氏

企 業 のESG（Environment, social, 
governance）側面の評価や、インパ
クト投資の普及促進に関する研究・コ
ンサルティングに携わる。近年では自
治体や地域企業向けのSDGsに関する
取り組み支援などに従事。著書に「ビジ
ネスパーソンのためのSDGsの教科書」

（共著 日経BP）他。
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図2 エアロゾル・ボックス

利便性を考慮し、既存の設計図をカーブ型に改良した「エアロゾルボックスRタイプ」

カ
ー
へ
の
部
品
供
給
支
援
を
始
め
た
。
ま
た
、

M
ellow

（
東
京
都
渋
谷
区
）
は
飲
食
事
業
者
向

けM
aaS

サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
、
４
月
27
日
よ
り
「
フ
ー
ド
ト
ラ
ッ
ク
Ｏ
Ｎ

Ｅ
」
を
始
め
た
。
フ
ー
ド
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
開
業
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