
絶
え
間
な
い
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
こ
そ
が
未
来
を
拓
く

日本総合研究所
明日への力

①
リサーチ・コンサルティング部門
シニアマネジャー　鈴木　麻美子

半
導
体
事
業
を
分
社
化
へ

外
部
出
資
で
資
本
増
強
年
度
内
に

東 芝

三井造船

加地テックを連結子会社化
公開買付け実施

﹁
天
候
デ
リ
バ
テ

ブ
﹂世
界
販
売
開
始

三
井
住
友
海
上
が
国
内
損
保
初

（３） 第３０９５号（毎週木曜日発行）平成２９年２月２日（木曜日）

　
以
前

町
や
地
域
の
あ
り
方
に
つ
い
て
京
都
の

ま
ち
づ
く
り
に
携
わ

て
い
る
方
に
話
を
伺

た

際
最
も
印
象
的
だ

た
の
は﹁
わ
た
し
た
ち
は
五

年

一
○
年
と
い
う
単
位
で
考
え
て
い
る
の
で
は

な
い

一
○
○
年
単
位
で
考
え
て
い
る
﹂と
い
う

言
葉
だ

た
日
本
総
研
で
は

未
来

を
起
点

に
企
業
の
新
規
事
業
開
発
の
支
援
を
多
く
行

て

い
る
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
ま
ず
次
の
三

年
五
年
長
め
に
み
て
も
一
○
年
と
い
う
時
間
軸

を
想
定
し
て
事
業
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
多
い


長
い
歴
史
を
も
つ
京
都
だ
か
ら
こ
そ
の
言
葉
と
は

い
え

企
業
も
社
会
も
長
く
繁
栄
し
て
い
く
た
め

に
は

よ
り
長
期
の
視
点
と
い
う
も
の
が
重
要
な

の
だ
と
あ
ら
た
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
た
瞬
間
で
あ


た


　
こ
こ
数
年

新
規
事
業
開
発
へ
の
取
り
組
み
は

ま
す
ま
す
増
え
て
き
て
い
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
に
よ
り

こ
れ
ま
で
に
な
い
ほ
ど
の
速
さ
で

社
会
が
変
化
し
て
き
て
い
る
の
に
加
え

日
本
で

は
高
齢
化
と
人
口
減
少
に
よ
り

こ
れ
ま
で
と
は

全
く
土
台
の
異
な
る
時
代
を
迎
え

ま
さ
に
何
を

し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
と
い
う
岐
路
に
多
く
の
企

業
が
立
た
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
現
れ
で
あ
る


　
事
業
開
発
は

い
わ
ば
見
え
な
い
も
の
を
い
か

に

見
え
る
化

す
る
か
と
い
う
試
み
で
あ
り


そ
う
し
た
見
え
な
い
も
の
へ
の
ア
プ
ロ

チ
の
手

が
か
り
の
一
つ
と
な
る
の
が

未
来

と
い
う
視

点
で
あ
る

文
字
通
り

先
の
見
え
な
い
時
代
に

お
け
る
新
規
事
業
開
発
に
お
い
て

未
来
を
ど
う

捉
え
る
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
三
つ
の
ポ
イ
ン

ト
を
挙
げ
て
み
た
い


　
一
つ
目
は
冒
頭
の
話
に
も
あ

た
よ
う
に
視

点
を
よ
り
長
い
時
間
軸
に
置
い
て
み
る
こ
と
だ


ま
ず
は
一
○
年
二
○
年
の
単
位
で
考
え
て
み
る


一
○
年
と
な
る
と

全
く
予
想
が
つ
か
な
い
わ
け

で
は
な
い
が

ま
だ
見
え
て
い
な
い
よ
う
な
こ
と

も
た
く
さ
ん
起
こ
り
う
る
ス
パ
ン
で
あ
る

見
え

て
い
る
課
題
は
し

か
り
と
掴
み

見
え
て
い
な

い
課
題
を
一
つ
で
も
多
く
浮
か
び
上
が
ら
せ

そ

の
中
で

企
業
は
ど
う
な

て
い
き
た
い
の
か


社
会
は
ど
う
あ
り
た
い
の
か
を
考
え
う
る
時
間
軸

で
あ
る


　
二
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
未
来
を
予
測
す
る


の
で
は
な
く
洞
察
す
る
と
い
う
試
み
で
あ
る


予
測
と
洞
察
は

互
い
に
相
対
す
る
も
の
で
は
な

く
段
階
的
な
も
の
だ
と
捉
え
て
い
た
だ
き
た
い


予
測
と
は
想
定
す
る
時
間
軸
に
お
い
て
人
口
や

技
術
な
ど
の
社
会
を
構
成
す
る
要
素
が
個
々
に
ど

う
あ
り
う
る
の
か
を
示
し
た
も
の
で
あ
る

一
方

の
洞
察
で
は

分
野
の
異
な
る
予
測
情
報
を
統
合

し

社
会
や
産
業

生
活
な
ど

総
体
と
し
て
ど

の
よ
う
な
現
象
や
変
化
が
起
こ
り
う
る
の
か
を
考

え
て
い
く

新
規
事
業
開
発
に
お
い
て
は

こ
う

し
た
統
合
的
洞
察
を
通
じ
て
初
め
て
取
り
組
む
べ

き
課
題
を
探
索
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る


　
三
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は

未
来
像
の
構
想
で
あ

る
洞
察
に
よ
り
得
ら
れ
た
来
る
べ
き
課
題
を
踏

ま
え

そ
の
解
決
策
と
と
も
に
新
た
な
未
来
の
あ

る
べ
き
姿

あ
り
た
い
姿
を
描
き
出
す
試
み
で
あ

る

構
想
と
は

単
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
考
え
る
と
い
う
こ
と
に
と
ど
ま
ら
な
い

浮
か

び
上
が

た
課
題
を
ど
う
解
決
し
て
い
く
の
か


そ
れ
ら
が
解
決
さ
れ
た
こ
と
に
よ

て
ど
の
よ
う

な
状
況
が
生
ま
れ
て
い
る
の
か
を
リ
ア
リ
テ

を

も

て
具
体
的
に
描
き
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い

こ
こ
で
描
か
れ
た
解
決
策
が
ビ
ジ
ネ
ス

に
結
び
つ
い
て
よ
う
や
く
事
業
と
呼
ば
れ
る
も
の

が
形
を
な
し
て
く
る

未
来
は
ど
こ
ま
で
い

て

も
不
確
実
で
あ
り

精
緻
な
分
析
に
よ
り
答
え
が

見
つ
か
る
と
い
う
単
純
な
も
の
で
は
な
い

未
来

を
創
造
す
る
た
め
に

い
か
に
統
合
的
に
洞
察
を

行
い

具
体
的
に
構
想
で
き
る
か
が
肝
と
な
る


　
総
じ
て
言
え
ば
新
規
事
業
を
考
え
る
こ
と
は


実
は
未
来
に
つ
い
て
構
想
す
る
こ
と
に
等
し
い


ベ
ン
チ


の
世
界
で
は
﹁
一
○
○
○
に
三
つ
﹂

と
言
わ
れ
る
ほ
ど
に
新
規
事
業
成
功
の
確
率
は
低

い
中
で

そ
の
取
り
組
み
の
有
益
性
は

最
終
的

に
は
花
開
い
た
成
果
に
帰
結
さ
れ
る
も
の
の

成

果
に
結
び
つ
か
な
か

た
あ
ま
た
の
試
み
が
無
駄

で
あ
る
か
と
い
う
と
決
し
て
そ
う
で
は
な
い

絶

え
間
な
い
新
規
事
業
開
発
へ
の
取
り
組
み
は

絶

え
間
な
い
未
来
の
洞
察
・
構
想
で
あ
り

そ
の
蓄

積
こ
そ
が
真
の
先
見
性
へ
と
導
い
て
い
く

こ
の

意
味
で

継
続
的
な
新
規
事
業
へ
の
取
り
組
み
こ

そ
が

長
期
的
な
繁
栄
の
た
め
に
企
業
に
と

て

も

ま
た
社
会
に
と

て
も
必
須
の
課
題
な
の
で

あ
る
と
考
え
る


会
見
す
る
綱
川
社
長

　
東
芝
︵
綱
川
智
社
長
︶
は
半
導
体
事
業
の
分
社
化
を
発
表
し
た

米
国
の
原
子
力
事

業
に
お
け
る
損
失
の
資
本
対
策
と
し
て

外
部
資
本
を
導
入
す
る

三
月
に
臨
時
株
主

総
会
を
開
き

今
年
度
中
の
分
社
化
を
目
指
す


　
半
導
体
は
イ
ン
フ
ラ
エ

ネ
ル
ギ

と
並
ぶ
東
芝
の
三

本
柱
の
一
つ
で
ス
マ

ト

フ

ン
向
け
な
ど
世
界
的
な

シ

ア
と
競
争
力
が
あ
る


二
〇
一
五
年
度
の
連
結
売
上

高
は
八
四
五
六
億
円
連
結

営
業
利
益
は
一
一
〇
〇
億

円
一
方
米
国
の
原
子
力
事

業
の
損
失
は
数
千
億
規
模
に

な
る
見
込
み
で
海
外
に
お

け
る
原
子
力
事
業
を
見
直

す
半
導
体
事
業
は
二
割
程

度
を
目
途
に
外
部
出
資
を
募

る
出
資
比
率
に
つ
い
て
綱

川
社
長
は﹁
東
芝
の
中
で
大

事
な
事
業
と
あ
る
と
い
う
位

置
づ
け
﹂と
述
べ
る
と
と
も

に
﹁︵
債
務
超
過
を
︶回
避
す

る
た
め
︵
資
本
増
強
で
︶あ

ら
ゆ
る
手
段
を
進
め
て
い

く
﹂と
強
調
し
た
今
後
は
二

月
中
に
会
社
分
割
の
内
容
を

決
定
三
月
の
承
認
株
主
総

会
を
経
て
年
度
末
に
分
社

化
を
完
了
さ
せ
る
計
画
だ


　
東
芝
は
昨
年
医
療
機
器

事
業
を
キ
ヤ
ノ
ン
に
家
電

事
業
を
中
国
・
美
的
集
団
に


生
体
セ
ン
サ

な
ど
の
ウ
エ

ア
ラ
ブ
ル
事
業
を
Ｔ
Ｄ
Ｋ
に

売
却
す
る
な
ど
人
員
削
減

も
含
め
た
大
規
模
な
構
造
改

革
を
断
行
東
京
の
青
梅
事

業
所
は
野
村
不
動
産
に
売
却

す
る
な
ど
財
務
基
盤
の
強

化
を
進
め
て
い
る


　
三
井
造
船︵
田
中
孝
雄
社

長
︶は
㈱
加
地
テ

ク︵
本

社
所
在
地

大
阪
府
堺
市
︶

に
対
し
連
結
子
会
社
化
す

る
こ
と
を
目
的
に
公
開
買

付
け
を
実
施
す
る
と
発
表
し

た
一
一
億
円
超
を
投
じ
現

在
三
二
・
三
一
％
の
株
式
保

有
割
合
を
五
一
・
〇
〇
％
ま

で
高
め
持
分
法
適
用
会
社

か
ら
連
結
子
会
社
化
す
る


　
買
付
け
期
間
は
一
月
二
七

日
か
ら
三
月
九
日
ま
で
成

立
後
も
上
場
は
維
持
し

プ

ロ
パ

の
役
員
は
留
任
す
る

予
定

加
地
テ

ク
は
東
証

第
二
部
上
場

コ
ン
プ
レ


サ
や
繊
維
機
械

鋳
造
溶
接

な
ど
の
製
品
・
サ

ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る


　
三
井
造
船
は
今
年
一
〇
〇

周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り


昨
年
二
月
に
長
期
ビ
ジ

ン

を
策
定
同
ビ
ジ

ン
で
は


同
社
グ
ル

プ
が
社
会
に
貢

献
す
る
領
域
と
し
て﹁
環
境
・

エ
ネ
ル
ギ

﹂﹁
産
業
・
社
会

イ
ン
フ
ラ
﹂﹁
海
上
物
流
・
輸

送
﹂の
三
分
野
を
定
め
こ
れ

ら
の
分
野
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ

ス
に
経
営
資
源
を
集
中
的
に

投
入
し
て
い
く
方
針


　
今
回
の
公
開
買
付
け
に
よ

り
強
化
を
図
る
往
復
動
圧
縮

機
︵Reciprocating com

p
ressor


Ｒ
Ｃ
︶
事
業
は


三
分
野
す
べ
て
に
導
入
さ
れ

る
キ

コ
ン
ポ

ネ
ン
ト
と

し
て
機
械
事
業
の
重
要
な
柱

と
位
置
づ
け
ら
れ
る
も
の

で

事
業
を
統
合
し
て
海
外

市
場
で
の
販
路
拡
大
や
コ
ス

ト
削
減
・
ア
フ
タ

サ

ビ

ス
の
拡
大
な
ど

シ
ナ
ジ


を
さ
ら
に
追
求
し
て
い
く


　
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険

︵
原
典
之
社
長
︶は
昨
年
一

二
月
か
ら
国
内
損
保
と
し

て
初
め
て
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
等
の

衛
星
観
測
デ

タ
を
活
用
し

た﹁
天
候
デ
リ
バ
テ

ブ
﹂の

世
界
販
売
を
開
始
し
た


　
近
年
世
界
的
な
気
候
変

動
の
進
展
に
伴
い
海
外
進

出
企
業
を
中
心
に
天
候
リ
ス

ク
の
ヘ

ジ
ニ

ズ
が
高
ま


て
い
る
同
社
は
世
界
の

天
候
リ
ス
ク
を
扱
う
一
○
○

％
子
会
社﹁M

SI Guarant
eedW

eather

社
﹂︵
米
・
カ
ン

ザ
ス
州
Ｍ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｗ
社
︶を

通
じ
北
米
・
欧
州
等
で
天
候

デ
リ
バ
テ

ブ
を
販
売
し
て

き
た
が
顧
客
の
事
業
拠
点

ご
と
の
リ
ス
ク
実
態
に
合
わ

せ
た
商
品
を
設
計
す
る
た

め
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
等
の
衛
星
観

測
デ

タ
を
活
用
す
る
体
制

を
整
え
た
こ
れ
に
よ
り
精

緻
な
地
上
観
測
デ

タ
が
取

得
で
き
な
い
な
ど
の
理
由
か

ら
従
来
は
引
き
受
け
が
困

難
だ

た
地
域
で
も
天
候

デ
リ
バ
テ

ブ
の
提
供
が
可

能
に
な

た


　
天
候
デ
リ
バ
テ

ブ
で

は
顧
客
と
Ｍ
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｗ
社

と
の
間
で
天
候
リ
ス
ク
の

ヘ

ジ
を
目
的
と
し
た
デ
リ

バ
テ

ブ
取
引
を
行
う
想

定
さ
れ
る
主
な
活
用
例
と
し

て
は
①
鉱
山
開
発
事
業︵
降

雨
に
よ
る
工
期
遅
延
リ
ス
ク

の
ヘ

ジ
︶②
養
殖
事
業

︵
海
水
温
上
昇
に
よ
る
生
育

不
良
リ
ス
ク
の
ヘ

ジ
︶③

同
社
で
は
ア
ジ
ア
南
米

て
企
業
の
顧
客
の
海
外
進

◎

三
井
住
友
海
上
火
災
９


