
昭
和
33
（
1
9
5
8
）
年
の
下
町
を
舞

台
に
し
た
映
画
「
A
L
W
A
Y
S

三
丁

目
の
夕
日
」
で
は
、
白
黒
テ
レ
ビ
が
初
め

て
家
庭
に
届
く
場
面
が
印
象
的
に
描
か
れ

て
い
た
。
近
所
の
人
総
出
で
テ
レ
ビ
の
到

来
に
大
騒
ぎ
す
る
姿
は
、
家
電
が
当
時
の

人
々
の
夢
や
希
望
の
象
徴
で
あ
っ
た
こ
と

を
物
語
っ
て
い
る
。

そ
れ
か
ら
50
年
。
国
内
の
家
電
製
品
は

驚
く
ほ
ど
進
化
し
、
簡
単
に
手
に
入
る
よ

う
に
な
っ
た
。
し
か
し
、
必
要
以
上
に
多
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井上
いのうえ

岳一
たけかず

（日本総合研究所主任研究員）

頻繁なモデルチェンジに
あえぐ家電メーカー

家電製品のモデルチェンジのサイクルが短く

なっている。消費者にアピールする作戦だが、

家電メーカーにとっては重荷だ。背景には過

当競争がある。必要以上のモデルチェンジや

多機能化は、メーカーの首を絞めるだけだ。

東京都千代田区のビックカメラ有楽町店本館



機
能
・
高
機
能
な
う
え
、
ど
の
製
品
も
似

通
っ
て
い
る
か
ら
、
何
を
選
ん
で
良
い
か

わ
か
ら
な
い
。
こ
れ
だ
け
モ
ノ
が
溢
れ
て

い
る
の
に
、
心
か
ら
欲
し
い
と
思
え
る
も

の
が
な
い
現
実
を
前
に
す
る
と
、
家
電
が

既
に
人
々
の
夢
や
未
来
を
体
現
す
る
も
の

で
は
な
く
な
っ
た
こ
と
を
痛
感
す
る
。

メ
ー
カ
ー
の
横
並
び
体
質

「
白
物
1
年
、
A
V
半
年
、
P
C
3
カ
月
」

が
、
国
内
家
電
製
品
の
モ
デ
ル
サ
イ
ク
ル

（
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
期
間
）
と
言
わ
れ
て

い
る
。
海
外
で
は
、
白
物
で
3
年
と
い
う

か
ら
、
日
本
が
い
か
に
短
い
か
が
わ
か
る
。

モ
デ
ル
サ
イ
ク
ル
が
短
い
の
に
は
い
く

つ
か
の
要
因
が
考
え
ら
れ
る
。
技
術
進
化

の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
デ
ジ
タ
ル
家
電
等
の

分
野
で
は
頻
繁
な
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
は
当

然
だ
し
、
業
務
効
率
化
に
よ
り
製
品
開
発

期
間
を
短
縮
し
て
き
た
経
営
努
力
も
背
景

に
あ
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
よ
り
大
き
な
要
因
と
し
て
考

え
ら
れ
る
の
が
、
メ
ー
カ
ー
の
横
並
び
体

質
と
、
流
通
に
お
け
る
家
電
量
販
店
の
存

在
で
あ
る
。

メ
ー
カ
ー
の
横
並
び
体
質
と
は
、
あ
り

て
い
に
言
え
ば
、
メ
ー
カ
ー
間
の
モ
ノ
真

似
の
横
行
で
あ
る
。
あ
る
メ
ー
カ
ー
が
ヒ

ッ
ト
商
品
を
出
せ
ば
、
他
メ
ー
カ
ー
も
一

斉
に
類
似
商
品
を
出
し
て
追
随
す
る
。
先

行
メ
ー
カ
ー
は
、
負
け
て
は
な
ら
じ
と
、

更
に
進
化
さ
せ
た
製
品
を
次
々
に
投
入
す

る
し
か
な
い
。
か
く
し
て
、
熾
烈
な
新
製

品
投
入
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
類
似
商

品
が
溢
れ
返
る
こ
と
に
な
る
。

こ
こ
で
問
題
な
の
は
、
製
品
の
デ
ザ
イ

ン
自
体
も
似
た
よ
う
な
も
の
が
溢
れ
て
し

ま
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
消
費
者

に
は
メ
ー
カ
ー
間
の
違
い
が
わ
か
り
に
く

い
。
こ
の
「
多
様
な
画
一
性
」
の
た
め
、

新
製
品
も
す
ぐ
に
陳
腐
化
し
、
飽
き
ら
れ

て
し
ま
う
。
必
然
的
に
、
製
品
寿
命
は
短

く
な
る
。

1
年
後
に
は
卸
値
が

製
造
原
価
を
割
る
構
造

こ
の
よ
う
な
メ
ー
カ
ー
の
体
質
に
加
え
、

家
電
量
販
店
を
中
心
に
し
た
流
通
構
造
が
、

モ
デ
ル
サ
イ
ク
ル
の
短
縮
を
促
し
て
い
る
。

国
内
家
電
製
品
の
小
売
り
ベ
ー
ス
で
の

市
場
規
模
は
6
兆
〜
7
兆
円
だ
が
、
そ
の

約
7
割
を
い
わ
ゆ
る
家
電
量
販
店
が
占
め

て
い
る
（
矢
野
経
済
研
究
所
調
べ
）。
こ
の

た
め
、
大
口
顧
客
で
あ
る
家
電
量
販
店
の

発
言
力
は
強
く
、
メ
ー
カ
ー
は
、
そ
の
要

求
に
合
わ
せ
て
製
品
の
製
造
・
販
売
を
し

て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
状
態
に
な
っ
て
い

る
。家

電
量
販
店
の
「
要
求
」
と
は
、
端
的

に
言
え
ば
、「
価
格
」
で
あ
る
。

メ
ー
カ
ー
系
列
店
や
中
小
家
電
店
か
ら

シ
ェ
ア
を
奪
う
形
で
急
成
長
を
遂
げ
て
き

た
家
電
量
販
店
は
、「
よ
り
低
い
価
格
」
と

「
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
」
を
武
器
に
熾
烈
な

競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
る
。

そ
し
て
、
こ
れ
に
よ
り
利
益
率
が
悪
化

し
な
い
よ
う
、
メ
ー
カ
ー
側
に
再
三
の
値

引
き
交
渉
を
行
う
の
で
あ
る
。
聞
く
と
こ

ろ
に
よ
れ
ば
、
こ
の
値
引
き
交
渉
は
3
カ

月
ご
と
に
行
わ
れ
る
と
い
う
。
こ
の
た
め
、

1
年
後
に
は
、
下
代

げ
だ
い

（
卸
値
）
が
製
造
原

価
を
割
っ
て
し
ま
う
、
と
い
う
笑
え
な
い

構
造
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

こ
れ
に
対
し
、
メ
ー
カ
ー
側
は
毎
年
の

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
よ
り
、
価
格
を
リ
セ

ッ
ト
し
よ
う
と
す
る
。
新
モ
デ
ル
で
あ
る

こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
に
は
、
多
機
能

化
・
高
機
能
化
が
不
可
欠
で
あ
る
。
消
費

者
が
求
め
て
い
る
か
ど
う
か
よ
り
も
、
新

し
く
見
え
る
か
ど
う
か
が
重
要
な
の
だ
。

毎
年
毎
年
の
頻
繁
な
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
と

必
要
以
上
に
思
え
る
多
機
能
化
・
高
機
能

化
に
は
こ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
る
。

家
電
製
品
の
開
発
に
は
多
額
の
投
資
が

必
要
で
あ
る
。
こ
の
投
資
を
回
収
す
る
に

は
家
電
量
販
店
の
販
売
力
に
頼
ら
ざ
る
を

得
な
い
。
し
か
し
、
値
引
き
に
加
え
、
リ

ベ
ー
ト
や
販
売
員
派
遣
等
の
様
々
な
形
で

の
販
売
協
力
も
求
め
ら
れ
る
か
ら
、
利
益

は
出
に
く
い
。
こ
れ
が
家
電
メ
ー
カ
ー
の

陥
っ
て
い
る
隘
路
で
あ
り
、
ア
ポ
リ
ア

（
解
決
で
き
な
い
困
難
）
で
あ
る
。

低
収
益
の
家
電
メ
ー
カ
ー

実
際
、
事
務
機
器
・
カ
メ
ラ
に
特
化
し

た
キ
ヤ
ノ
ン
以
外
、
家
電
メ
ー
カ
ー
の
利

益
率
は
総
じ
て
低
い
も
の
と
な
っ
て
い
る

（
表
1
）。
な
か
で
も
、
消
費
者
向
け
の
ビ

ジ
ネ
ス
は
厳
し
く
、
比
較
的
利
益
率
の
高

い
三
菱
電
機
で
も
、
家
庭
電
器
部
門
の
営

業
利
益
率
は
わ
ず
か
1
・
7
％
、
シ
ャ
ー

プ
で
も
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
機
器
部
門
は

3
・
6
％
、
ソ
ニ
ー
に
至
っ
て
は
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
部
門
は
営
業
赤
字
で
あ
る
。
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表2　家電量販店の経営状況�
（2005年度・連結）�

（注）ビックカメラのみ半期の企業公表値�
（出所）『会社四季報』より筆者作成、ヨドバシカメラは『日経流通新聞』

（2006/7/12）より筆者作成�

表1  国内家電メーカーの経営状況�
（2005年度・連結）�

（出所）『会社四季報』より筆者作成�

�

キヤノン�

シャープ�

三菱電機�

松下電器産業�

ソニー�

日立製作所�

東芝�

富士通�

NEC�

三洋電機�

売上高�

3,754,191�

2,797,109�

3,604,185�

8,894,329�

7,475,436�

9,464,801�

6,343,506�

4,791,416�

4,824,929�

2,484,305

利益率（％）�

16.3�

5.4�

4.2�

4.2�

3.8�

2.9�

2.8�

2.6�

1.7�

－6.7

経常利益�

612,004�

150,852�

152,326�

371,312�

286,329�

274,864�

178,177�

126,057�

83,305�

－165,696

�

ヨドバシカメラ�

ヤマダ電機�

ビックカメラ�

エディオン�

ギガスケーズデンキ�

上新電機�

コジマ�

ベスト電器�

売上高�

601,235�

1,283,961�

220,386�

714,697�

399,791�

298,044�

498,040�

361,378

利益率（％）�

5.6�

4.9�

3.1�

2.9�

2.8�

1.5�

1.3�

0.8

経常利益�

33,929�

62,614�

6,853�

20,389�

11,153�

4,458�

6,317�

3,040

（単位：百万円）�

（単位：百万円）�



家
電
量
販
店
も
総
じ
て
低
収
益
だ
が
、

ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ
な
ど
の
上
位
企
業
で
は

主
要
メ
ー
カ
ー
の
利
益
率
を
上
回
る
場
合

が
あ
る
（
表
2
）。
モ
ノ
を
作
る
よ
り
も
、

と
も
す
れ
ば
モ
ノ
を
売
っ
て
い
る
方
が
利

益
が
出
る
構
造
に
な
っ
て
い
る
点
に
、
家

電
業
界
の
問
題
の
根
の
深
さ
が
あ
る
。
こ

れ
で
は
作
る
ほ
ど
に
メ
ー
カ
ー
は
疲
弊
し

て
し
ま
い
、
モ
ノ
作
り
の
喜
び
も
、
作
り

手
と
し
て
の
誇
り
も
失
わ
れ
か
ね
な
い
の

で
は
な
か
ろ
う
か
。

モ
ノ
作
り
復
権
の
た
め
の
挑
戦

追
い
ま
く
ら
れ
る
よ
う
な
製
品
開
発
競

争
の
泥
沼
か
ら
脱
却
し
、
作
り
手
の
喜
び

と
誇
り
を
取
り
戻
す
た
め
の
挑
戦
が
既
に

業
界
内
で
始
ま
っ
て
い
る
。

元
東
芝
の
社
員
に
よ
り
2
0
0
2
年
に

設
立
さ
れ
た
「
リ
ア
ル
・
フ
リ
ー
ト
」
が

そ
の
代
表
例
で
あ
る
。
リ
ア
ル
・
フ
リ
ー

ト
は
、
昨
今
の
デ
ザ
イ
ン
家
電
ブ
ー
ム
を

牽
引
す
る
家
電
メ
ー
カ
ー
で
、「
イ
ン
テ
リ

ア
と
し
て
の
佇
ま
い
を
持
つ
美
し
い
家
電
」

の
普
及
を
目
指
し
て
い
る
。
創
業
以
来
順

調
に
成
長
し
、
既
に
今
期
の
売
り
上
げ
は

10
億
円
を
超
え
て
い
る
。

リ
ア
ル
・
フ
リ
ー
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
特
徴
は
、
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
や
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
と
言
わ
れ
る
イ

ン
テ
リ
ア
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
系
の
小
売
店
を
販
路
と

し
て
い
る
点
に
あ
る
。
家

電
量
販
店
と
い
う
大
口
顧

客
を
流
通
か
ら
あ
え
て
外

す
こ
と
に
よ
っ
て
、
素
材

と
デ
ザ
イ
ン
に
こ
だ
わ
っ

た
多
品
種
少
量
の
モ
ノ
作

り
が
で
き
る
独
自
の
仕
組

み
を
築
い
て
い
る
の
で
あ

る
。既

に
、
直
営
店
の
展
開

に
も
着
手
し
、
S
P
A

（
製
造
小
売
り
）
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
完
成
し
つ

つ
あ
る
。
モ
ノ
作
り
を
復

権
し
、
家
電
の
夢
を
取
り

戻
す
た
め
に
は
、
売
る
と

こ
ろ
ま
で
を
含
め
て
、
す
べ
て

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が

不
可
欠
だ
、
と
の
信
念
が
彼
ら

に
は
あ
る
。

リ
ア
ル
・
フ
リ
ー
ト
の
革
新

性
は
、
製
品
と
流
通
（
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
）
の
デ
ザ
イ
ン
を
追

求
し
て
い
る
点
に
あ
る
。
こ
れ

は
、
家
電
業
界
の
み
な
ら
ず
、

技
術
を
武
器
に
し
て
き
た
日
本

の
製
造
業
が
、
今
後
、
成
熟
市

場
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に

追
求
す
べ
き
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
方
向
性
に
他
な
ら
な
い
。

革
新
生
む

デ
ザ
イ
ン
の
追
求

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、
技
術
、
経
営
、

ア
イ
ス
テ
シ
ス
の
要
素
が
あ
る
と
言
わ
れ

る
（
山
口
栄
一
著
『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

破
壊
と
共
鳴
』
N
T
T
出
版
、
06
年
）。

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
文
字
通
り
技

術
革
新
で
あ
り
、
経
営
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
経
営
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
で
あ

る
。
最
後
の
ア
イ
ス
テ
シ
ス
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
は
、
よ
り
良
い
生
活
を
実
現
す

る
た
め
の
、
審
美
面
や
感
性
面
で
の
革
新

を
指
し
て
い
る
（「
ア
イ
ス
テ
シ
ス
」
は

「
美
し
さ
や
心
地
よ
さ
、
そ
し
て
安
心
の
希

求
」、
つ
ま
り
「
よ
り
よ
い
生
へ
の
希
求
」

を
意
味
す
る
ギ
リ
シ
ャ
語
で
あ
る
）。

こ
れ
ま
で
家
電
メ
ー
カ
ー
は
、
技
術
革

新
や
効
率
化
を
図
る
た
め
の
経
営
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
注
力
し
て
き
た
。
し
か
し
、

流
通
ま
で
含
め
た
大
胆
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
革
新
に
踏
み
込
む
こ
と
は
で
き
な
か

っ
た
し
、
審
美
面
や
感
性
面
の
追
求
も
二

の
次
に
さ
れ
て
き
た
感
が
否
め
な
い
。
逆

に
言
え
ば
、
こ
れ
ら
二
つ
の
方
向
を
追
求

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ま
だ
ま
だ
大
き
な

革
新
を
生
む
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
と
言

え
る
だ
ろ
う
（
図
）。

五
感
に
訴
え
る
美
し
い
デ
ザ
イ
ン
と
そ

れ
を
届
け
る
た
め
の
仕
組
み
の
追
求
を
通

じ
て
、
20
世
紀
に
蓄
積
し
た
モ
ノ
作
り
の

夢
を
21
世
紀
に
受
け
継
い
で
い
く
こ
と
。

こ
れ
が
20
世
紀
の
繁
栄
を
享
受
し
て
き
た

我
々
の
世
代
に
与
え
ら
れ
た
使
命
で
あ
ろ

う
。
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技術イノベーション�

経営イノベーション� （出所）筆者作成�

アイステシス・イノベーション�

イノベーションの構造�

経営とアイステシスの�
追求により、�
大きなイノベーションを�
起こす余地はある�

テ
レ
ビ
は
夢
や
希
望
の
象
徴
だ
っ
た

（
１
９
５
３
年
２
月
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
テ
レ
ビ
本
放
送
開
始
を
電
器
店
で
見
る
人
々
）


