
各
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
中
期
経

営
計
画
に
、「
新
興
国
」
の
文
字

が
躍
る
の
は
、
も
は
や
珍
し
い
こ

と
で
は
な
い
。
次
な
る
成
長
の
エ

ン
ジ
ン
を
新
興
国
に
求
め
る
動
き

だ
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、
昨
年
3

月
に
発
表
し
た
新
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ

ジ
ョ
ン
で
、
世
界
販
売
に
占
め
る

先
進
国
と
新
興
国
の
割
合
を
2
0

1
5
年
に
50
対
50
と
す
る
こ
と
を

目
標
と
し
た
。

日
産
自
動
車
は
更
に
野
心
的

だ
。今
年
3
月
、同
社
は
創
業
期
の

往
年
ブ
ラ
ン
ド「
ダ
ッ
ト
サ
ン
」の

復
活
を
発
表
、「
新
興
国
の
大
衆

車
」ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
イ
ン
ド
、イ

ン
ド
ネ
シ
ア
、
ロ
シ
ア
と
い
っ
た

国
々
に
投
入
す
る
。
狙
い
は
、
こ

れ
ら
の
国
々
の
「
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ

ー
ン
」
と
呼
ば
れ
る
低
・
中
所
得

者
層
で
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
だ
。

所
謂
、
途
上
国
・
新
興
国
に
お

い
て
、
年
収
3
千
㌦
以
下
で
生
活

す
る
人
口
は
約
40
億
人
に
の
ぼ
る

と
言
わ
れ
る
。
実
に
世
界
人
口
の

6
割
だ
。
十
分
に
魅
力
的
な
市
場

規
模
だ
が
、
こ
の
層
を
ビ
ジ
ネ
ス

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
た
め
に
は
、

彼
ら
の
抱
え
る
貧
困
問
題
を
避
け

て
通
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

貧
困
と
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
モ
ビ
リ

テ
ィ
ー
は
、密
接
な
関
係
に
あ
る
。

公
共
交
通
網
が
必
ず
し
も
整
備
さ

れ
て
い
な
い
途
上
国
・
新
興
国
の

農
村
部
で
は
、
一
日
に
数
本
し
か

な
い
乗
り
合
い
バ
ス
を
使
い
、
時

に
は
半
日
も
の
時
間
を
か
け
て
歩

き
、
移
動
す
る
こ
と
も
珍
し
く
な

い
。バ
イ
ク
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、

大
き
な
荷
物
や
病
人
の
輸
送
な
ど

は
難
し
い
。
結
果
、
時
に
彼
ら
は

都
市
部
の
富
裕
層
以
上
に
、
高
い

移
動
コ
ス
ト
の
支
払
い
を
強
い
ら

れ
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。
彼

ら
に
向
け
て
販
売
す
る
大
衆
車

は
、
こ
の
問
題
へ
の
解
決
策
を
提

示
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

先
陣
を
切
っ
た
の
は
、「
タ
タ

・
ナ
ノ
」
だ
。
08
年
、
イ
ン
ド
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
タ
タ
・

モ
ー
タ
ー
ズ
は
、
約
10
万
�
（
当

時
の
レ
ー
ト
で
約
28
万
円
）
と
い

う
驚
異
的
な
価
格
の
大
衆
車
「
タ

タ
・
ナ
ノ
」を
発
表
し
た
。低
・
中
所

得
者
層
の
家
族
に
対
し
、
天
候
を

問
わ
ず
使
え
る
移
動
手
段
を
、
手

ご
ろ
な
値
段
で
提
供
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
た
タ
タ
・
ナ
ノ
は
、
徹

底
し
た
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
手
法
で

世
界
の
注
目
を
集
め
た
。し
か
し
、

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
は
必
ず
し
も

順
調
と
は
言
え
な
い
状
況
だ
。

タ
タ
・
ナ
ノ
が
当
初
潜
在
顧
客

と
設
定
し
て
い
た〞

家
族
4
人
で

一
台
の
バ
イ
ク
に
乗
り
合
う
世

帯
〞
が
所
有
す
る
の
は
、
多
く
の

場
合
数
万
�
の
中
古
バ
イ
ク
だ
。

買
い
替
え
需
要
を
喚
起
す
る
に

は
、
10
万
�
を
超
え
る
タ
タ
・
ナ

ノ
は
依
然
と
し
て
高
い
。
ま
た
、

発
売
開
始
当
初
に
発
火
事
故
が
相

次
い
だ
こ
と
で
「
結
果
的
に
高
く

つ
く
買
い
物
」
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
定
着
し
て
し
ま

っ
た
。
自
動
車
が

低
・
中
所
得
者
層

と
つ
な
が
る
た
め

に
は
、
単
な
る
販

売
価
格
の
低
減
で

は
不
十
分
な
の
で

あ
る
。

求
め
ら
れ
る
の

は
、
彼
ら
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
の
理

解
に
基
づ
い
た
価

値
の
提
供
だ
。
ベ

ト
ナ
ム
に
お
い

て
、
ホ
ン
ダ
の
バ

イ
ク
「
ス
ー
パ
ー

カ
ブ
」が
低
・
中
所

得
者
層
に
絶
大
な

る
人
気
を
誇
る
理

由
は
、
単
な
る
販

売
価
格
の
安
さ
で

は
な
い
。
値
段
だ

け
で
み
れ
ば
、
他

に
安
い
バ
イ
ク
は

数
多
く
存
在
す
る

中
、
ス
ー
パ
ー
カ

ブ
は
「
何
よ
り
壊

れ
に
く
い
」、ま
た

「
壊
れ
て
も
、い
つ

ど
こ
で
で
も
修
理

で
き
る
」
と
い
う

低
・
中
所
得
者
層

が
真
に
求
め
る
価

値
を
提
供
す
る
こ

と
で
、
大
衆
車
と

し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
た
の

で
あ
る
。

貧
困
と
い
う
問
題
を
正
し
く
理

解
し
、
彼
ら
の
生
活
に
寄
り
添
う

価
値
を
提
供
で
き
る
企
業
の
み

が
、
途
上
国
・
新
興
国
市
場
を
新

た
な
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
し
え

る
。

（
次
回
は
12
月
3
日
付
に
掲
載
し

ま
す
） た

け
ば
や
し
・
ま
さ
と

株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所

創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー
主
任
研

究
員
。
企
業
の
社
会
的
責

任
、
社
会
課
題
解
決
型
ビ
ジ

ネ
ス
に
係
る
調
査
研
究
、
評

価
実
務
に
従
事
。

日本総合研究所
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竹林 正人

途上国・新興国の貧困問題とつながる自動車


