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ビ
ジ
ネ
ス
創
出
と
地
域
振
興


自
律
協
生
の
視
点
を
生
か
し
た

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
資
本
再
編

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
・
住
友
商
事
グ
ル

プ

液
化
水
素
用
設
備
の
設
計
で
協
定

Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ
な
ど
プ
ラ
ン
ト
３
社
と
川
重

自
動
車
用
半
導
体
の
開
発
へ

ト
ヨ
タ
な
ど

社
が
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ａ
設
立

米
ス
タ

ト
ア

プ
に
出
資

デ
ン
カ
Ｃ
Ｖ
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第
１
号
案
件
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少
子
高
齢
化
の
進
展

経
済
成
長
の
停
滞

気

候
変
動
の
深
刻
化

国
際
情
勢
の
不
安
定
化
な
ど

を
受
け

わ
が
国
の
社
会
は
大
き
な
転
換
点
を
迎

え
て
い
ま
す
従
来
の
経
済
発
展
ス
キ

ム
で
は


地
方
の
社
会
・
経
済
は
成
長
か
ら
取
り
残
さ
れ
が

ち
で

結
果
と
し
て
都
市
と
地
方
の
格
差
が
拡
大

し
て
き
ま
し
た

し
か
し

わ
が
国
を
取
り
巻
く

環
境
が
激
変
し

東
京
一
極
集
中
モ
デ
ル
の
課
題

が
露
呈
す
る
中

新
た
な
社
会
・
経
済
の
活
力
源

と
し
て

地
方
の
ポ
テ
ン
シ

ル
を
生
か
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
創
出
へ
の
期
待
が
高
ま

て
い
ま
す


　
経
済
成
長
を
免
罪
符
と
し
た
従
来
の
画
一
的
な

社
会
が
限
界
を
迎
え

こ
れ
か
ら
は

個

が
よ

り
フ


カ
ス
さ
れ

そ
れ
ぞ
れ
の
幸
福
度

満

足
度

ウ

ル
ビ

イ
ン
グ
が
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す

た
だ
し


個

の
重
視
は
孤
立

で
は
な
く


個

の
想
い
や
特
徴
を
生
か
し
た

協
働
・
協
生
を
ベ

ス
に
し
た
新
た
な
社
会
像
で

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

日
本
総
研
で
は


企

業
や
市
民
が
そ
れ
ぞ
れ
他
者
に
提
供
で
き
る
価
値

を
育
み

提
供
お
よ
び
受
領
し
あ
う
こ
と

を

﹁
自
律
協
生
﹂
と
呼
び

地
域
課
題
の
解
決
の
可

能
性
を
提
唱
し
て
い
ま
す

そ
の
よ
う
な
社
会
で

は

個
性
と
協
働
は
相
反
す
る
も
の
で
は
な
く
両

立
可
能
で
あ
り

地
域
の
特
性
に
合
わ
せ
て
さ
ま

ざ
ま
な
個
が
共
創
す
る
﹁
自
律
協
生
型
の
地
域
活

性
化
﹂
と
な
り
ま
す


　
自
律
的
な
個
の
協
働
・
協
生
は
２
パ
タ

ン
に

大
別
で
き
ま
す

一
つ
目
が
地
域
内
で
の
協
働
・

協
生

も
う
一
つ
が
地
域
を
ま
た
い
だ
協
働
・
協

生
で
す

こ
こ
で
は

後
者
の
代
表
例
と
し
て


都
市
と
農
村
地
域
の
連
携
を
取
り
上
げ
ま
す

農

村
の
人
口
減
少
と
高
齢
化
が
加
速
す
る
中

農
林

水
産
省
の
都
市
農
村
交
流
や
農
山
漁
村
発
イ
ノ
ベ


シ

ン
と
い

た
政
策
を
は
じ
め

都
市
住
民

の
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
農
村
部
に
取
り
込
む
動
き
が

盛
ん
に
な

て
い
ま
す

都
市
住
民
が
プ
ロ
と
し

て
地
域
に
入
り
地
域
の
プ
ロ︵
例

地
場
企
業


農
業
者
︶
と

プ
ロ
×
プ
ロ

で
共
創
す
る
こ
と

が

地
域
特
性
を
生
か
し
た
新
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に

つ
な
が
り
ま
す


　
こ
こ
で

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
都
市
と
農
村
を
つ

な
げ
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す

都
市
と

農
村
の
連
携
は

農
産
物
の
購
入
・
農
村
観
光
や

農
村
で
の
ボ
ラ
ン
テ

ア
な
ど
が
あ
り
ま
す
が


協
働
を
さ
ら
に
活
発
化
さ
せ
る
た
め
に
は

農
村

で
の
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
が
必
要
で
す

日
本
全
体
の

経
済
が
停
滞
し

個
人
の
収
入
が
伸
び
悩
む
中


か
つ
て
の
よ
う
に

豊
か
な
都
市
が
農
村
を
支
え

る

と
い
う
構
造
が
成
り
立
た
な
く
な
り

ボ
ラ

ン
テ

ア
で
の
地
方
へ
の
貢
献
の
拡
大
は
簡
単
で

は
な
い
か
ら
で
す

用
水
路
の
清
掃
や
稲
刈
り
等

を
ボ
ラ
ン
テ

ア
に
期
待
し
て
も

規
模
は
限
定

的
で
永
続
性
も
担
保
で
き
ま
せ
ん

一
方

こ
れ

ら
の
作
業
に
都
市
住
民
が
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
関
与

す
る
形
に
な
れ
ば

収
入
源
と
な
り
一
度
限
り
で

は
な
い
永
続
的
な
連
携
と
な
り
ま
す

こ
の
よ
う

な
ボ
ラ
ン
タ
リ

経
済
と
市
場
経
済
を
融
合
し
た


稼
げ
る
地
方
創
生

が
求
め
ら
れ
ま
す


　
地
域
を
ま
た
ぐ
自
律
協
生
モ
デ
ル
の
カ
ギ
と
な

る
の
が
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン

︵
Ｄ
Ｘ
︶
で
す

Ｉ
Ｃ
Ｔ

Ａ
Ｉ

ロ
ボ
テ

ク

ス
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す
る
こ
と
で


物
理
的
な
距
離
に
捉
わ
れ
な
い
協
働
が
可
能
と
な

り
ま
す

コ
ロ
ナ
禍
に
広
が

た
リ
モ

ト
ワ


ク

二
拠
点
居
住

ワ

ケ

シ

ン
は
も
と
よ

り

今
後
は
ス
マ

ト
農
機
を
用
い
た
遠
隔
農
作

業
や
メ
タ
バ

ス
で
の
特
産
品
販
売
の
よ
う
に
居

住
地
に
捉
わ
れ
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
台
頭
す

る
で
し

う


　
都
市
と
農
村
を
結
ぶ
自
律
協
生
の
実
現
に
は


企
業
の
在
り
方
に
も
変
化
が
求
め
ら
れ
ま
す

従

業
員
を
プ
ロ
と
し
て
地
方
に
送
り
出
す
こ
と
を
企

業
の
価
値
向
上
収
益
増
加
に
つ
な
げ
る
こ
と
が


取
り
組
み
拡
大
に
直
結
し
ま
す
現
在
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
積
極
的
に
取
り
組
む
企
業
や
商
品
・
サ

ビ
ス

が
高
く
評
価
さ
れ

企
業
の
成
長
に
つ
な
が

て

い
る
よ
う
に

今
後
は
自
律
協
生
的
な
取
り
組
み

が
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
よ
う
な
仕
掛
け
が
求
め

ら
れ
ま
す


　
２
月

日
に
当
テ

マ
で
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
実

施
し
ま
す

詳
細
は
Ｑ
Ｒ
か
ら
ご
覧
く
だ
さ
い


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い

　
合
わ
せ
は
rcdweb

    @
m

l.jri.co.jp

ま
で
お

　
願
い
致
し
ま
す


　
三
井
住
友
フ

ナ
ン
シ

ル
グ
ル

プ
︵
中
島
達
執
行
役
社
長
グ
ル

プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ


Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
︶

三
井
住
友
銀
行
︵
福
留
朗
裕
頭
取
︶

住
友
商
事
︵
住
友
商

事
グ
ル

プ
︶
は

三
井
住
友
銀
行
お
よ
び
住
友
商
事
グ
ル

プ
が

持
分
法
適
用
会

社
で
あ
るPT Oto M

ultiartha(OTO)

お
よ
びPT Sum

m
it Oto Finance

︵
Ｓ
Ｏ

Ｆ

Ｏ
Ｔ
Ｏ
グ
ル

プ
︶
の
そ
れ
ぞ
れ
の
株
式
を
関
係
当
局
か
ら
の
許
認
可
等
を
前
提

と
し
て
三
井
住
友
銀
行
傘
下
のPT Bank BTPN Tbk


Ｂ
Ｔ
Ｐ
Ｎ
︶に
売
却
し


資
本
再
編
す
る


　
再
編
に
よ
り

Ｏ
Ｔ
Ｏ
グ

ル

プ
各
社
の
出
資
比
率

は

関
係
当
局
の
必
要
な
手

続
き
や
株
式
の
異
動
な
ど
を

経
て
Ｂ
Ｔ
Ｐ
Ｎ

・
０
％


住
友
商
事
グ
ル

プ

・
０

％
PT.Sinar M

as M
ult

iartha Tbk

社

・
０
％

と
な
る


　
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
お
よ

び
住
友
商
事
グ
ル

プ
は


Ｏ
Ｔ
Ｏ
グ
ル

プ
を
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
お
け
る
マ
ル
チ
フ


イ
ナ
ン
ス
分
野
で
の
共
同

事
業
と
位
置
づ
け
て
お
り


両
グ
ル

プ
で
Ｏ
Ｔ
Ｏ
グ
ル


プ
の
今
後
の
計
画
や
運
営

等
の
協
議
を
重
ね
た
結
果


再
編
へ
の
合
意
に
至

た


　
両
グ
ル

プ
は
再
編
を
通

じ

さ
ら
な
る
拡
大
が
見
込

ま
れ
る
同
国
の
四
輪
・
二
輪

販
売
金
融
市
場
の
成
長
を
取

り
込
む
と
と
も
に

Ｅ
Ｖ
化

・
脱
炭
素
化
へ
の
移
行
に
向

け
て

そ
れ
ぞ
れ
が
有
す
る

知
見
と
ネ

ト
ワ

ク
を
相

互
に
活
用
す
る
こ
と
で

Ｂ

Ｔ
Ｐ
Ｎ
と
Ｏ
Ｔ
Ｏ
グ
ル

プ

の
経
営
基
盤
の
更
な
る
強
化

を
図
り
持
続
的
な
拡
大
・
成

長
戦
略
の
実
現
を
目
指
す


　
東
洋
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

︵
細
井
栄
治
社
長

Ｔ
Ｏ
Ｙ

Ｏ
︶
と
川
崎
重
工
業

日
揮

グ
ロ

バ
ル

千
代
田
化
工

建
設
の
４
社
は

日
本
水
素

エ
ネ
ル
ギ

㈱
︵
Ｊ
Ｓ
Ｅ
︶

が
取
り
組
む
液
化
水
素
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
に
関
す
る
Ｆ

Ｅ
Ｅ
Ｄ︵
基
本
設
計
︶業
務
の

効
率
的
な
実
施
を
目
的
に


Ｊ
Ｖ
︵
共
同
企
業
体
︶
協
定

書
を
締
結
し
た


　
４
社
は
川
崎
重
工
を
筆
頭

に

豪
州
の
液
化
・
出
荷
基

地
に
お
け
る
水
素
液
化
設
備

︵
１
日
当
た
り
の
生
産
量



×
２
基
︶
や
陸
用
の
液
化

水
素
貯
蔵
タ
ン
ク
︵
１
万
立

方

×
５
基
︶

大
型
液
化

水
素
運
搬
船
の
出
荷
基
地
な

ど

商
用
化
へ
向
け
て
必
要

な
設
備
に
関
す
る
Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｄ

業
務
を
実
施

Ｊ
Ｓ
Ｅ
が
取

り
組
む
液
化
水
素
サ
プ
ラ
イ

チ


ン
の
商
用
化
実
証
を

行
う
上
で

最
適
な
主
要
設

備
・
仕
様
・
コ
ス
ト
な
ど
を

精
査
す
る


　
今
後
は

液
化
水
素
サ
プ

ラ
イ
チ


ン
の
普
及
へ
向

け
た
業
界
の
動
向
に
対
し


川
崎
重
工
が
持
つ
液
化
水
素

の
貯
蔵
・
荷
役
・
運
搬
技
術

と

Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ｏ

日
揮
グ
ロ


バ
ル

千
代
田
化
工
が
持

つ
海
外
で
の
プ
ラ
ン
ト
設
計

・
建
設
実
績
や
技
術
的
知
見

を
集
結
し

Ｆ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
業
務

を
推
進
す
る
こ
と
で
日
本
の

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
実

現
に
貢
献
す
る
と
し
て
い

る


　
ト
ヨ
タ
自
動
車︵
佐
藤
恒

治
社
長
︶を
含
む
国
内
大
手

自
動
車
メ

カ

５
社
と
電

装
部
品
メ

カ

２
社
半

導
体
関
連
５
社
の
計

社

は
高
性
能
デ
ジ
タ
ル
半
導

体
の
車
載
化
研
究
開
発
を
行

う﹁
自
動
車
用
最
先
端
Ｓ
ｏ

Ｃ
技
術
研
究
組
合
﹂︵
山
本
圭

司
理
事
長

ト
ヨ
タ
自
動
車

シ
ニ
ア
フ

ロ

Ａ
Ｓ
Ｒ

Ａ
︶を

月
１
日
に
設
立
し

た
自
動
車
用
Ｓ
ｏ
Ｃ
を
開

発
し
２
０
３
０
年
以
降
の

量
産
車
搭
載
を
目
指
す


　
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ａ
に
は
ト
ヨ
タ


Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
日
産
自
動

車
本
田
技
研
工
業
マ
ツ
ダ

の
自
動
車
メ

カ

５
社

と
デ
ン
ソ

パ
ナ
ソ
ニ


ク
　
オ

ト
モ

テ

ブ
シ

ス
テ
ム
ズ
の
電
装
部
品
メ


カ

２
社
ソ
シ
オ
ネ
ク
ス

ト
日
本
ケ
イ
デ
ン
ス
・
デ
ザ

イ
ン
・
シ
ス
テ
ム
ズ
日
本
シ

ノ
プ
シ
ス
ミ
ラ
イ
ズ
テ
ク

ノ
ロ
ジ

ズ
ル
ネ
サ
ス
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
半
導
体

関
連
企
業
５
社
が
参
画
す

る


　
現
在
自
動
車
１
台
あ
た

り
に
は
１
０
０
０
個
程
度
の

半
導
体
が
使
わ
れ
て
い
る


そ
の
種
類
も
多
様
で
電
流
・

電
圧
を
制
御
す
る
パ
ワ

半

導
体
や
カ
メ
ラ
に
使
用
さ
れ

る
イ
メ

ジ
セ
ン
サ

レ


ダ

に
使
用
さ
れ
る
Ｍ
Ｍ

Ｉ
Ｃ
な
ど
が
あ
り
Ａ
Ｓ
Ｒ

Ａ
で
は
描
画
や
画
像
処
理
な

ど
の
高
度
な
演
算
処
理
に
必

要
と
さ
れ
る
Ｓ
ｏ
Ｃ
の
開
発

へ
参
画
企
業
の
技
術
や
経
験

を
結
集
す
る


　
具
体
的
に
は﹁
チ

プ
レ


ト
﹂と
呼
ば
れ
る
種
類
の

異
な
る
半
導
体
を
組
み
合
わ

せ
る
技
術
を
適
用
し
た
自
動

車
用
Ｓ
ｏ
Ｃ
を
研
究
開
発
す

る
チ

プ
レ

ト
技
術
に

よ
り
高
性
能
化
・
多
機
能
化

と
製
造
時
の
良
品
歩
留
ま
り

の
向
上
自
動
車
会
社
の
要

求
に
最
適
な
機
能
・
性
能
の

Ｓ
ｏ
Ｃ
を
適
時
製
品
化
す
る

こ
と
を
目
指
す


　
２
０
３
０
年
以
降
の
量
産

車
へ
の
Ｓ
ｏ
Ｃ
搭
載
を
実
現

す
る
た
め
Ａ
Ｓ
Ｒ
Ａ
で
は

２
０
２
８
年
ま
で
に
チ

プ

レ

ト
技
術
を
確
立
す
る
と

し
て
い
る


　
三
井
松
島
ホ

ル
デ

ン

グ
ス︵
吉
岡
泰
士
社
長
︶は


連
結
子
会
社
で
あ
る
三
生
電

子
㈱
が

米
国
に
設
立
し

たSansei Am
erica, Inc.,

を
通
じ
て
Saunders & A

ssociates, LLC

の
持
分


・
１
％
を
取
得
し

同
社
と

そ
の
傘
下
に
あ
る
グ
ル

プ

会
社
を
子
会
社
化
す
る
こ
と

を
決
議
し
た

持
分
譲
渡
実

行
日
は
１
月

日
を
予
定


　
２
０
２
０
年
４
月
に
同
社

グ
ル

プ
に
加
わ

た
三
生

電
子
の
２
０
２
３
年
３
月
期

売
上
高
は

億
円
車
載
機

器
ス
マ

ト
フ

ン
や
家

電
な
ど
多
様
な
電
子
通
信
機

器
に
お
い
て
電
子
回
路
を

制
御
す
る
た
め
に
必
要
な

﹁
水
晶
デ
バ
イ
ス
﹂の
生
産
設

備
・
計
測
装
置
の
製
造
・
販
売

を
行

て
お
り
水
晶
デ
バ

イ
ス
の
製
造
工
程
の
う
ち
組

立
か
ら
検
査
ま
で
幅
広
く
カ

バ

し
た
イ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス

テ
ム
を
製
造
・
構
築
可
能
な

国
内
唯
一
の
装
置
メ

カ


と
し
て
水
晶
デ
バ
イ
ス
の

発
展
と
と
も
に

年
以
上
の

供
給
実
績
と
高
い
技
術
力
を

誇
り
国
内
外
の
顧
客
と
強

固
な
信
頼
関
係
の
も
と
直
販

体
制
を
確
立
し
て
い
る


　Saunders & Associat
es, LLC

は
１
９
７
３
年
に

設
立

２
０
２
２
年

月
期

の
売
上
高
は
１
５
０
０
万
米

ド
ル

同
社
の
計
測
器
は
水

晶
デ
バ
イ
ス
製
造
工
程
の
全

工
程︵
ブ
ラ
ン
ク
工
程
組
立

工
程
検
査
工
程
︶に
お
い
て

使
用
さ
れ
て
お
り

水
晶
デ

バ
イ
ス
の
製
造
に
必
要
不
可

欠
な
も
の
と
な

て
い
る


　
デ
ン
カ︵
今
井
俊
夫
社
長
︶

は

ウ

ア
ラ
ブ
ル
生
体
セ

ン
サ
を
開
発
す
る
ス
タ

ト

ア

プ
企
業
のEpicore Bi

osystem
s Inc.

︵
米
国
マ

サ
チ


セ

ツ
州
ケ
ン
ブ

リ

ジ

エ
ピ
コ
ア
︶
に
出

資
し
た


　
ペ
ガ
サ
ス
・
テ

ク
・
ベ

ン
チ


ズ
と
共
同
で
運
営

す
る
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ

ン
ド
を
通

じ
て
出
資
し
た
も
の
で

今

般
の
出
資
は
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ

ン

ド
第
１
号
の
投
資
案
件


　
デ
ン
カ
は
昨
年

エ
ピ
コ

ア
と
パ

ト
ナ

シ

プ
契

約
を
結
ん
で
お
り

日
本
・

ア
ジ
ア
向
け
に
ウ

ア
ラ
ブ

ル
汗
パ

チ
セ
ン
サ
の
開
発

や
マ

ケ
テ

ン
グ
を
進
め

て
き
た


　
今
般
の
出
資
を
通
じ

エ

ピ
コ
ア
製
品
の
ア
ジ
ア
市
場

展
開
の
支
援
や
医
療
用
途
に

向
け
た
新
製
品
の
共
同
開
発

な
ど
で
連
携
す
る
ほ
か

デ

ン
カ
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
で

エ
ピ
コ
ア
の
技
術
を
応
用

し

在
宅
医
療
に
も
適
用
可

能
な
生
体
セ
ン
サ
の
共
同
開

発
に
取
り
組
む


　
デ
ン
カ
は
新
規
事
業
創
出

の
推
進
に
向
け

昨
年
１
月

に
Ｃ
Ｖ
Ｃ
フ

ン
ド
を
設
立

し
て
お
り

２
０
３
０
年
度

ま
で
に
最
大
で
約
１
億

を

投
資
す
る
計
画



