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未
来
起
点
の
経
営

①
未
来
を
洞
察
す
る

サッポロビール

黒ラベルに「ファンクラブ」
目標万人、会員限定企画な

ど

欧
州
農
薬
２
社
を
統
合

三
井
化
学
ア
グ
ロ
も
出
資

三
井
物
産

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と
提
携

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
　

Ｄ
Ｘ
加
速

ロ
ゴ
マ

ク
を
刷
新

日
本
製
紙
ク
レ
シ
ア

遊
休
地
な
ど
売
却

Ｉ
Ｈ
Ｉ
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コ
ロ
ナ
禍
が
暮
ら
し
や
社
会
に
も
た
ら
し
た
変

化
は

多
く
の
皆
さ
ん
に
と

て
想
定
外
だ

た

と
思
い
ま
す
近
年
こ
の
よ
う
な
﹁
想
定
外
の
変

化
﹂を
与
件
と
し
て
む
し
ろ
積
極
的
に
向
き
合
お

う
と
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す

今
回
は

そ

の
よ
う
な
企
業
を
支
援
し
て
い
る
未
来
デ
ザ
イ
ン

・
ラ
ボ
の
メ
ン
バ

よ
り

想
定
外
の
変
化
を
察

知
す
る
た
め
の
手
法
や

企
業
経
営
へ
の
生
か
し

方
に
つ
い
て
対
話
形
式
で
紹
介
し
て
い
き
ま
す


Ｑ

﹁
未
来
洞
察
﹂
と
﹁
未
来
予
測
﹂
は

何
が

違
う
の
で
す
か
？

Ａ

未
来
予
測
に
は
い
ろ
い
ろ
な
方
法
論
が
あ
り

ま
す
が
こ
れ
ま
で
の
変
化
の
延
長
線
上
で﹁
未
来

は
こ
う
な
る
よ
﹂と
示
す
も
の
が
多
い
と
思
い
ま

す
各
分
野
の
識
者
に
よ
る
未
来
予
測
に
は
専
門

知
識
な
ら
で
は
の
説
得
力
が
あ
る
一
方
専
門
分

野
外
の
変
化
や
分
野
横
断
型
の
変
化
に
は
弱
い
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
こ
う
し
た
専
門
知
識
で
は

捉
え
ら
れ
な
い
出
来
事
す
な
わ
ち
想
定
外
な
出

来
事
が
二
一
世
紀
に
入

て
頻
発
す
る
よ
う
に
な


た
た
め
従
来
の
未
来
予
測
を
補
う
よ
う
に
未

来
洞
察
と
い
う
考
え
方
が
注
目
さ
れ
始
め
ま
し

た
つ
ま
り
予
測
が
識
者
の
専
門
知
識
に
期
待
す

る
も
の
で
あ
る
の
に
対
し
て
洞
察
は
分
野
を
特

定
せ
ず
に
自
ら
未
来
の
イ
ン
サ
イ
ト
を
つ

か
み“
頭
の
中
の
想
定
外
を
な
る
べ
く

少
な
く
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す


Ｑ

未
来
洞
察
に
取
り
組
む
企
業
や
自
治

体
が
増
え
て
い
る
と
も
聞
き
ま
す
が

ど

の
よ
う
な
狙
い
が
あ
る
の
で
し

う
か
？

Ａ

人
間
は
想
定
外
な
出
来
事
に
突
然
対

面
す
る
と
戸
惑
い
対
応
が
後
手
に
回
り

が
ち
で
す


逆
に

﹁
未

来
は
こ
う
な

る
か
も
し
れ

な
い
﹂
と
一

度
頭
の
中
で
思
考
実
験
し
た
こ
と
が
あ
れ
ば

変

化
へ
の
対
応
ス
ピ

ド
は
速
ま
り
ま
す

ま
た


想
定
外
な
変
化
は

新
た
な
技
術
や
事
業
な
ど
の

イ
ノ
ベ

シ

ン
発
想
を
促
す
材
料
に
も
な
り
え

ま
す

特
に
コ
ロ
ナ
禍
以
降

少
な
く
な
い
企
業

が
そ
う
し
た
想
定
外
な
変
化
へ
の
備
え
を
重
要

な
経
営
課
題
と
し
て
認
識
し
は
じ
め
て
い
ま
す


Ｑ

﹁
想
定
外
を
想
定
﹂
す
る
の
は

と
て
も
難

し
そ
う
で
す


Ａ

未
来
洞
察
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
論
が
試
行

さ
れ
て
い
ま
す
が

非
連
続
な
変
化
の
兆
し
を
捉

え
る
代
表
的
な
手
法
と
し
て

ホ
ラ
イ
ゾ
ン
ス
キ


ニ
ン
グ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す

新
聞
や
雑
誌

論

文
な
ど
か
ら
一
般
的
な
認
識
か
ら
ず
れ
て
い
る


あ
る
い
は
自
分
の
認
識
を
改
め
る
よ
う
な
示
唆
が

含
ま
れ
て
い
る
事
象
を
取
り
上
げ

結
果
と
し
て

起
こ
り
う
る
未
来
や
自
社
へ
の
影
響
を
考
察
し
組

織
的
に
共
有
す
る
作
業
で
す

兆
し
段
階
の
マ
イ

ナ

な
事
象
を
意
思
決
定
の
俎
上
に
上
ら
せ
る
こ

と
に
抵
抗
感
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が

例
え
ば
Ｚ

世
代
と
の
対
話
や
リ
ベ
ラ
ル
ア

ツ
の
取
り
込
み

な
ど
と
同
じ
く

経
営
に
お
け
る
ソ

シ

ル
セ

ン
シ
ン
グ
機
能
の
強
化
と
し
て
位
置
づ
け
る
と
良

い
と
思
い
ま
す


Ｑ

﹁
経
営
に
お
け
る
ソ

シ

ル
セ
ン
シ
ン
グ

機
能
﹂
と
は

ど
う
い
う
意
味
で
し

う
か
？

Ａ

自
社
の
事
業
自
体
を
変
革
し
続
け
る
こ
と
が

経
営
層
の
役
割
だ
と
す
れ
ば

既
存
の
市
場
・
業

界
の
外
側
で
起
こ

て
い
る
変
化
に
目
を
向
け


自
社
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
に
い
ち
早
く
気
付
く
必
要

が
あ
る
は
ず
で
す

ソ

シ

ル
セ
ン
シ
ン
グ
と

は

広
く
社
会
の
変
化
に
目
を
向
け

察
知
し


内
在
化
さ
せ
る
機
能
と
い
え
ま
す


　
た
だ

ス
キ

ニ
ン
グ
に
際
し
て
は

自
社
に

と

て
一
見
都
合
が
悪
い

い
わ
ば
不
都
合
な
未

来
に
も
目
を
向
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
が

ど
う

し
て
も
内
部
人
材
だ
け
で
行
う
こ
と
の
限
界
が
あ

る
と
聞
き
ま
す
つ
ま
り
人
は
知
り
た
い
情
報
だ

け
を
集
め
て
し
ま
う
癖
が
あ
る
た
め

一
見
関
係

が
な
さ
そ
う
に
見
え
る
情
報
を
広
く
継
続
的
に
集

め
る
こ
と
が
難
し
い
と
そ
こ
で

未
来
洞
察
を

継
続
的
に
実
践
す
る
企
業
同
士
︵
約
一
〇
社
︶
で

情
報
や
視
点
を
共
有
・
交
換
す
る
場
と
し
て

ジ


パ
ン
・
フ


サ
イ
ト
・
コ
ミ

ニ
テ

を
発

足
さ
せ
ま
し
た

未
来
洞
察
は
特
に
欧
米
で
盛
ん

で
す
が

海
外
の
コ
ミ

ニ
テ

と
の
交
流
も
図

り
な
が
ら

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
に
お
い
て

未
来
リ
テ
ラ
シ

を
高
め
る
こ
と
が
狙
い
で
す


　
次
回
は

未
来
洞
察
か
ら
見
い
だ
し
た
想
定
外

の
変
化
を
経
営
に
生
か
す
ケ

ス
と
し
て

バ


ク
キ

ス
ト
思
考
に
よ
る
ビ
ジ

ン
や
パ

パ
ス

の
策
定

中
長
期
経
営
戦
略
の
策
定

新
事
業
の

創
出
な
ど
の
取
り
組
み
事
例
に
つ
い
て
紹
介
し
ま

す


　
＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb  

       @
m
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ま
で
お
願
い
致
し
ま
す


　
サ

ポ
ロ
ビ

ル
は
黒
ラ
ベ
ル
を
強
化
す
る

商
品

リ
ニ


ア
ル
の
ほ
か

新
た
に
会
員
登
録
制
の
﹁
ク

ラ
ブ
黒
ラ
ベ
ル
﹂

Ｑ
Ｒ
コ

ド

を
設
け
て

会
員

限
定
企
画
な
ど
を
催
す

二
〇
二
六
年
に
は
一
〇
〇
万

人
の
会
員
数
を
目
指
す


　
黒
ラ
ベ
ル
は
飲
食
店
向
け

の
業
務
用
は
落
ち
込
ん
で
い

る
も
の
の
家
庭
用
の
缶
は

七
年
連
続
で
前
年
比
増
を
達

成
今
後
の
酒
税
改
定
に
よ

り
店
頭
価
格
は
さ
ら
に
下

が
る
予
定
で
﹁
ビ

ル
類
で

は
缶
が
唯
一
の
成
長
分
野
﹂

︵
サ

ポ
ロ
・
武
内
亮
人
ビ


ル
＆
Ｒ
Ｔ
Ｄ
事
業
本
部
長
︶

と
見
込
ま
れ
て
い
る


　
今
年
は
黒
ラ
ベ
ル
発
売
四

五
周
年
を
記
念
し
て
四
五
種

類
か
ら
選
べ
る
ビ
ヤ
グ
ラ
ス

キ

ン
ペ

ン
な
ど
様
々
な

企
画
を
催
す
リ
ニ


ア

ル
は
二
月
製
造
分
か
ら
実

施
原
材
料
の
配
合
を
見
直

し
﹁
飲
み
飽
き
な
い
う
ま

さ
﹂や﹁
爽
快
な
後
味
﹂な
ど

生
へ
の
こ
だ
わ
り
を
追
求
し

た
新
Ｃ
Ｍ
は
第
三
九
弾
の

﹁
大
人
エ
レ
ベ

タ

﹂を
放

送
黒
ラ
ベ
ル
が
誕
生
し
た

一
九
七
七
年
の
扉
が
開
く


　
会
員
制
の﹁
ク
ラ
ブ
黒
ラ

ベ
ル
﹂で
は
物
販
の
ほ
か
オ

リ
ジ
ナ
ル
の
ラ
ジ
オ
ト

ク

や
音
楽
を
配
信
オ
ン
ラ
イ

ン
シ


プ
で
は
高
級
ビ
ヤ

グ
ラ
ス
や
ビ

ル
の
副
産
物

か
ら
制
作
し
た
黒
ラ
ベ
ル
限

定
デ
ニ
ム
な
ど
を
販
売
す

る
﹁
黒
ラ
ジ
オ
﹂
画
像


は
妻
夫
木
聡
さ
ん
が
パ

ソ

ナ
リ
テ


を
務
め
る
音
声

版
の﹁
大
人
エ
レ
ベ

タ


﹂テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
は
制
約

上
実
現
で
き
な
い
企
画
を

披
露
す
る
初
回
ゲ
ス
ト
は

奥
田
民
夫
さ
ん
月
二
回
配

信
す
る
音
楽
配
信
企
画
は

﹁
ス
タ

　
リ
リ

ク
﹂と
命

名
し
ア

テ

ス
ト
が
黒

ラ
ベ
ル
へ
の
思
い
を
歌
詞
に

込
め
る
第
一
弾
の
楽
曲
は

オ

サ
ム
シ
テ

ク
ラ
ブ
の

﹁
ラ
イ
フ
・
ス
テ


ル
・
ゴ


ズ
・
オ
ン
﹂ラ
ジ
オ
ト


ク
音
楽
と
も
に
配
信
内
容

の
一
部
は
会
員
限
定


　
今
年
は
黒
ラ
ベ
ル
全
体
で

前
年
比
二
七
％
増
の
一
五

九
〇
万
箱
ク
ラ
ブ
黒
ラ
ベ

ル
会
員
は
三
〇
万
人
の
獲
得

を
目
指
す


円の中の光が「衛星」を表す新ロゴマーク

　
三
井
物
産︵
堀
健
一
社
長
︶

は
完
全
子
会
社
の
三
井
ア

グ
リ
サ
イ
エ
ン
ス
イ
ン
タ


ナ
シ

ナ
ル︵
本
社
：
ベ
ル

ギ

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｉ
︶傘
下
の
欧

州
農
薬
販
売
会
社
セ
ル
テ


ス
ヨ

ロ

パ︵
本
社
：
オ

ラ
ン
ダ
︶と
ベ
ル
シ
ム
ク
ロ


プ
プ
ロ
テ
ク
シ

ン︵
本

社
：
ベ
ル
ギ

︶を
経
営
統

合
し
た
両
社
の
ブ
ラ
ン
ド

を
生
か
し
た
新
社
名﹁
セ
ル

テ

ス
ベ
ル
シ
ム
﹂︵
本
社
：

オ
ラ
ン
ダ
︶と
し
て
農
薬
販

売
事
業
の
一
層
の
拡
大
を
図

る


　
セ
ル
テ

ス
に
は
Ｍ
Ａ
Ｓ

Ｉ
と
日
本
曹
達
ク
ミ
ア
イ

化
学
工
業
が
ベ
ル
シ
ム
に

は
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｉ
と
石
原
産
業


三
井
化
学
ア
グ
ロ︵
小
澤
敏

社
長
︶が
出
資
研
究
開
発
に

強
み
を
持
つ
日
本
の
農
薬
メ


カ

各
社
と
の
連
携
に
よ

り
セ
ル
テ

ス
と
ベ
ル
シ

ム
は
欧
州
・
北
米
市
場
で
の

農
薬
販
売
プ
ラ

ト
フ



ム
と
し
て
成
長
し
て
き
た


　
こ
の
ほ
ど
株
主
で
あ
る

各
社
か
ら
経
営
統
合
へ
の
賛

同
を
得
た
こ
と
で
﹁
セ
ル
テ


ス
ベ
ル
シ
ム
﹂の
発
足
が

決
ま

た
経
営
統
合
と
の

出
資
比
率
は
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｉ
六
七

・
二
八
％
石
原
産
業
一
五
・

二
七
％
日
本
曹
達
一
〇
・
〇

〇
％
三
井
化
学
ア
グ
ロ
五
・

四
六
％
ク
ミ
ア
イ
化
学
工

業
一
・
九
九
％
と
な
る


　
今
後
は
経
営
統
合
に
よ


て
拡
大
し
た
事
業
規
模
を

活
か
し
な
が
ら
農
薬
メ


カ

各
社
が
創
出
す
る
独
自

の
高
付
加
価
値
製
品
や
環
境

配
慮
型
の
生
物
農
薬
・
種
子

る
た
め
の
農
薬
事
業
を
手
掛

◎
三
井
物
産

　
Ｉ
Ｈ
Ｉ︵
井
手
博
社
長
︶は

東
京
都
江
東
区
の
賃
貸
用
不

動
産
の
土
地
の
持
分
及
び
横

浜
市
金
沢
区
の
遊
休
地
を
売

却
す
る
売
却
額
は
江
東
区

が
二
八
三
億
円
で
物
件
及

び
売
却
先
は
非
公
表
金
沢

区
の
遊
休
地
は
野
村
不
動
産

に
九
九
億
円
で
譲
渡
す
る


広
さ
は
約
二
万
一
八
〇
〇

坪
売
却
後
は
野
村
不
動
産

を
共
同
事
業
者
と
し
て
同
地

で
物
流
施
設
を
開
発
す
る


　
同
地
は
旧
Ｉ
Ｈ
Ｉ
建
機
の

工
場
跡
地
二
〇
一
六
年
に

同
社
を
加
藤
製
作
所
へ
売
却

し
た
後
遊
休
資
産
と
し
て

保
有
し
て
い
た


　
日
本
製
紙
ク
レ
シ
ア︵
福

島
一
守
社
長
︶は
コ

ポ
レ


ト
ロ
ゴ
を
刷
新
し
た
新

ロ
ゴ
は﹁
ど
ん
な
に
時
代
が

変
わ

て
も
毎
日
に
衛
生

を
届
け
て
い
く
﹂と
い
う
想

い
か
ら
世
の
中
に
衛
生
が

広
が

て
い
く
こ
と
を
表
し

て
い
る


　
エ
ン
ブ
レ
ム
は
ク
レ
シ
ア

の﹁
や
さ
し
さ
・
や
わ
ら
か
さ

・
親
し
み
や
す
さ
・
信
頼
﹂か

ら
成
り
四
つ
が
合
わ
さ


た
円
の
中
の
光
が
衛
生
﹂を

表
す
光
へ
と
繋
が
る
道
は


﹁
お
客
様
・
お
取
引
先
様
・
地

域
社
会
・
社
員
﹂が
衛
生
を
通

じ
て
未
来
へ
と
繋
が

て
い

く
希
望
を
示
す
も
の


　
同
社
は
昨
年
一
一
月
コ

ロ
ナ
禍
で﹁
衛
生
﹂に
関
す
る

意
識
が
高
ま

て
い
る
こ
と

を
受
け
テ

シ


を
は

じ
め
同
社
が
手
掛
け
る
様
々

な
衛
生
に
関
す
る
商
品
が
当

た
り
前
に
存
在
し
消
費
さ

れ
る
こ
と
で
日
々
の
衛
生
が

守
ら
れ
て
お
り
そ
う
し
た

当
た
り
前
の
暮
ら
し
こ
そ
が

幸
せ
の
原
点
で
あ
る
と
い
う

考
え
か
ら
コ

ポ
レ

ト

ス
ロ

ガ
ン﹁
衛
生
を
ず


と
﹂を
制
定
し
た
今
般
の
新

ロ
ゴ
は
そ
れ
に
続
き
今
後

も
利
用
者
の
毎
日
に
衛
生
を

届
け
て
い
く
と
い
う
意
志
を

表
し
た
も
の


　
三
井
住
友
フ

ナ
ン
シ


ル
グ
ル

プ
︵
太
田
純
執
行

役
社
長
グ
ル

プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ


Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
︶
は
マ

イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と

ク
ラ
ウ

ド
分
野
に
お
け
る
複
数
年
に

わ
た
る
戦
略
的
提
携
を
結
ん

だ

日
本
の
大
手
金
融
機
関

が
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
を
戦
略

的
ク
ラ
ウ
ド
サ

ビ
ス
プ
ロ

バ
イ
ダ

と
し
て
選
択
し


提
携
し
た
の
は
初
め
て

Ｓ

Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
の
Ｄ
Ｘ
を

加
速
さ
せ

革
新
的
ソ
リ



シ

ン
の
提
供
を
共
同
で

行

て
い
く


　
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ク
ラ

ウ
ド
サ

ビ
ス
・
Ａ
ｚ
ｕ
ｒ

ｅ
を
活
用
し
て
Ｉ
Ｔ
環
境
を

整
え

グ
ロ

バ
ル
な
事
業

拡
大
を
図
る
提
携
を
通
じ


従
業
員
の
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル

向
上
に
も
取
り
組
む

ク
ラ

ウ
ド
や
セ
キ

リ
テ

関

連

高
度
な
Ｄ
Ｘ
の
実
践
的

な
訓
練
に
よ
り

グ
ル

プ

全
体
の
技
術
的
専
門
知
識
を

充
実
さ
せ
る


　
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
グ
ル

プ
は
ポ


ト
フ

リ
オ
を
拡
充
し


金
融
に
止
ま
ら
な
い
総
合
的

ソ
リ


シ

ン
プ
ロ
バ
イ

ダ

と
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
提
携
の
一
環
と
し

て
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
に

お
け
る
デ
ジ
タ
ル
取
引
と
サ

プ
ラ
イ
チ


ン
フ

イ
ナ

ン
ス
分
野
を
革
新
す
る
エ

ン
ベ
デ

ド
・
フ

イ
ナ
ン

ス︵
組
み
込
み
型
金
融
︶の
分

野
で
は
Ａ
ｚ
ｕ
ｒ
ｅ
を
利

用
し
て
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し

た
貿
易
実
務
と
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
フ

イ
ナ
ン
ス
で
の

変
革
の
推
進
を
図
る
ま
ず

ア
ジ
ア
地
域
で
展
開
し
そ

の
後
全
世
界
に
広
げ
る


　
長
期
的
に
は

両
社
は
Ａ

ｚ
ｕ
ｒ
ｅ
を
活
用
し
た
グ
リ


ン
フ

イ
ナ
ン
ス
や
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
フ

イ
ナ
ン
ス
の

ソ
リ


シ

ン
支
援
で
協

力
し

脱
炭
素
化
関
連
の
取

り
組
み
も
行
う
考
え



