
明日への力
日本総合研究所

企
業
タ
イ
プ
別
女
性
活
躍
の
さ
ら
な
る
進
め
方

⑲
リサーチ・コンサルティング部門
マネジャー　織田　真珠美

（３） 第３１７３号（毎週木曜日発行）平成３０年１０月４日（木曜日）（３） 第３１７３号（毎週木曜日発行）平成３０年１０月４日（木曜日）（３） 第３１７３号（毎週木曜日発行）平成３０年１０月４日（木曜日）

　
女
性
活
躍
推
進
法
を
き

か
け
に
企
業
の
対
策

が
進
み
子
育
て
期
の
女
性
の
就
業
率
や
役
職
者

に
占
め
る
女
性
の
割
合
等
女
性
の
活
躍
を
示
す

数
値
は
向
上
し
て
い
る
し
か
し
肝
心
の
社
員
間

で
は
女
性
社
員
の
管
理
職
登
用
や
出
産
・
育
児
を

迎
え
る
女
性
社
員
と
職
場
の
同
僚
の
関
係
を
巡


て
戸
惑
い
や
不
満
の
声
が
大
き
い
こ
れ
は
組
織

の
現
状
を
無
視
し
て
対
策
を
進
め
た
結
果
で
各

企
業
が
現
状
を
把
握
し
て
課
題
解
決
に
向
け
取
り

組
む
事
が
必
要
だ
本
稿
は
企
業
を
女
性
の
活
躍

状
況
別
に
分
類
し
て
女
性
活
躍
の
さ
ら
な
る
進
め

方
を
示
す


　
図
は
企
業
の
女
性
の
割
合︵
横
軸
︶と
平
均
勤
続

年
数︵
縦
軸
︶に
着
目
し
記
号
で
各
区
分
の
今
後

の
女
性
活
躍
の
進
め
方
を
示
し
た
以
下
各
区
分

の
特
徴
と
女
性
活
躍
の
進
め
方
を
説
明
す
る


　
Ⅰ
　

女
性
は
少
な
く
す
ぐ
辞
め
る

　
女
性
社
員
の
人
数
が
少
な
く
定
着
率
が
低
い
企

業
で
は
ま
ず
は
女
性
の
採
用
増
加
で
は
な
く
女

性
社
員
の
定
着
率
向
上
が
必
要
だ
こ
れ
ま
で
携

わ

た
企
業
の
傾
向
と
し
て
長
時
間
労
働
の
常
態

化
や
出
産
・
育
児
の
支
援
を
利
用
し
に
く
い
職
場

が
多
い
定
着
率
向
上
に
は
労
働
環
境
や
組
織
風

土
の
見
直
し
が
有
効
だ
各
種
施
策
を
組
織
に
定

着
さ
せ
る
に
は
方
針
と
各
種
施
策
の
間
に
運
用
の

整
合
性
を
と
る
事
が
重
要
で
管
理
職
層
と
女
性

社
員
双
方
へ
の
教
育
と
情
報
提
供
が
必
要
だ


　
Ⅱ
　

女
性
は
多
い
が
す
ぐ
辞
め
る

　
女
性
社
員
の
人
数
は
多
い
が
定
着
率
は
低
く


定
着
率
の
向
上
が
必
要
だ
傾
向
と
し
て
女
性
社

員
を
短
期
的
ス
タ

フ
と
し
て
見
て
組
織
の
体

質
・
仕
組
み
風
土
が
変
わ
ら
な
い
ま
ま
人
材
投
入

が
進
ん
で
い
る
事
が
多
い
労
働
環
境
の
見
直
し

や
職
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
改
善
離
職
し
た
社

員
の
復
職
支
援
等
女
性
の
長
期
的
キ

リ
ア
形

成
を
支
援
す
る
取
り
組
み
が
考
え
ら
れ
る


　
Ⅲ
　

女
性
は
少
な
い
が
活
躍

　
女
性
社
員
の
人
数
は
少
な
い
が
定
着
率
が
高
い

企
業
で
は
ま
ず
は
自
社
の
女
性
活
躍
推
進
の
目

的
を
確
認
し
て
今
後
の
方
針
を
決
定
す
べ
き
だ


企
業
に
よ

て
は
女
性
社
員
の
割
合
を
今
後
も
一

定
に
抑
え
た
方
が
良
い
場
合
が
あ
る
女
性
社
員

増
加
を
目
指
す
場
合
活
躍
領
域
の
拡
大
と
共
に

女
性
社
員
を
抱
え
る
現
場
の
支
援
を
見
直
す
べ
き

だ
従
前
は
女
性
の
働
く
職
場
や
人
数
が
限
定
的

だ

た
た
め
に
職
場
内
教
育
や
子
育
て
期
の
業
務

分
担
等
が
で
き
た
可
能
性
が
あ
り
対
象
増
を
念

頭
に
管
理
職
層
の
教
育
や
要
員
配
置
の
見
直
し
等

の
現
場
支
援
を
検
討
す
べ
き
だ


　
女
性
社
員
の
管
理
職
登
用
を
進
め
る
時
機
に
優

秀
な
社
員
が
管
理
職
の
指
名
を
辞
退
す
る
事
が
あ

る
こ
の
よ
う
な
職
場
で
は
管
理
職
層
の
長
時
間

労
働
の
常
態
化
や
管
理
職
が
仕
事
を
抱
え
て
ス

タ

フ
が
管
理
職
と
し
て
必
要
な
ス
キ
ル
や
経
験

を
積
む
機
会
が
少
な
い
傾
向
が
あ
る
意
識
改
革

や
キ

リ
ア
の
段
階
に
応
じ
た
支
援
に
よ

て


管
理
職
と
な
る
事
へ
の
魅
力
を
高
め
業
務
見
直

し
や
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
充
実
に
よ

て
女

性
社
員
の
心
理
的
抵
抗
を
減
ら
す
必
要
が
あ
る


　
Ⅳ
　

多
く
の
女
性
が
活
躍

　
女
性
社
員
の
人
数
が
多
く
定
着
率
も
高
い
が


管
理
職
の
女
性
比
率
は
高
く
な
い
傾
向
と
し
て

女
性
社
員
に
高
度
な
仕
事
を
任
せ
な
い
他
業
務

の
固
定
化
・
属
人
化
が
生
じ
て
社
員
が
次
の
ス
テ


プ
を
目
指
せ
な
い
職
場
が
多
い
業
務
内
容
の

高
度
化
に
職
場
環
境
の
見
直
し
や
業
務
の
効
率

化
・
標
準
化
の
組
み
合
わ
せ
が
必
要
だ


　
Ⅴ
　

管
理
職
と
し
て
活
躍

　
一
定
以
上
の
女
性
社
員
が
管
理
職
層
と
し
て
活

躍
す
る
事
で
多
様
な
視
点
が
事
業
遂
行
や
職
場

運
営
に
反
映
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
今
後
は
よ

り
多
様
な
人
材
が
管
理
職
を
目
指
せ
る
よ
う
柔

軟
な
労
働
環
境
の
整
備
や
管
理
職
層
に
対
す
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
力
強
化
の
教
育
が
必
要
だ


　
女
性
が
活
躍
で
き
て
い
な
い
職
場
に
は
必
ず
理

由
が
あ
る
﹁
女
性
﹂を
切
り
口
に
よ
り
良
い
職
場

が
多
く
生
ま
れ
る
事
を
期
待
し
た
い


＊
記
事
に
関
す
る
お
問
い
合
わ
せ
はrcdweb@m

l.jri.co.jp

ま
で
お
願
い
致
し
ま
す



