
儴儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰

儴
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

儴儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰儰
儴
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰
儰

ま
た
、
高
齢
者
や
女
性
ド
ラ
イ

バ
ー
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境

づ
く
り
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
力
を
発
揮
し
て

い
た
だ
く
体
制
が
求
め
ら
れ
る
。

以
上
の
こ
と
か
ら
、
今
後
の
組

織
や
人
の
あ
り
方
と
し
て
考
え
る

べ
き
こ
と
は
、
目
標
必
達
の
も
と

指
示
命
令
に
よ
る
結
果
中
心
の
統

率
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
見
直
す

こ
と
か
ら
始
め
た
い
。
そ
し
て
組

織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
何
か
、
仕
事

の
目
的
は
何
か
を
明
確
に
し
、
な

ぜ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
大
事
な
の
か
そ

の
意
味
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
ど
の

よ
う
な
行
動
が
求
め
ら
れ
る
か
、

そ
の
行
動
を
ど
の
よ
う
に
し
て
身

に
着
け
る
の
か
を
チ
ー
ム
と
し
て

支
援
す
る
と
い
っ
た
学
習
と
成
長

を
促
進
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
転

換
す
る
こ
と
で
あ
る
。

ま
た
、
で
き
る
だ
け
経
営
情
報

を
開
示
し
、
業
務
の
第
一
線
で
意

思
決
定
で
き
る
権
限
を
委
譲
す
る

体
制
を
つ
く
り
、
各
チ
ー
ム
が
自

律
的
に
活
動
で
き

る
仕
組
み
に
転
換

す
る
。
更
に
、
個

々
人
は
与
え
ら
れ

た
仕
事
を
淡
々
と

こ
な
す
の
で
は
な

く
、
自
分
自
身
の

仕
事
の
目
的
や
意

味
を
改
め
て
考

え
、
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で

き
る
力
を
身
に
着
け
る
。
そ
れ
に

よ
っ
て
「
や
ら
さ
れ
感
」
か
ら
脱

却
し
、
「
主
体
的
な
仕
事
」
へ
変

化
し
て
い
く
の
で
あ
る
。

こ
れ
ら
組
織
と
人
材
の
あ
り
方

の
転
換
に
よ
っ
て
、
働
き
方
の
環

境
を
変
え
る
だ
け
の
「
仏
作
っ
て

魂
入
れ
ず｣

の
働
き
方
改
革
か
ら


組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に

し
、
仕
事
の
意
味
を
見
い
だ
し
、

主
体
的
に
仕
事
を
進
め
て
い
く
働

き
方
の
あ
り
方
改
革
へ
の
第
一
歩

を
踏
み
出
せ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

て
い
る
か
分
か
ら
な
い
」
「
こ
の

仕
事
を
続
け
る
こ
と
の
意
味
が
分

か
ら
な
く
な
っ
て
き
た
」
と
い
っ

た
理
由
で
、
管
理
職
手
前
の
社
員

が
多
く
離
職
し
て
い
る
と
い
う
。

近
年
の
調
査
で
も
、
特
に
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
（
２
０
０
０
年
に
学

校
を
卒
業
し
た
世
代
）
は
、
仕
事

を
し
て
い
く
上
で
重
要
な
こ
と
と

し
て
「
意
義
あ
る
仕
事
」
「
学
習

と
成
長
」
「
家
族
や
仲
間
」
が
上

位
を
占
め
る
と
い
う
結
果
で
あ
っ

た
。
離
職
し
た
社
員
は
、
仕
事
の

意
味
や
社
員
の
成
長
よ
り
も
会
社

の
成
長
や
目
標
達
成
を
重
視
す
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
業
務
遂
行
上
の

権
限
を
幹
部
に
集
中
さ
せ
る
運
営

体
制
に
疑
問
を
持
ち
、
会
社
を
離

れ
て
い
っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
個
社
の
事
情
は
あ
る
に
し
て

も
、
若
い
人
た
ち
の
仕
事
へ
の
価

値
観
が
変
化
し
て
き
て
い
る
こ
と

を
表
す
動
き
で
あ
ろ
う
。

つ
ま
り
最
近
の
若
い
社
員
は
、

会
社
の
目
標
を
盲
目
的
に
受
け
入

れ
、
上
司
の
指
示
・
命
令
に
従
っ

て
業
務
を
遂
行
し
、
そ
の
結
果
、

高
い
給
料
を
得
て
経
済
的
に
豊
か

な
人
生
を
送
り
た
い
と
す
る
価
値

観
か
ら
、
自
分
の
仕
事
の
意
味
を

考
え
、
社
会
に
貢
献
で
き
る
仕
事

を
実
施
し
た
い
、
そ
の
た
め
に
も

仕
事
を
通
じ
た
学
習
を
重
視
し
成

長
し
て
い
き
た
い


と
い
う
価

値
観
へ
転
換
し
て
き
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

物
流
業
界
の
中
に
は
人
材
採
用

難
を
き
っ
か
け
に
、
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
あ
り
方
を
大
き
く
展
開

し
て
い
る
企
業
も
出
て
き
て
い

る
。
人
材
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
縮
小
し

て
い
る
ド
ラ
イ
バ
ー
市
場
で
は
、

頑
張
れ
ば
稼
げ
る
と
い
っ
た
短
期

的
な
視
野
で
即
戦
力
を
中
心
に
採

用
・
活
用
す
る
の
で
は
、
人
手
不

足
の
解
消
や
安
定
し
た
経
営
を
継

続
す
る
の
は
困
難
だ
と
思
わ
れ

る
。
採
用
し
た
社
員
が
戦
力
と
し

て
中
長
期
的
に
働
く
た
め
、
求
め

ら
れ
る
人
材
像
に
向
け
て
成
長
感

の
あ
る
仕
組
み
や
能
力
発
揮
が
で

き
る
仕
事
へ
の
配
置
な
ど
の
人
事

施
策
を
検
討
し
、
各
人
が
自
発
的

に
活
動
す
る
仕
掛
け
を
実
施
す
る

動
き
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
が
必

要
だ
。

の
存
在
が
話
題
を
呼
ん
で
い
る
。

こ
れ
ま
で
も
自
己
組
織
化
や
学
習

す
る
組
織
な
ど
の
概
念
が
提
唱
さ

れ
て
い
た
が
、
組
織
全
体
と
し
て

取
り
組
み
、
か
つ
成
功
し
て
い
る

と
い
え
る
企
業
は
少
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
近
年
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
や
Ｉ
Ｔ
系
の
企
業
で
の
実
践
例

が
数
多
く
報
告
さ
れ
、
自
律
型
・

非
管
理
型
組
織
が
に
わ
か
に
脚
光

を
浴
び
始
め
た
の
で
あ
る
。

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｌ
組
織
の
中
で
、
資
本

主
義
経
済
シ
ス
テ
ム
（
こ
こ
で
は

達
成
型
組
織
と
称
し
て
い
る
）
の

行
き
過
ぎ
た
弊
害
を
以
下
の
よ
う

に
と
ら
え
て
い
る
。
ま
ず
は
、
ト

ッ
プ
経
営
者
が
全
体
の
方
向
性
を

決
め
、
望
ま
し
い
結
果
へ
の
到
達

を
目
指
す
が
、
ト
ッ
プ
は
ど
の
よ

う
に
達
成
さ
れ
た
か
は
気
に
か
け

な
い
。
目
標
達
成
の
た
め
に
は
、

社
員
に
計
画
の
実
行
に
伴
う
権
限

と
信
頼
が
与
え
ら
れ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
が
、
上
位
者
が
一
度
得
た

権
限
や
統
制
を
手
放
す
こ
と
が
で

き
ず
、
本
来
計
画
の
実
行
者
に
委

譲
す
べ
き
意
思
決
定
権
を
上
位
者

に
集
中
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
社

員
の
自
由
裁
量
で
決
定
す
る
こ
と

を
止
め
て
し
ま
う
。
そ
の
こ
と
に

よ
り
社
員
は
、
目
標
達
成
に
向
け

た
プ
ロ
セ
ス
を
検
証
し
な
が
ら
業

務
を
進
め
る
の
で
は
な
く
、
目
標

を
達
成
で
き
る
か
ど
う
か
と
い
う

不
安
の
中
で
業
務
を
遂
行
す
る
こ

と
に
な
り
心
身
と
も
に
疲
弊
し
て

し
ま
う
。

ま
た
、
実
力
主
義
が
行
き
過
ぎ

る
こ
と
で
、
自
分
の
本
来
の
姿
を

見
失
い
、
社
内
で
の
役
割
や
地
位

に
見
合
っ
た
仕
事
用
の
仮
面
を
か

ぶ
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な

る
そ
こ
に
は｢

仕
事
だ
か
ら｣｢

お

金
や
昇
進
の
た
め
」
に
や
っ
て
い

る
の
で
あ
っ
て
、
そ
こ
に
内
発
的

動
機
付
け
は
感
じ
ら
れ
な
い
。

物
流
業
界
も
近
年
少
し
変
化
が

起
き
て
い
る
。
あ
る
企
業
で
お
聞

き
し
た
と
こ
ろ
｢

残
業
は
ひ
と
月

当
た
り
20
時
間
程
度｣｢

休
暇
は
取

り
や
す
い
」
「
給
与
・
賞
与
は
業

界
で
も
高
い
方
」
「
職
場
の
仲
間

関
係
も
悪
く
な
い
」
。
し
か
し
近

年
、
離
職
が
多
く
な
っ
て
き
た
と

い
う
。
理
由
を
聞
く
と
、
「
こ
の

仕
事
が
社
会
や
組
織
の
役
に
立
っ

の
結
果
、
戦
後
何
十
年
に
も
わ
た

っ
て
培
っ
て
き
た
「
日
本
ブ
ラ
ン

ド
と
し
て
の
品
質
」
へ
の
信
頼
性

が
大
き
く
揺
ら
ぐ
結
果
と
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
事
件
が
同
時
多
発
的

に
起
こ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

は
、
資
本
主
義
的
経
済
に
お
け
る

組
織
や
人
の
あ
り
方
を
、
こ
の
ま

ま
継
続
す
る
こ
と
に
警
鐘
を
鳴
ら

す
動
き
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

資
本
主
義
経
済
は
、
投
資
以
上

の
回
収
を
利
益
と
い
う
形
で
得
る

こ
と
に
よ
り
、
拡
大
再
生
産
を
目

指
す
経
済
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
を
い

う
。
利
潤
の
追
求
が
目
的
で
あ
る

の
で
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
の
中
で

組
織
を
安
定
さ
せ
る
た
め
に
継
続

的
に
底
辺
の
拡
大
を
す
る
の
が
必

須
の
シ
ス
テ
ム
で
も
あ
る
。
市
場

の
拡
大
、
更
に
消
費
の
拡
大
、
そ

れ
を
担
う
労
働
力
で
あ
る
人
員
の

拡
大
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な

る
。
ま
た
、
消
費
の
拡
大
を
支
え

る
に
は
製
品
単
価
の
低
下
も
伴
う

が
、
そ
れ
が
給
与
の
上
昇
を
抑
え

て
い
る
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
も
存
在

す
る
。

更
に
利
益
拡
大
の
た
め
に
は


一
見
非
効
率
的
と
映
る
ヒ
ュ
ー
マ

ニ
ズ
ム
（
人
を
中
心
と
し
た
人
道

主
義
的
な
考
え
方
）
や
行
動
規
範

な
ど
は
脇
へ
置
か
れ
、
効
率
の
み

を
追
求
し
て
き
た
こ
と
が
、
か
つ

て
は
成
功
の
要
因
と
な
っ
て
い
た

こ
と
も
事
実
で
あ
る
。
し
か
し
、

そ
れ
は
長
時
間
労
働
や
目
標
達
成

の
た
め
に
、
休
日
返
上
な
ど
個
人

の
生
活
を
犠
牲
に
し
た
業
務
遂
行

な
ど
が
前
提
と
な
っ
た
シ
ス
テ
ム

で
あ
り
、
人
間
が
豊
か
な
生
活
を

送
る
た
め
に
経
済
合
理
性
を
受
け

入
れ
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
上
に

成
り
立
つ
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ
た
と

い
え
る
。

現
在
の
組
織
モ
デ
ル
の
限
界
を

示
す
か
の
よ
う
に
１
２
年
前
か

ら
次
世
代
型
の
経
営
・
組
織
の
あ

り
方
を
問
う
書
籍
が
次
々
と
出
版

さ
れ
つ
つ
あ
る
。｢

Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｌ(

テ

ィ
ー
ル
）
組
織
」
や
「
ホ
ラ
ク
ラ

シ
ー
」
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
常
識

を
覆
す
自
律
型
・
非
管
理
型
組
織

つ
と
い
え
よ
う
。
ト
ッ
プ
の
号
令

一
下
、
利
益
を
極
限
ま
で
追
求
し

た
結
果
、
ト
ッ
プ
の
命
令
に
逆
ら

え
ず
不
正
や
隠

い
ん

蔽
ぺ
い

を
繰
り
返
し
、

内
部
告
発
な
ど
に
よ
り
不
祥
事
が

発
覚
す
る
ま
で
止
め
ら
れ
な
い
こ

と
に
な
る
。
本
来
「
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
こ
と
」
が
組
織
内
で
「
当

た
り
前
」
と
な
り
、
い
つ
し
か
触

れ
て
は
い
け
な
い
事
柄
に
な
る
。

そ
し
て
、
誰
も
が
そ
の
件
に
関
し

て
は
、
無
感
覚
や
無
関
心
に
な
っ

て
い
く
の
で
あ
る
。

「
何
か
お
か
し
い
な
」
と
思
っ

て
も
、
目
標
達
成
、
利
益
追
求
の

た
め
に
は
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
の
中

で
人
間
の
善
し
あ
し
の
判
断
基
準

が
麻ま

痺ひ

し
、
感
情
を
持
た
な
い
機

械
の
よ
う
に
働
く
と
い
う
マ
イ
ン

ド
セ
ッ
ト
が
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
醸
成
さ
れ
て
き
た
の
だ
。
そ

を
進
め
た
と
し
て
も
、
個
人
へ
の

負
担
の
み
が
増
加
す
る
上
、
施
策

は
定
着
せ
ず
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
終

わ
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

さ
て
、
こ
こ
で
「
そ
も
そ
も
な

ぜ
働
き
方
改
革
が
叫
ば
れ
て
き
た

の
だ
ろ
う
か
？
」
と
の
疑
問
が
沸

き
起
こ
る
。
背
景
と
し
て
は
｢

生

産
人
口
の
減
少
」
や
「
正
規
と
非

正
規
労
働
者
の
格
差
」
が
挙
げ
ら

れ
る
。
し
か
し
直
接
の
契
機
は


長
時
間
労
働
な
ど
を
苦
に
し
た
自

殺
が
メ
デ
ィ
ア
で
大
き
く
取
り
上

げ
ら
れ
国
会
で
も
問
題
と
な
り


そ
こ
に
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
も

絡
み
、
本
格
的
に
議
論
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
か
ら
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
パ
ワ
ハ
ラ
問

題
は
、
基
本
的
人
権
を
な
い
が
し

ろ
に
し
、
指
示
命
令
に
従
う
機
械

の
よ
う
に
人
を
扱
う
マ
イ
ン
ド
セ

ッ
ト
が
そ
こ
に
見
え
隠
れ
す
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
自
身
の
、
機
械
論

的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
観
や
人
間
観

か
ら
く
る
行
動
で
あ
る
こ
と
に
気

付
い
て
い
な
い
こ
と
も
多
い
。

ま
た
、
企
業
ぐ
る
み
の
不
祥
事

や
不
正
、
改
ざ
ん
問
題
も
そ
の
一

１
年
前
（
２
０
１
７
年
３
月
28

日
）
に
働
き
方
改
革
実
行
計
画
が

決
定
し
て
か
ら
、
に
わ
か
に
叫
ば

れ
始
め
た
働
き
方
改
革
は
、
企
業

経
営
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ

と
と
な
っ
た
。

各
社
と
も
政
府
の
提
唱
す
る
働

き
方
改
革
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿

っ
て
取
り
組
み
を
始
め
て
い
る
も

の
の
、
現
実
的
に
は
施
策
も
緒
に

つ
い
た
ば
か
り
で
、
形
だ
け
の
導

入
に
な
っ
て
い
る
企
業
は
少
な
く

な
い
。
あ
く
ま
で
生
産
性
向
上
を

目
指
し
た
「
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）

化
に
よ
る
生
産
性
向
上
策
」
を
一

番
の
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で
い

る
企
業
が
大
半
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
真
の
働
き
方
改
革
は
、
単
に

個
人
の
働
き
方
を
変
え
て
心
身
と

も
に
豊
か
な
生
活
を
目
指
そ
う
と

い
う
に
と
ど
ま
ら
ず
、
企
業
の
経

営
そ
の
も
の
の
考
え
方
を
変
革
し

よ
う
と
す
る
取
り
組
み
で
あ
る
。

よ
っ
て
、
企
業
で
前
提
と
な
っ

て
い
る
資
本
主
義
経
済
シ
ス
テ
ム

の
あ
り
方
を
変
え
ず
働
き
方
改
革

か
た
お
か

ゆ
き
ひ
こ

日
本
大
学
大
学
院
修
士
課
程

修
了
企
画
営
業
職
に
従
事

し
た
後
、
１
９
９
０
年
に
住

友
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
イ

ン
グ
に
入
社
。
２
０
０
１
年

よ
り
現
職

専
門
分
野
は


「
人
的
資
源
に
よ
る
組
織
変

革｣

を
基
本
思
想
と
し
て
ミ

ッ
シ
ョ
ン
・
事
業
戦
略
と
連

動
し
た
組
織
変
革
支
援
及
び

人
事
制
度
構
築
・
人
材
育
成

に
関
す
る
課
題
解
決
支
援
。

組織と人のあり方

成
長
感
じ
る
仕
組
み
必
要

｢

や
ら
さ
れ
感｣

か
ら
脱
却

日
本
総
合
研
究
所

リ
サ
ー
チ･

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

人
事･
組
織
グ
ル
ー
プ

日
本
総
合
研
究
所

リ
サ
ー
チ･

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
門

人
事･
組
織
グ
ル
ー
プ

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

片
岡

幸
彦

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

片
岡

幸
彦

（
面
担

吉
田
周
作
）

組織・マネジメントのあり方の変化

組織構造組織構造

組織の構造組織の構造

計画立案・遂行計画立案・遂行

思考方法思考方法

解決策解決策

マネジメントマネジメント

話し合いの方法話し合いの方法

コミュニケーションコミュニケーション

行動の基準行動の基準

旧来の組織・
マネジメントのあり方

旧来の組織・
マネジメントのあり方

ピラミッド型・中央統制
型組織、官僚主義的構造

統制する組織、設計・
管理する組織

計画経済、計画通りに
進むことを前提

分析的思考、線的思考

要素に分解すれば解決は
見つかる。解決策はある

上下関係

ディスカッション(議論)

ホイール型、鵜飼型、
上意下達

規則、ルール、職務記
述書

新しい組織・
マネジメントのあり方

新しい組織・
マネジメントのあり方

自律型・分散型組織、
フラット型、チーム型

学習する組織、自己組
織化する組織

計画通りに進まないので
どうすればよいか考える

システム思考

解決策はメンバーの納得
感にある。解決策は無い

協働関係

ダイアログ（対話）

ネットワーク型、相互
交流型、双方向

行動規範・基準役割
コンピテンシー

を
行
う
時
に
支
給
す
る
食
事

は
、
無
料
で
支
給
し
て
も
給

与
と
し
て
課
税
さ
れ
ま
せ

ん
。８

．
会
社
の
常
備
薬

常
備
薬
を
会
社
で
購
入
し

た
場
合
は
、
福
利
厚
生
費
と

し
て
計
上
で
き
ま
す
。
た
だ

し
、
福
利
厚
生
費
は
、
全
社

員
に
公
平
で
あ
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
の
で
、
風
邪
薬

や
頭
痛
薬
、
マ
ス
ク
な
ど
は

認
め
ら
れ
ま
す
が
、
一
部
の

社
員
に
し
か
該
当
し
な
い
よ

う
な
薬
は
認
め
ら
れ
ま
せ

ん
。９

．
社
宅

取
り
扱
い
が
、
従
業
員
と

役
員
で
異
な
り
ま
す
。

（
１
）
従
業
員
の
場
合

会
社
が
従
業
員
に
提
供
す

る
社
宅
に
つ
い
て
は
、
一
定

の
方
法
で
計
算
し
た
賃
貸
料

相
当
額
の
50
％
以
上
の
金
額

を
従
業
員
か
ら
受
け
取
っ
た

場
合
、
会
社
負
担
額
は
福
利

厚
生
費
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
従
業
員
か
ら
受
け
取
っ

た
家
賃
の
額
が
賃
貸
料
相
当

額
の
50
％
未
満
で
あ
る
場
合

は
、
そ
の
受
け
取
っ
た
家
賃

と
賃
貸
料
相
当
額
と
の
差
額

は
給
与
と
な
り
ま
す
。
例
え

ば
、
賃
貸
相
当
額
が
１
万
円

の
場
合
、
従
業
員
に
無
償
で

貸
与
す
る
際
に
は
、
１
万
円

が
給
与
と
し
て
課
税
さ
れ
ま

す
。
従
業
員
か
ら
６
千
円
の

家
賃
を
受
け
取
る
場
合
に

は
、
50
％
以
上
と
な
り
ま
す

の
で
、
差
額
は
給
与
と
は
さ

れ
ず
、
福
利
厚
生
費
と
な
り

ま
す
。

（
２
）
役
員
の
場
合

役
員
に
提
供
す
る
社
宅
に

つ
い
て
は
、
賃
貸
料
相
当
額

を
役
員
か
ら
徴
収
し
た
場

合
、
給
与
と
し
て
課
税
さ
れ

ず
福
利
厚
生
費
に
な
り
ま

す
。し

か
し
、
役
員
か
ら
徴
収

し
た
家
賃
が
賃
貸
料
相
当
額

未
満
で
あ
る
場
合
に
は
、
そ

の
徴
収
し
た
家
賃
と
賃
貸
料

相
当
額
と
の
差
額
は
給
与
と

な
り
ま
す
。
賃
貸
料
相
当
額

は
、
貸
与
す
る
社
宅
の
床
面

積
に
よ
り
、
小
規
模
な
住
宅

と
そ
れ
以
外
の
住
宅
と
に
分

け
て
計
算
さ
れ
ま
す
。
た
だ

し
、
こ
の
社
宅
が
社
会
通
念

上
一
般
に
貸
与
さ
れ
て
い
る

社
宅
と
認
め
ら
れ
な
い
、
い

わ
ゆ
る
豪
華
な
社
宅
で
あ
る

場
合
は
、
時
価
（
実
勢
価

格
）
が
賃
貸
料
相
当
額
に
な

り
ま
す
。

と
な
り
ま
す
。

例
＝
結
婚
祝
い
、
出
産
祝

い
、
見
舞
金
、
香
典
、
お
祝

い
の
品
、
花
輪
代
な
ど

な
お
、
金
額
が
支
給
を
受

け
る
役
員
・
従
業
員
の
地
位

な
ど
に
照
ら
し
て
社
会
通
念

上
妥
当
と
認
め
ら
れ
る
も
の

で
あ
れ
ば
課
税
さ
れ
ま
せ

ん
。６

．
健
康
診
断
費
用

役
員
や
従
業
員
を
対
象
と

し
た
健
康
診
断
の
費
用
や
人

間
ド
ッ
グ
の
費
用
は
、
原
則

と
し
て
福
利
厚
生
費
と
し
て

処
理
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
次
の
要
件
が
あ

り
ま
す
。

〈
健
康
診
断
費
用
の
要

件
〉

・
全
役
員
、
従
業
員
を
健
康

診
断
の
対
象
と
す
る
こ
と

・
健
康
診
断
を
受
け
た
全
員

分
の
費
用
を
会
社
が
負
担

す
る
こ
と

・
健
康
管
理
上
必
要
と
さ
れ

る
程
度
の
常
識
の
範
囲
内

の
費
用
で
あ
る
こ
と

費
用
に
つ
い
て
は
、
会
社

が
直
接
診
療
機
関
に
支
払
い

を
す
る
必
要
が
あ
り
、
会
社

が
お
金
を
社
員
に
渡
し
て
、

社
員
が
自
分
で
診
療
機
関
に

支
払
う
場
合
は
、
福
利
厚
生

費
に
は
該
当
せ
ず
、
給
与
と

し
て
課
税
さ
れ
る
の
で
、
注

意
が
必
要
で
す
。

７
．
食
事
代
の
補
助
（
残

業
食
事
代
な
ど
）

役
員
や
従
業
員
に
支
給
す

る
食
事
は
、
次
の
二
つ
の
要

件
を
満
た
し
て
い
れ
ば
、
福

利
厚
生
費
と
し
て
計
上
で
き

ま
す
。

〈
食
事
代
の
補
助
の
要

件
〉①

役
員
や
従
業
員
が
、
食

事
の
金
額
の
半
分
以
上
を
負

担
し
て
い
る
こ
と
（
残
業
や

宿
日
直
除
く
）

②
会
社
負
担
額
が
１
カ
月

当
た
り
３
５
０
０
円
（
税
抜

き
）
以
下
で
あ
る
こ
と

要
件
を
満
た
し
て
い
な
け

れ
ば
、
会
社
負
担
分
は
給
与

と
し
て
課
税
さ
れ
ま
す
。
ま

た
、
深
夜
勤
務
者
に
対
し
夜

食
の
支
給
が
で
き
な
い
た

め
、
現
金
で
１
食
当
た
り
３

０
０
円
（
同
）
以
下
の
金
額

を
支
給
す
る
場
合
は
、
福
利

厚
生
費
と
し
て
計
上
で
き
ま

す
。
な
お
、
残
業
や
宿
日
直

忘
年
会
、
新
年
会
、
歓
送

迎
会
な
ど
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
費
用
は
、
福
利
厚
生
費

と
し
て
計
上
で
き
ま
す
。

〈
費
用
と
な
る
条
件
〉

・
全
社
員
を
対
象
と
す
る
こ

と
（
た
だ
し
、
や
む
を
得

な
い
事
情
で
参
加
で
き
な

い
場
合
を
除
く
）

・
会
社
の
費
用
負
担
が
一
律

で
あ
る
こ
と

・
会
社
が
負
担
す
る
金
額
が

社
会
通
念
上
か
ら
み
て
高

額
で
な
い
こ
と

な
お
、
前
記
の
要
件
を
満

た
す
場
合
で
あ
っ
て
も
、
社

員
に
現
金
で
支
給
す
る
と
、

給
与
と
し
て
課
税
対
象
と
な

る
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

４
．
社
員
旅
行

社
員
旅
行
は
、
次
の
要
件

を
満
た
せ
ば
福
利
厚
生
費
と

し
て
計
上
で
き
ま
す
。

〈
社
員
旅
行
の
要
件
〉

・
期
間
が
４
泊
５
日
以
内
で

あ
る
こ
と

・
参
加
人
数
が
全
体
人
数
の

50
％
以
上
で
あ
る
こ
と

・
参
加
者
が
役
員
だ
け

で
な
い
こ
と

・
自
己
都
合
で
旅
行
に

参
加
し
な
か
っ
た
人

に
現
金
を
支
給
し
な

い
こ
と

・
取
引
先
と
の
接
待
旅

行
で
な
い
こ
と

５
．
慶
弔
見
舞
金

従
業
員
や
役
員
に
対

し
て
、
お
祝
い
や
お
葬

式
な
ど
で
一
定
の
基
準

に
従
っ
て
支
給
さ
れ
る

金
銭
は
、
福
利
厚
生
費

福
利
厚
生
費
と
は
、
職
場

で
人
が
快
適
に
働
く
た
め
の

環
境
づ
く
り
の
費
用
で
あ

り
、
や
る
気
を
高
め
る
た
め

に
と
て
も
重
要
で
す
。

そ
の
福
利
厚
生
費
の
損
金

と
な
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
全
社

員
が
公
平
に
利
用
で
き
る
こ

と
と
、
常
識
の
範
囲
内
の
支

給
で
あ
る
こ
と
で
す
。
社
員

の
一
部
を
対
象
と
し
た
レ
ク

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
社
員
旅

行
、
高
額
な
海
外
旅
行
な
ど

は
、
参
加
社
員
に
対
す
る
給

与
と
し
て
取
り
扱
わ
れ
、
課

税
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
の

で
注
意
が
必
要
で
す
。

以
下
、
福
利
厚
生
費
と
し

て
計
上
で
き
る
事
例
を
列
挙

し
て
い
き
ま
す
。

１
．
制
服
代

会
社
が
制
服
を
着
用
さ
せ

る
た
め
の
費
用
は
、
条
件
を

満
た
せ
ば
福
利
厚
生
費
と
な

り
ま
す
。

〈
制
服
費
用
の
要
件
〉

・
会
社
内
で
の
着
用
を
想
定

し
、
通
勤
や
社
外
で
着
用

し
な
い
も
の

・
社
名
や
会
社
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
が
入
っ
て
い
る
も
の

・
制
服
と
し
て
明
ら
か
に
従

業
員
で
あ
る
こ
と
が
分
か

る
よ
う
な
も
の

例
＝
事
務
服
や
、
現
場
作

業
員
が
着
用
す
る
特
殊
な
も

の
な
ど
が
該
当

２
．
通
勤
費

役
員
・
従
業
員
に
支
給
す

る
通
勤
費
は
、
限
度
額
ま
で

は
所
得
税
が
非
課
税
と
な
り

ま
す
。
な
お
、
自
宅
か
ら
会

社
ま
で
の
交
通
費
は
「
福
利

厚
生
費
」
、
会
社
以
外
の
取

引
先
な
ど
へ
の
移
動
費
用
は

「
旅
費
交
通
費
」
と
い
う
の

が
本
来
の
考
え
方
で
す
。

３
．
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

費
用

非課税交通費の限度額（月額）
電車・バスを利用電車・バスを利用

マ
イ
カ
ー
・
自
転
車

を
利
用

マ
イ
カ
ー
・
自
転
車

を
利
用

片道55㌔以上

片道45㌔以上55㌔未満

片道35㌔以上45㌔未満

片道25㌔以上35㌔未満

片道15㌔以上25㌔未満

片道10㌔以上15㌔未満

片道２㌔以上10㌔未満

片道２㌔未満

150,000円

31,600円

28,000円

24,400円

18,700円

12,900円

7,100円

4,200円

全額課税

未
来
総
合
会
計
事
務
所

未
来
総
合
会
計
事
務
所

効果的な福利厚生費の事例

損金となるポイント
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