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環
境
経
営
に
は
、
守
り
と
攻
め
の
二
つ

の
側
面
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
こ
の
点
か
ら

お
話
し
し
ま
し
ょ
う
。

企
業
は
、
取
引
先
、
消
費
者
、
株
主

な
ど
周
囲
の
利
害
関
係
者
た
ち
、
つ
ま
り

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
た
ち
に
よ
っ
て
、
環

境
問
題
へ
の
対
応
と
い
う
点
か
ら
注
視
さ

れ
て
い
ま
す
（
図
１
参
照
）。
そ
の
な
か

で
自
ら
の
本
業
を
ど
の
よ
う
に
環
境
適
応

取
引
先
が
企
業
の

環
境
経
営
を
牽
引
す
る

足
達
英
一
郎
日
本
総
合
研
究
所
創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー
主
任
研
究
員

環
境
経
営
は
取
引
先
と
の

関
係
が
ベ
ー
ス
に
な
る

取
引
先
の
要
求
に
応
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
。

企
業
の
存
続
は
、
ま
さ
に
こ
の
点
に
か
か
っ
て
い
る
。

環
境
経
営
に
取
り
組
む
場
合
も
、

そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
あ
く
ま
で
取
引
先
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

地球温暖化防止の

「京都議定書」が来年にも発効する見通しとなった。

環境に関わるルールや規制はますます強化され、

消費者の“環境志向”もいよいよ高まりを見せている。

環境との調和を図ることなしに、もはや企業経営は成り立たない。

今回の特集では、①従来の事業を継続、発展させるための条件、

②新たなビジネスチャンス――この２つの視点から

２１世紀に求められる環境経営のあり方を考えてみた。

勝ち残るための
環境経営

特集



型
に
し
、
彼
ら
か
ら
高
い
評
価
を
勝
ち
得

て
い
く
か
。
こ
れ
が
守
り
の
側
面
で
す
。

一
方
、
環
境
問
題
の
深
刻
化
が
進
む
な

か
で
、
挑
戦
的
な
企
業
は
、
環
境
関
連
の

新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
切
り
開
い
た
り
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
た
り
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
が
攻
め
の
側
面
で
す
。

こ
の
二
つ
の
側
面
は
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ

し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

ト
ヨ
タ
の
プ
リ
ウ
ス
に
関
し
て
言
え
ば
、

本
業
で
あ
る
車
を
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
と
い

う
環
境
対
応
型
に
変
え
て
い
く
守
り
の
側

面
と
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
か
ら
派
生
す
る

形
で
燃
料
電
池
と
い
う
新
し
い
分
野
に
進

出
し
て
い
く
攻
め
の
側
面
と
が
、
一
体
化

し
て
い
ま
す
。

環
境
経
営
を
考
え
る
に
あ
た
り
、
ま
ず

こ
の
点
を
押
さ
え
て
い
た
だ
い
た
う
え

で
、
で
は
経
営
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
差

し
迫
っ
た
問
題
は
何
か
と
い
う
と
、
本
業

を
ど
う
す
る
か
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

こ
こ
で
は
守
り
の
側
面
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当

て
て
見
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。

図
１
に
示
し
ま
し
た
よ
う
に
、
企
業
は

六
つ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
囲
ま
れ
て

い
ま
す
が
、
そ
の
一
つ
で
あ
る
消
費
者
は
、

ま
だ
日
本
に
お
い
て
企
業
の
環
境
対
応
を

牽
引
す
る
ほ
ど
の
力
を
持
つ
に
は
至
っ
て

い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
欧
米
の
よ
う
に
環

境
Ｎ
Ｇ
Ｏ
が
企
業
を
徹
底
的
に
攻
撃
す
る

よ
う
な
動
き
も
顕
在
化
し
て
い
ま
せ
ん
。

で
は
、
日
本
で
環
境
経
営
の
牽
引
力
と

な
っ
て
い
る
も
の
は
何
な
の
か
と
い
う

と
、
そ
れ
は
取
引
先
な
の
で
す
。
言
い
換

え
れ
ば
、
Ｂ
to
Ｃ
で
は
な
く
、
Ｂ
to
Ｂ

の
関
係
が
環
境
経
営
を
引
っ
張
っ
て
い
る

の
で
す
。

こ
れ
は
、
系
列
化
社
会
な
ど
と
言
わ

れ
、
取
引
関
係
が
か
な
り
固
定
的
な
日
本

の
経
済
社
会
の
特
徴
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
親
会
社
か
ら
「
環
境
配
慮
型
の
製
品

に
す
る
よ
」
と
か
「
こ
ん
な
環
境
方
針
を

つ
く
る
よ
」
と
言
わ
れ
る
と
、
そ
れ
が
順

繰
り
に
川
上
（
納
入
側
）
の
企
業
に
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
く
わ
け
で
す
。

日
本
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
取
得
数

は
九
千
を
超
え
て
、
世
界
で
も
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
で
す
が
、
こ
れ
も
要
す
る
に
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
枠
組
み
の
な
か
で
、
川
下

（
発
注
側
）か
ら
川
上
に
向
か
っ
て
、
環
境

配
慮
が
求
め
ら
れ
る
企
業
間
関
係
か
ら
必

然
的
に
も
た
ら
さ
れ
た
結
果
で
し
ょ
う
。

私
ど
も
で
は
エ
コ
・
フ
ァ
ン
ド
の
銘
柄
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を
選
定
す
る
た
め
の
企
業
ス
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
と
し
て
、
年
に
一
度
「
わ
が
国
企
業
の

環
境
経
営
の
動
向
」
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
、
上
場
企
業
を
対
象
に
実
施
し
て

い
ま
す
。
約
四
百
社
の
回
答
を
得
た
昨
年

の
例
で
言
い
ま
す
と
、
原
材
料
（
組
立
部

品
）
の
グ
リ
ー
ン
購
入
は
、
電
気
機
器
メ

ー
カ
ー
で
六
七
％
が
行
っ
て
い
ま
す
。
ま

さ
に
Ｂ
to
Ｂ
の
関
係
の
な
か
で
、
環
境

経
営
が
企
業
か
ら
企
業
へ
伝
播
し
て
い
る

結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

環
境
経
営
の
効
果
は
コ
ス
ト
面
で
如
実

に
現
わ
れ
ま
す
。

第
一
に
、
従
来
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
の
原
因

だ
っ
た
こ
と
が
、
逆
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

へ
、
さ
ら
に
は
収
益
の
手
段
へ
と
変
わ
っ

て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
廃
棄
物
の
処

理
が
そ
う
で
す
。
外
部
の
処
理
業
者
に
委

託
す
る
の
を
や
め
て
、
自
ら
分
別
し
、
リ

サ
イ
ク
ル
し
や
す
い
形
で
再
生
業
者
に
渡

す
こ
と
に
よ
っ
て
、
外
に
出
て
い
た
コ
ス

ト
は
カ
ッ
ト
さ
れ
、
逆
に
販
売
代
金
を
得

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

第
二
に
、
こ
れ
か
ら
環
境
規
制
の
強
化

に
よ
っ
て
予
想
さ
れ
る
コ
ス
ト
を
、
事
前

に
環
境
対
応
を
進
め
る
こ
と
で
、
カ
ッ
ト

で
き
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
規
制
が
い
か
な

る
コ
ス
ト
を
求
め
て
く
る
の
か
、
三
つ
の

例
を
あ
げ
て
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

①
は
、
土
壌
汚
染
対
策
法
に
よ
る
コ
ス

ト
で
す
。
こ
の
法
律
が
成
立
す
る
と
、
化

学
工
場
な
ど
を
閉
鎖
し
て
、
そ
の
跡
地
を

商
業
用
地
や
住
宅
地
な
ど
に
用
途
変
更
す

る
場
合
に
、
土
地
汚
染
調
査
が
義
務
づ
け

ら
れ
、
調
査
の
結
果
そ
の
土
地
が
汚
染
さ

れ
て
い
る
こ
と
が
判
明
す
る
と
、
汚
染
原

因
者
は
も
ち
ろ
ん
、
単
な
る
土
地
の
所
有

者
で
あ
っ
て
も
汚
染
浄
化
や
汚
染
拡
散
防

止
な
ど
の
対
策
の
実
施
責
任
を
負
わ
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

汚
染
原
因
者
だ
け
で
は
な
く
、
土
地
を

所
有
し
て
い
る
だ
け
で
責
任
が
問
わ
れ
る

こ
と
が
、
従
来
と
異
な
る
点
で
す
。
汚
染

は
放
置
し
て
お
く
と
周
囲
に
ま
で
浸
潤
し

て
い
き
ま
す
が
、
早
め
に
対
策
を
と
れ

ば
、
コ
ス
ト
の
負
担
を
最
小
限
に
抑
え
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。

②
は
、
Ｐ
Ｌ
法
の
強
化
に
よ
る
コ
ス
ト

で
す
。
今
ま
で
も
製
造
物
責
任
と
し
て
使

用
中
の
製
品
に
つ
い
て
の
責
任
は
メ
ー
カ

ー
が
負
わ
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
が

さ
ら
に
拡
大
し
て
廃
棄
の
段
階
、
あ
る
い

は
リ
サ
イ
ク
ル
の
段
階
ま
で
企
業
責
任
が

及
ぶ
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
例
え
ば
ガ
ラ
ス
瓶
で
あ
れ
ば

リ
サ
イ
ク
ル
し
や
す
い
透
明
ガ
ラ
ス
用
の

材
料
を
使
っ
た
り
、
リ
サ
イ
ク
ル
し
や
す

い
よ
う
な
形
態
の
製
品
に
し
て
い
く
こ
と

で
、
ト
ー
タ
ル
と
し
て
か
か
る
コ
ス
ト
を

引
き
下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

③
は
、
二
酸
化
炭
素
の
排
出
に
よ
る
コ

ス
ト
で
す
。
排
出
量
に
一
定
の
枠
が
は
め

ら
れ
て
、
そ
の
枠
よ
り
も
排
出
量
が
少
な

い
場
合
は
、
排
出
権
を
市
場
で
売
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
逆
に
、
枠
を
超
え
た
場
合

は
、
排
出
権
を
市
場
で
買
っ
て
こ
な
け
れ

ば
、
企
業
活
動
を
継
続
で
き
な
く
な
り
ま

す
。
こ
う
い
う
市
場
の
仕
組
み
が
議
論
さ

れ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
二
酸
化
炭
素
を
出
す
行
為
に
コ

ス
ト
が
か
か
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
も
、
例
え
ば
一
定
の
排
出

量
を
再
生
産
に
回
す
な
ど
、
早
く
か
ら
対

応
し
て
お
け
ば
、
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と

は
可
能
で
す
。

要
す
る
に
、
環
境
経
営
は
経
済
合
理
性

に
か
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
こ
と

が
、
コ
ス
ト
と
い
う
視
点
か
ら
端
的
に
理

解
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

企
業
の
環
境
経
営
に
影
響
を
与
え
る
環

境
行
政
と
は
、
い
ま
ま
で
に
触
れ
た
規
制

的
措
置
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

最
近
の
環
境
行
政
に
関
し
て
注
目
す
べ

き
点
は
、
規
制
的
措
置
よ
り
も
経
済
的
措

市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
に

働
き
か
け
る
行
政
措
置

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に

効
果
の
あ
る
環
境
経
営

あだち・えいいちろう●１９８６年一橋大学経済学部卒
業。卒業後、いくつかの環境保全プロジェクトに携
わる。三菱総合研究所を経て、９０年日本総合研究所
入社。現在、ＵＳＢ日本株式エコ・ファンドにおける
環境面でのスクリーニングを担当。『図解　企業のた
めの環境問題』（共著）『今日にも役立つ経済常識３００』
（共著）などの著書がある。



置
と
呼
ぶ
べ
き
も
の
が
増
え
て
い
る
こ
と

で
す
。
厳
し
い
ル
ー
ル
を
設
け
て
企
業
行

動
を
縛
る
の
で
は
な
く
、
市
場
メ
カ
ニ
ズ

ム
を
使
う
こ
と
に
よ
り
、
企
業
を
自
然
に

環
境
経
営
へ
と
仕
向
け
る
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
が
目
立
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。

例
え
ば
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
法
に
お
け
る

自
動
車
の
燃
費
基
準
は
、
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ

ー
方
式
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

は
最
も
燃
費
の
よ
い
自
動
車
の
燃
費
を
基

準
値
と
し
て
設
定
し
、
す
べ
て
の
自
動
車

に
そ
れ
を
ク
リ
ア
さ
せ
よ
う
と
い
う
も
の

で
す
。

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
と
っ
て
は
、
基
準

値
を
ど
ん
ど
ん
高
め
て
い
け
ば
、
後
続
の

ラ
イ
バ
ル
に
対
し
て
そ
れ
だ
け
高
い
バ
ー

を
設
定
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
開
発
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
す
。
つ
ま

り
優
れ
た
商
品
を
開
発
す
る
た
め
の
競
争

を
促
す
こ
と
が
、
そ
の
ま
ま
環
境
経
営
の

推
進
に
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

ま
た
、
環
境
省
は
「
金
融
業
に
お
け
る

環
境
配
慮
行
動
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査

研
究
」
と
い
う
報
告
書
を
出
し
て
い
ま
す

が
、
そ
の
な
か
で
、
環
境
リ
ス
ク
を
企
業

の
審
査
の
要
素
に
組
み
込
ん
だ
り
、
融
資

の
条
件
と
す
れ
ば
、
企
業
は
自
ず
と
環
境

経
営
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
る
と
書
い
て

い
ま
す
。

行
政
か
ら
締
め
つ
け
る
形
の
規
制
的
措

置
も
必
要
で
す
が
、
同
時
に
市
場
原
理
、

競
争
原
理
に
訴
え
る
経
済
的
措
置
を
講
じ

る
こ
と
で
、
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
を

早
め
よ
う
、
そ
ん
な
狙
い
が
感
じ
ら
れ
ま

す
。以

上
の
こ
と
か
ら
も
、
環
境
経
営
は
企

業
間
競
争
に
勝
つ
た
め
の
条
件
と
な
っ
て

き
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
の
皆
さ
ん
の
多
く
に
と
っ
て
は
、

取
引
先
か
ら
の
要
請
に
応
え
続
け
る
こ
と

が
、
す
な
わ
ち
競
争
に
勝
ち
残
る
こ
と
で

す
か
ら
、
環
境
経
営
を
推
し
進
め
る
に
あ

た
っ
て
も
、
ま
ず
取
引
先
に
対
し
て
何
が

提
供
で
き
る
か
を
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

そ
こ
か
ら
一
歩
進
ん
で
、
環
境
ビ
ジ
ネ

ス
に
参
入
し
よ
う
と
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
方
も
、
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
的
に
新
規
事
業

に
参
入
す
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず
取
引
先

か
ら
き
ち
ん
と
選
別
し
て
も
ら
え
る
だ
け

の
環
境
経
営
を
確
立
す
る
こ
と
、
そ
れ
が

先
決
だ
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
り
ま

せ
ん
。

そ
の
な
か
で
技
術
な
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

な
り
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
固
め
た
段

階
で
、
そ
の
応
用
を
考
え
て
い
け
ば
よ
い

の
で
す
。
準
備
が
不
十
分
な
た
め
失
敗
し

て
い
る
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
環

境
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
は
玉
石
混
淆
で
す
。

そ
の
な
か
で
成
功
す
る
に
は
、
客
観
的
に

実
証
で
き
る
技
術
や
過
去
の
実
績
が
必
要

な
の
で
す
。

い
ず
れ
に
せ
よ
基
本
は
あ
く
ま
で
Ｂ
to

Ｂ
で
あ
っ
て
、
取
引
先
の
問
題
を
解
決
し

て
さ
し
あ
げ
る
と
い
う
姿
勢
が
重
要
で
し

ょ
う
。
売
ろ
う
と
い
う
姿
勢
で
は
な
く
、

解
決
の
た
め
に
手
を
貸
し
て
さ
し
あ
げ
る

と
い
う
姿
勢
で
す
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
供
で
き
た
取
引
先
か
ら
は
、
口
コ
ミ
で

そ
の
評
判
が
伝
わ
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
広

が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は

ま
ず
取
引
先
、
こ
れ
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思

い
ま
す
。（
談
）
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大
切
な
の
は

取
引
先
の
問
題
を

解
決
す
る
と
い
う
姿
勢

企業の環境保全活動を、三井住友銀行グループが支援します�
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