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女性部下との仕事がやりづらい理由 (女性登用賛成派) 苦
手
意
識
を
ど
う
克
服
す
る
か

「女
性
の
活
躍
推
進
」
考
～
そ
の
４

今
回
の
テ
ー
マ
も
男
性
管
理
職
に
鋭
く
問
い
掛
け
る
。
管
理
職
に
な
っ
て
１０
年
弱
だ
が
、
こ
れ
ま
で
何
人
も
の
女
性

部
下
と
接
し
て
き
た
経
験
を
振
り
返
れ
ば

「女
性
だ
か
ら
、
男
性
だ
か
ら
」
と
い
う
固
定
的
な
考
え
は
な
か
っ
た
と
信

じ
た
い
。
し
か
し
、
論
考
を
冷
静
に
読
む
”
秘
に
、
わ
が
身
に
あ
る

「無
意
識
の
性
差
」
に
改
め
て
気
付
づ
か
さ
れ
た
。

具
体
的
な
対
処
方
法
が
示
さ
れ
て
お
り
、
真
撃
に
学
び
た
い
。
（編
集
部

・
貶
歳
男
性
）

「や
り
づ
ら
い
」
が
約
６
割

「女
性
の
活
躍
推
進
」
を
阻
害
す

る
要
因
の
一
つ
と
し
て
は
、
男
性
管

理
職
の
女
性
部
下
と
の
仕
事
の
や
り

づ
ら
さ
や
苦
手
意
識
を
挙
げ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
管
理
職
の
う
ち
、
約

９
割
を
占
め
る
と
言
わ
れ
る
男
性
管

理
職
が
、
女
性
部
下
を
上
手
に
育
成

で
き
な
け
れ
ば
、
将
来
の
女
性
管
理

職
を
増
や
す
こ
と
は
困
難
で
す
。

日
本
総
合
研
究
所
が
東
京
国
に
勤

務
す
る
４０
～
５０
代
の
男
性
管
理
職
５

１
６
人
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ー
ト
に
よ
れ
ば
、
女
性
の
積
極
的
な

登
用
に
賛
同
す
る
男
性
管
理
職
は

８５

。
１
％
、
反
対
す
る
男
性
管
理
職

は
‐４

。
９
％
で
あ
り
、
約
９
割
の
男

性
管
理
職
が
女
性
の
積
極
的
な
登
用

に
理
解
を
示
し
て
い
ま
す
。　
一
方
、

女
性
部
下
と
の
仕
事
の
や
り
づ
ら
さ

を
感
じ
た
こ
と
が
あ
る
か
と
い
う
質

問
を
す
る
と
、
男
性
管
理
職
の
約
６

割
が
仕
事
を
や
り
づ
ら
い
と
感
じ
た

こ
と
が
あ
る
と
回
答
し
、
女
性
登
用

に
賛
同
す
る
男
性
管
理
職
で
も
そ
の

傾
向
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

な
ぜ
、
女
性
部
下
と
の
仕
事
は
や

り
づ
ら
い
の
で
し
ょ
う
か
。
女
性
部

下
と
の
仕
事
を
や
り
づ
ら
い
と
感
じ

た
こ
と
の
あ
る
男
性
管
理
職
に
対
し

て
そ
の
理
由
を
尋
ね
る
と

「
セ
ク
ハ

ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
に
必
要
以
上
に
配
慮

し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
（
５９

・

１
％
）、
「男
性
部
下
に
比
べ
て
女
性

部
下
と
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

取
り
づ
ら
い
」
（
２７

・
７
％
）、
「
時

間
に
制
約
の
あ
る
働
き
方
を
す
る
女

性
部
下
に
は
、
仕
事
の
公
平
な
配
分

が
難
し
い
」
（
２３

・
１
％
）
が
主
な

理
由
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

女
性
部
下
に
対
す
る
気
遣
い
や
意

思
の
疎
通
の
難
し
さ
と
い
う
心
理
的

な
負
担
感
と
、
多
様
な
働
き
方
を
す

る
女
性
部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
難

し
さ
と
い
う
物
理
的
な
負
担
感
が
男

性
管
理
職
側
に
は
存
在
し
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。

う
ま
く
接
す
る
三
つ
の
視
点

で
は
、
男
性
管
理
職
は
女
性
部
下

と
ど
う
接
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し

ょ
う
か
。
本
稿
で
は
三
つ
の
視
点
で

取
り
上
げ
ま
す
。

一
つ
日
は
、
女
性
部
下
の
働
く
意

識
に
ヒ
ン
ト
が
あ
り
そ
う
で
す
。
日

本
総
合
研
究
所
が
東
京
圏
で
暮
ら

し
、
束
京
圏
に
所
在
す
る
大
学

。
大

学
院
を
卒
業
し
た
女
性
２
０
６
４
人

を
対
象
と
し
た

ア
ン
ケ
ー
ト

の
中

で
、
就
職
活
動
時
点
の
働
く
意
識
に

つ
い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ

「出
世

・
昇

進

の
た
め
に
働
く
こ
と
が
重
要
だ
」

と
考
え
る
女
性
は
約
２
割
程
度
し
か

存
在
し
な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な

っ

て
い
ま
す
。

一
方
で

「自
己
成
長
の
た
め
に
働

く
こ
と
が
重
要
だ
」
「自
分
の
能
力

や
ス
キ
ル
を
生
か
す

こ
と
が
重
要

だ
」
と
考
え
る
女
性
は
、
約
７
割
に

上
り
ま
す
。
女
性
は
、
出
世

・
昇
進

へ
の
関
心
は
低
い
も
の
の
仕
事

へ
の

や
り
が
い
を
重
視
す
る
傾
向
が
強
い

こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。
出
世

・
昇

進
を
重
視
す
る
男
性
に
と

っ
て
は
、

上
昇
志
向
の
弱
い
女
性
は
、
扱
い
づ

ら
い
存
在
と
捉
え
ら
れ
が
ち
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

見
方
を
変
え
れ
ば
、
役
職
に
は
こ

だ
わ
ら
ず
に
、
や
り
が
い
の
あ
る
仕

事
に
は

一
生
懸
命
取
り
組
む
と
い
う

の
は
、
女
性
の
長
所
と
し
て
も
捉
え

ら
れ
ま
す
。
女
性
部
下
と
の
意
識
の

差
を
、
む
し
ろ
長
所
と
し
て
生
か
す

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
今
ま
で
男
性
管

理
職
に
と
っ
て
、
扱
い
づ
ら
か
つ
た

部
下
が
優
秀
な
部
下
に
変
わ
る
こ
と

も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

二
つ
目
は
無
意
識
下
で
起
こ
る
性

差
を
認
識
し
て
お
く
こ
と
も
効
果
が

あ
り
そ
う
で
す
。
米
国
で
行
わ
れ
た

研
究
で
は
、
大
学
の
理
科
系
学
部
の

研
究
職
採
用
に
お
い
て
、
応
募
者
の

履
歴
書

の
内
容
が
全

く
同

一
で
あ
る
に
も

関
わ
ら
ず
、
履
歴
書

の
名
前
が
男
性

（
ジ

ョ
ン
）

で
あ

る
か
、

女
性

（ジ

ェ
ニ
フ
ァ

ー
）
で
あ
る
か
に
よ

っ
て
、
大
学
側

の
能

力
評
価
お
よ
び
初
任

給

の
提
示
額
が
有
意

に
異
な
る
と

い
う
結

果
が
明
ら
か
に
さ
れ

て
い
ま
す
。

こ
の
こ

と
は
、
性
別
が
無
意

識
下
で
影
響
す
る
可

能
性
を
示
唆
し
て
い

ま
す
。
無
意
識
に
性
別
で
差
を

つ
け

て
し
ま
う
こ
と
を
完
全
に
な
く
し
て

い
く
こ
と
は
難
し

い
の
が
事
実

で

す
。
従

っ
て
、
あ
ら
か
じ
め
男
性
管

理
職
側
が
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
認
識

し
て
お
く
こ
と
は
、
意
思
の
疎
通
が

難
し
く
な
り
が
ち
な
女
性
部
下
と
の

相
互
理
解
や
良
好
な
関
係
の
構
築
の

た
め
に
役
立

つ
と
考
え
ま
す
。

三
つ
日
は
、
女
性
部
下
の
働
き
方

を
受
容
す
る
こ
と
も
鍵
に
な
り
そ
う

で
す
。
長
時
間
労
働
を
前
提
と
し
た

働
き
方
を
行
う
男
性
管
理
職
に
と

っ

て
、
子
育
て
な
ど
を
理
由
に
、
突
然

の
休
暇
の
取
得
や
、
勤
務
時
間
の
調

整
を
行
う
女
性
部
下
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。し
か
し
、
最
近
で
は
、
在
宅
勤
務

制
度

の
導
入
や
早
朝
勤
務

の
容
認
、

休
暇
の
取
得
促
進
、
業
務
改
善
を
行

う
企
業
が
増
え
、
現
実
に
多
様
な
働

き
方
を
行
う
女
性
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
働
き
や
す
い
環
境
を
実
現
し
て

い
く
こ
と
は
、
男
女
共
に
部
下
の
健

康
改
善
や
離
職
率
の
低
下
、
急
病
な

ど
に
よ
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
対

応
や
、
残
業
代
削
減
に
も

つ
な
が
り

ま
す
。

問
わ
れ
る
男
性
管
理
職
の
手
腕

そ
れ
ら
を
考
慮
す
れ
ば
、
男
性
管

理
職
に
と

っ
て
は
、
組
織
に
お
け
る

働
き
や
す

い
環
境
づ
く
り
を
積
極
的

に
支
援
し
て
い
く
こ
と
は
、
十
分
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
多

様
な
働
き
方
を
す
る
女
性
部
下
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
難
し
い
と
敬
遠
す
る

の
で
は
な
く
、
組
織
に
お
け
る
働
き

方
を
変
え
る
契
機
と
捉
え
る
こ
と
が

で
き
る
か
否
か
、
男
性
管
理
職
の
手

腕
が
問
わ
れ
る
と
こ
ろ
と
も

い
え
ま

す
。働

く
女
性
が
増
え
る
中
、
女
性
部

下
に
対
す
る
苦
手
意
識
を
克
服
し
、

女
性
部
下
を
上
手
に
生
か
せ
る
男
性

管
理
職
は
、
今
ま
で
以
上
に
組
織
の

中

で
一局
い
パ

フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
上

げ
、
高

い
評
価
を
獲
得
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
（日
本
総
合
研
究
所
　
創
発
戦
略

セ
ン
タ
Ｉ
　
Ｅ
Ｓ
Ｇ
ア
ナ
リ
ス
ト

小
島
　
明
子
）

27,7

セクハラやパワハラに必要以上に配慮し
なければならない

列性部下に比べて女性部下と
'よ

コミュニ
ケーションが取りづらい

時間に制約のある働き方をする女性部下
にIよ、仕事の公平な配分が難しい

男性部下に比べて女性部下の指導に慣れ
ていない

女性部下のライフイベンド (妊娠・出産
など)への対応に慣れていない

時間に制約のある働き方をする女性部下
には、重要な仕事を任せづらい

男性部下に比べて嫌な仕事を断る傾向が
あリマネジメントが難しい

男性部下に比べて時間外業務を断る傾向
があリマネジメントが難しい

231

22.7

17.4

16,9

16.1

%

10,7

0

サンプル数は、女性登用賛成派のうち、女性部下を持つた経験があり、女性部下との
仕事がやりづらいと回答した242人が対象
出所:日本総合研究所
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