
れL会 ― Society

男
性
の
長
時
間
労
働
解
消
で
き
る
？

「
女
性
の
活
躍
推
進
」
考
～
そ
の
２

昇
進
の
た
め
に
許
容

「女
性
の
活
躍
推
進
」
を
阻
む
課

題
の

一
つ
と
し
て
、
長
時
間
労
働

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
組
織
の
中
で
、

長
時
間
労
働
を
前
提
と
し
た
働
き

方
が
変
わ
ら
な
い
以
上
、
女
性
が

仕
事
と
子
育
て
の
両
立
を
行
う
こ

と
は
難
し
い
と

い
う
現
実
を
生
み

ま
す
。
そ
も
そ
も
、
長
時
間
労
働
の
課

題
に
つ
い
て
、
男
性
側
は
ど
の
よ

う
に
捉
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

今
回
は
、
特
に
管
理
職
の
９
割
を

占
め
る
と
い
わ
れ
る
男
性
管
理
職

の
視
点
に
着
目
し
て
み
ま
す
。

日
本
総
合
研
究
所
が
東
京
圏

に
勤
務
す
る
４０
～
５０
代
の
男
性

管
理
職
５
１
６
人
を
対
象
に
実

施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

（以
下

「
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
し

に
よ
れ
ば
、

男
性
管
理
職
の
約
半
数
が
、
昇

進
の
た
め
に
長
時
間
労
働
を
許

容
す
る
と
回
答
し
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な

っ
て
い
ま
す
。

長
時
間
労
働
の
内
容
を
詳
し
く

尋
ね
て
い
く
と

「
定
時
以
降
に

上
司
か
ら
頼
ま
れ
た
仕
事
を
行

う
の
は
仕
方
が
な
い
」
「定
時
以
降

に
会
議
に
出
席
す
る
の
は
仕
方
が

な
い
」
と
回
答
し
た
男
性
管
理
職

は
、
約
６
割
に
上
り
ま
す
。

上
記

の
通
り
、
男
性
管
理
職

の

多
く
は
、
昇
進
と

い
う
自
己
実
現

に
向
け
て
長
時
間
労
働
を
許
容
し

て
い
る
状
況
が
う
か
が
え
ま
す
が
、

実
は
そ
こ
に
隠
れ
た
問
題
が
あ
り

ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
は
考
え
ら
れ
な
い
？

「
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」
の
中
で
、

定
年
を
迎
え
た
後
の
働
き
方
に
つ

い
て
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
現
在
の
企

業
に
勤
め
続
け
た
い
と
回
答
し
た

男
性
管
理
職
は
約
７
割
に
上
り
、

定
年
を
迎
え
た
後
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
同
じ
組
織
で
働
き
続
け
た
い

と
考
え
る
人
が
多

い
こ
と
が
分
か

り
ま
す

（図
表
①
）
。

さ
ら
に

「
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」

で
は

「
今
後
の
自
分
の
キ
ャ
リ
ア

を
変
え
る
よ
う
な
重
大
な
決
断
を

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
感
じ
て
い

る
か
」
と

い
う
設
問
も
併
せ
て
尋

ね
た
と
こ
ろ

「
今
後
の
キ
ャ
リ
ア

を
変
え
る
こ
と
は
、
で
き
な
い
と

感
じ
て
い
る
」
と
回
答
し
た
男
性

管
理
職
は
約
６
割
に
上

っ
て
い
ま

女
性
の
活
躍
推
進
を
考
え
る
シ
リ
ー
ズ
２
回
目
は
、
男
性
の
、
特
に
管
理
職
の
長
時
間
労
働
に
つ
い
て
分
析
す
る
。

長
年
、
新
聞
記
者
を
し
て
き
た
自
分
に
と
っ
て
、
正
直
言
っ
て
耳
の
痛
い
テ
ー
マ
だ
。
「働
く
た
め
に
生
き
て
い
る
の

で
は
な
く
、
生
き
る
た
め
に
働
い
て
い
る
の
だ
」
と
頭
で
は
分
か
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
が
、
会
社
人
生
を
振
り
返
る
と
、

そ
の
生
き
方
の
困
難
さ
を
痛
感
す
る
。
長
時
間
労
働
脱
却
の
ヒ
ン
ト
が
こ
こ
に
あ
る
。
（編
集
部

・
ψ
蔵
男
性
）

図表① 希望する定年後の働き方について
その他 5,1% 働

者
くことは
えていない 8つ。/O

現在の企業
(関連会社含む)で
パートタイムで
働く 290/O

(関連

別の企業に再就職
してフルタイムで
働く 1020/O

サンプル数は449人。定年まで現在の企業で働くことを
考えている男性管理職が対象
出所 :日本総合研究所
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す

（図
表
②
）
。

多
く
の
男
性
管
理
職
が
定
年
を

迎
え
た
後
も
同
じ
組
織
で
働
き
続

け
る
こ
と
を
希
望
す
る
理
由
の

一

つ
と
し
て
、
新
し
い
環
境
や
新
し

い
仕
事
な
ど
に
挑
戦
す
る
こ
と
の

難
し
さ
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

困
難
な
地
域
デ
ビ
ュ
ー

経
済
協
力
開
発
機
構

（
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
）
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
家
族
以

外
の
友
人
、
同
僚
や
そ
の
他
の
人
々

と
の
交
流
を
し
て
い
な
い
人
の
割

合
は
、
日
本
が
最
も
多
く
１５
，
３
％

で
す
。
男
女
含
め
て
、
地
域
社
会

な
ど
で
多
様
な
人
々
と
交
流
す
る

時
間
を
過
ご
し
て
い
る
人
が
諸
外

国
に
比
べ
て
日
本
は
少
な
い
こ
と

を
表
し
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
、
定
年
を
迎
え
た
男

性
の
地
域
デ
ビ

ュ
ー
が
難
し
い
と

い
う
話
も
耳
に
し
ま
す
が
、
長
時

間
労
働
で
働
き
続
け
て
い
て
は
、

日
頃
か
ら
多
様
な
人
々
と
の
交
流

を
行
う
時
間
の
確
保
は
難
し
く
な

る
と
考
え
ま
す
。

長
時
間
労
働
を
改
善
し
、
働
く

（
Ｈ
組
織
に
い
る
）
時
間
を
減
ら
す

こ
と
は
、
兼
業

や
副
業
、
勉
学
、

地
域
活
動
な
ど
多
様
な
活
動
を
行

う
た
め
の
時
間
を
増
や
す
こ
と

を
可
能
に
し
ま
す
。
そ
れ
は
、

定
年
を
迎
え
た
後
、
あ
る
い
は
、

現
在
の
組
織
や
仕
事
を
続
け
る

こ
と
に
疑
問
を
感
じ
た
と
き
に
、

新
た
な
生
き
方
や
、
働
き
方
の

選
択
肢
の
確
保
に
つ
な
が
る
は

ず
で
す
。

「
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」
の
中
で

は
、
今
後
、
多
様
な
働
き
方
を

実
現
す
る
た
め
の
制
度
と
し
て

「業
務
量
や
働
く
時
間
を
調
整
で

き
る
仕
組
み
」
を
約
４
割

の
男
性
管
理
職
が

「兼
業
・

副
業
規
定
の
緩
和

・
容
認
」

を
約
３
割
の
男
性
管
理
職

が
企
業
に
求
め
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
ま
す

（図

表
③
）
。

最
近
は
、
他
社
や
Ｎ
Ｐ

Ｏ
な
ど
で
働
け
る
副
業
制

度
を
導
入
し
た
大
手
企
業

の
ニ
ュ
ー
ス
も
話
題
と
な

り
ま
し
た
。
組
織
と
し
て
、

長
時
間
労
働
を
減
ら
す
の

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
で
す

が
、
多
様
な
働
き
方
を
可

能
と
す
る
制
度
の
拡
充
を

併
せ
て
検
討
し
て
い
く
こ

と
も
必
要
だ
と
考
え
ま

す
。長
時
間
労
働
問
題
の
解

決
は
、
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る

／
だ
け
で
は
な
く
、
男
性
管
理
職
に

と

っ
て
は
、
今
後
の
新
た
な
生
き

方
や
、
働
き
方
の
選
択
肢
を
確
保

す
る
た
め
に
必
要
だ
と
い
う
見
方

が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
男
性
管
理
職
の
皆
さ
ん
、

い

回表②
今後のキャリアを変えることについて

リアを

とはでき

ている
リアを

はでき

ている

今後の

変える

ると感

38.1%

こ

じ

41.70/O

20   30   40   500/O0    1

サンプル数 :449人。定年まで現在の企業に働く
ことを考えている男性管理職が対象
出所 :日本総合研究所
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図表③ 会社に求める制度
業務量や働く時間を調整できる仕組み

兼業`副業規定の緩和・容認

資格取得のための専門学校や大学院に通う教育費用の支援制度

起業を行うための支援制度 (例・税理士などの専門家の紹介)

NPOなど社会貢献活動団体への派遣,出向

都市部以外の地域で新たな分野(例 1農業)で働くための支援制度

ベンチャー起業など他の企業への転職支援制度

サンプル数 :516人

出所 :日本総合研究所

ま

一
度
、
自
分
の
働
き
方
、
働
か
さ

れ
方
を
見
直
し
て
は

い
か
が
で
す

か
。

（日
本
総
合
研
究
所

創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー

Ｅ
Ｓ
Ｇ
ア
ナ
リ
ス
ト

小
島
　
明
子
）


